
工程技术

我国工业技术落后的一个重要原因

一一生产工艺和设备制造脱节

� � ! ∀ # # ! ∃ % ∀ ! & ∋ ( ) �! ∗ % ∀ ! # # + + , ∗ & − . ∋ �% / # ∗ ) 0 , ∗ ∋ ∃, # ) ∋ ∀ #

周传典
1前 冶金工业部副部长

、

总工程师 2

生产工艺和设备制造的分割是我国 工业技术

落后的一个重要原因
。

这个问题不解决
,

我们的 3

业技术就不可能赶上世界先进水平
,

更不可能走

在前面
。

这里仅以钢铁工业为例论述这方面的经验和

教训
。

引进钢铁技术的三个阶段

4 � 多年来
,

我国 的钢铁技术是在冶金工业部

管生产工艺
,

机械 工业部管设备制造这种分割的

条件下发展起来的
。

建国之初
,

我们接收了鞍钢等

厂
。

这几个厂的工艺和设备是第二次世界大战前
日本人从美国

、

德国引进的
,

技术水平和 日本国 内

当时的钢铁厂相同
。

山 于战争期间和西方隔绝
,

战

后已经落后子苏联和西德
、

美国
。

这就是我们钢铁

工业技术的起点
。

5 6 7 8年鞍钢引进苏联技术和装

备
,

开始进行大规模技术改造和扩建
,

以后又新建

武钢和包钢
,

国家采取的重大决策是引进技术
、

合

作设计 和合作制造
。

在 5 6 9 8 年苏联撕毁合 同之

前
,

合作条件是非常好的
。

苏联提供了我们需要的

全部设计技术和制造工艺
,

还派来专家进行现场

指导
,

关系融洽
,

在技术上没有保留
。

到 7 � 年代末
,

我国的钢铁工业技术前进了一大步
,

但是 当时我

们的装备和苏联
、

美国 比还有不小差距
,

少数设备

接近进 口水平
,

多数设备制造出来了
,

但没有达到

进 口水平
。

这一阶段是仿制
,

基本上没有创新
。

9 � 年代前期
,

经过三年调整
,

又开始了钢铁工

业的新一轮建设
。

鉴于技术的落后
,

国家决定新建
一

长城钢厂
、

酒泉镜铁山铁矿
、

梅山铁矿
一 ,

全部引进

技术和装备
。

后又扩建太钢
,

部分引进氧气转炉
、

电炉
、

热轧
、

冷轧
、

不锈钢等厂
。

这个阶段没有采取

和外国厂商合作设计
、

合作制造的办法是一个失

策
,

比第一阶段是倒退了 : 所以对这些矿山设备
、

电炉
、

转炉
、

轧机的仿制就不如 7 � 年代对苏联设备

的仿制搞得好
。

在国外
、 ,

9 � 年代是冶金技术装备迅

速发展的时代
,

特别是 日本
,

已赶上了苏联
、

美国

和西德
,

而且有相当一邵分还超过了
。

; � 年代的第三阶段
,

我国进行钢铁工业建设

时
,

分析了国内技术的落后状况
,

可以说仍停留在
7 � 一 9 � 年代前期引进苏联技术的水平上

,

国 内制

造出来的设备多数还没有达到当初引进的水平
,

于是被迫进行第三次大引进
。

先是武钢 5
<

; 米轧

机
,

采用 了第二次大引进的办法
,

没有考虑引进设

备
、

图纸资料和制造技术
,

以后在引进宝钢一期 工

程设备时也没有作此考虑
。

这两年来
,

大家认识到

这种办法不行
。

国家决定在宝钢二期建设 中要搞

合作设计
,

要多花一些钱买技术
,

合作制造设备
。

这是一项好措施
,

但不是什么新措施
,

7 � 年代引进

苏联技术时就是这样办的
。

可 以预见到这一次合

作的效果不大
,

可能达到 当时与苏联合作的那种

程度
,

最多也只能达到第一阶段引进的合作效果
。

第三阶段和第一阶段一样只能仿制
,

还达不到创

新
。

国外技术发展很快
,

过去是十年一小变
,

现在

是三年一大变
。

武钢的冷轧厂
,

在 ; � 年代是先进

的
,

但是和 5 6 = 8 年新 日铁建成的冷轧厂 比较就落

后了
。

武钢冷轧厂从酸洗
、

冷轧退火
、

平整
、

精整到

包装六个工序
,

六个车间不是连续的
,

所 以用 人

多
,

全厂 4 � � � 多人
,

每一个班几百人
,

占地面积

大
。

新 日铁的冷轧厂六个工序连续化
,

形成了一个

车间
,

电子计算机操作
,

用人很少
,

每班的生产操

作人员只有 > 个人
,

占地面积少
,

不到武钢冷轧厂

的一半
。

宝钢转炉厂 5 6 ; =年底进行的技术谈判
,
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当时定下的这一套工艺技术装备也是先进 的
。

根

据 5 6 = 7年的技术分析
,

还没投产就 已经落后 了
。

口本全国基本普及了顶底复合吹炼技术
,

宝钢还

是顶吹
。

初步考察
,

象这样的重大技术
,

宝钢转炉

已有六项落后 了
。

所以
,

我们搞合作制造
,

一方面

可以把我们的技术迅速地提高一步
,

另一方面几

年之 内还难以把我们 制造的设备达到引 进的水
, <

平
,

即使达到 了
,

人家又大踏步前进了
,

我们还是

处于落后的境地
。

这是典型的爬行
。

成功的经验

为什么三十几年我们不能改变这种落后 状

态 ≅ 为什么国外冶金技术装备发展这样快
,

而我们

发展缓慢 ≅ 这个问题把我们困扰了好多年
。

这几年

来
,

在几次出 国访问当 中
,

我都注意探索这个问

题
,

逐渐形成了一种观点
Α
我国钢铁技术之所以发

展缓慢
,

老是落在人家的后边
,

关键在于生产工艺

和设备制造的割裂
。

国外之所以发展很快
,

关键在
于生产工艺和设备制造融合为一体

。

我们与西德
、

日本的合作研究
,

取得不少成绩
。

我们技术人员 的

聪明才智并不 比外国人低
,

在好几个项 目中
,

我们

是起主导作用 的
。

看来人才是个问题
,

但还不是主

要原因
。

试验和试制手段问题
,

只要重视了也是可

以得到的
。

主要原因是管理体制不适应
,

造成 了工

艺和设备的割裂
。

我分析了新 日铁的情况
,

武钢的

热轧和宝 山钢厂一期工程基本上是新 日铁总承

包
。

前面谈到他们 = � 年代的冷轧厂
、

转炉技术又大

大提高 了一步
。

其实在整个钢铁工业流程 中
,

都是

这种情况
。

新 日铁过去的主要基础是八蟠钢铁厂
,

他们现在的技术是在八蟠的基础上发展起来 的
,

新 日铁的技术部长向我介绍
。

他们在7 � 一 9 � 年代

引进了大量 的技术和装备
。

他们总公司有工艺研
究所

、

材料研究所
、

基础研究所
,

以及从事工艺设

备设计和试制的部门
,

还有一定的设备制造力量
。

在总公司的领导下
,

科研
、

设计
、

试制
、

设备制造融

合为一体
,

形成新技术
、

新工艺
、

新设备开发的拳
头

。

下边各钢铁厂都有研究所
,

从上到下
,

共同从
事对引进的技术工艺和设备的消化

、

提高
,

逐步把

重点从 消化转移到提高上
。

现在 日本的钢铁技术

领先世界
,

而新 日铁则领先于 日本八大钢铁公司
。

鞍钢早先是八蟠的姐妹工厂
,

与他们的技术水平

相当
,

以后也引进了大量 的技术
、

工艺装备
,

但是

在消化上我们走了另 一条路
。

冶金工业部及其所

属生产
、

科研
、

设计单位专 门从事于生产
,

对设备
只 能提出要求 Β机械工业部及其下属科研设计生
产制造单位则专 门从事于设备制造

,

工艺知识则

接受冶金部门的要求
。

这种工艺和设备脱节的现

象就注定 了我们制造出来的设备
,

只 能停留在原

来引进的水平上
,

象新 日铁那样干就困难工 币
Χ

Β Δ

理很简单
,

一项新设备出现
,

总是首先要有 个
:

艺上的设想
,

然后通过科学试验
,

从实验室到于
’

‘Ε

实验
,

成功 了就形成新的技术
。

而这项新技术 侧
、 、

一

Φ

研到生产上的应用
,

则必须依靠新设备的 试
,

Φ川佑

制造
,

往往是冶金部门搞了大量的技术贮备 后
<

即

到此为止
,

再往下进行
,

就因为设备的设计制造
,

门不了解工艺情况
,

而工艺部门也不了解 设 侨 侧

造技术
,

新工艺装备的产生就卡壳 了
。

新 「Γ铁的 旱

本经验和我国的基本教训形成鲜明对照
。

我 Φ
、

冲
3

来看一个欧洲 的小国 奥地利
。

他们有一个川 水 。‘

铁联合公司
,

这个公司在近代钢铁技术的 发 匹 :

是作出了贡献的
。

他们是氧气顶吹转炉的发源
一

:也

在连铸技术上他们也处于先进的地位
,

奥地刊 州

铁公 司的立弯形连铸机问 世之后
,

因 为克服 Η
一 、

式连铸机和弧形连铸机的 一些缺陷
,

很快被

国家所采用
。

什么原因 ≅ 就是因为这家公 司的
丫 Φ

Γ

体制 和新 日铁可以说一模一样
。

德国有一个鲁奇冶金化学公司
,

也具有 这 价

体制
。

这家公司发展了直接还原的 回转窑法
,

褚片
Χ

Α

球团法
,

还有煤的气化技术
,

现在是世界土 著名
Ι

、

丁

冶金技术的输 出厂家
。

德 国的德马克设备制 造
Α

·

司和曼内斯曼钢铁公司的联合
,

也被认为是
Δ

成功的经验
。

最近美国各大钢铁公司的联 合 号
‘Δ

团在德国 考察后称赞这家公司工艺和设备的结 六

体制和他们取得的技术进步
。

在钢铁工业萧条
ΦΦΗ

<

这家公司的销售额却是上升的
。

看来这种新 体
,

Φ

已经变成了一种趋势
,

谁沿着这一条道路走
,

沛 从

技术就发展得快 二谁不沿着这一条道路走
, ‘

亡的托

术就发展得慢
。

现在剩下来的一些单纯搞设 侨 制

造的厂家
,

在输 出装备时
,

都是依附上述工艺 和 以

备制造一体化的公司
,

或者受这些公司的委托
‘

脚
、

据其要求制造配套设备
,

或者也制造一些
Χ

�毛村仁或

叫冶金专用设备
,

但是他们也得接受那些联 合 片

司的指导
。

我们国 内也出现了这样的例子
。

首钢这 少3 勺

在高炉
、

烧结机技术改造上取得了一些进步 这 和

首钢建立了工艺
、

设备一体化的体制分不开 门
一

讯

的研究所和生产 厂矿一起研究无料钟设 备 和 :

艺
,

他们与设计院结合进行这项工作
,

并作了 设 侨

设计
。

首钢机修厂试制了无料钟设备
,

终于取得 成

功
。

其他的一些新技术也是这样搞成功的
。

ϑ一艺州

强的专用设备是首钢 自己搞的
,

工艺性低 的 专明

设备和辅助配套设备
,

首钢根据工艺的要求
,

从儿

它制造厂定制
。

这样继续搞下去
, ,
扩大开来

,

我 仃
「

相信首钢会取得越来越大的进多
。

由于 目前 ? Η , 、Α

有限
,

这只能说是一个好的开端
。

鞍钢的一些技 术

进步也是用工艺和装备结合的办法取得的
。
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使水资 源在区域性调控利用 方 而愈益困难
。

55> 家

应通过完善水法
,

实施以法管水
、

使水资源真 正成

为 全 55> 人 民的共同财富
,

为 国民经济建设服务 尤

其 目前在严玉缺水地区
,

应尽快建立统
一

的
、

有权

威的 区域性 1或流域 2水资源管理机构
,

根据水法

并结合本区域实际情况制定实施细则
,

分配水的

使用权
,

处理好 与水有关的利益纠纷
,

以利水 资源

合理利用
。

在研究
一

个 区域的 水 资源开发利用 与管理

中
,

要把减轻 Γ
二

旱洪涝灾害与 国 长开发整 治 紧密

结合起来
。

水 资源是
一
个 ∃闷家囚 仁资 源 的 谊要组

成部分
,

它的 开发利用 与国 土 资源开发是密不 可

分的
。

因 此
,

必须根据区域国 仁开发要求
,

全而研

究 与水有关的各种 自然灾害的综合治理
,

在国 仁

开发 与整治总 日标基础 卜探 �寸水资源管理使用 问

题
。

1上接第 7 8 页 2

这 里我想说明 一个 问题
<

我所说的 设备主 要

是指冶金专用设备
,

如冶炼的炉窑
、

轧钢用 的各种

轧机
。

其他设备则可称为通用设备或附属设 备
,

这

些设备在冶炼和轧制 上是属 于次要的
,

不包括在

我讲的设备范围之 内
,

如风
、

水
、

电气的输送
,

原
、

燃料和产品
、

废物的运输
、

吊运
、

起 币设备等等
。

举

例说
,

连铸机的钢水罐的 回转台
,

浇注的 中问包
、

结晶器
,

钢坯的
一

段冷却
、

几段冷 却
, 一

直到把整

个坯剪 切成 段一段 的坯
,

这
一

段系统就叫冶金

专用设 备
、

前面的钢水罐
,

钢水罐的运输 吊装
,

后

面的连铸坏的运输
,

整个 连铸车 间的
一

些外围 设

备和计
·

最控制 系统
,

通通都叫配套 设备或附属 设

备
。

这些配套设备可以 山 般机电制造 Γ
一

厂按要

求进行制造
。

五
、

调整产业结构和布局 建 议

我国 以 往产业 结构和布局很 少考虑水的 因

素
。

尽管不少人认 识到 水资源分布的地区 不 平衡

性
,

但进行生产力布局时往往不顾及客观条件
,

到

处搞大而全
,

小而全
,

全 国一 刀 切
。

尤 姿〔
一

些缺水

地 区
,

某些决策者只顾争项 日
,

3产值
,

搞
“

钓水
”

ϑ几程
,

沧 州的 化肥厂
,

人同的 二电厂
,

山 东济各钢

铁 厂即是很好的例 ∀
。 一

个地区 的产 业结构和布

局必须充分研究水的 制约 因素
。

今后安排大型耗

水 Γ几业
,

如火 电
、

化 「
、

钢铁等企业
,

应尽 可能布 置

在大江大河沿岸和沿海地区
,

尤其要考虑充分利

用 我国广 大沿海地 区取之 不尽的 海水
。

日 前世界

很多国家 Γ几业用水 中
,

海水均占有很大的 比 谊
,

如

苏联何年海水取用 最达 5 � � 亿 立方米
,

儿 乎占 Γ
Δ

业取水量 的 5 ?5 Ρ
,

口本海水取用 量 占 曰业取水 量

的 5 ? >
,

美国 电力 卜业用水 中
,

海水取用量 占 5 ? 4
。

而我国海水利 用 最则微乎其微
。

在 一些少水地区
,

要尽 最少发展 高耗水 Γ
一

业
,

多发展产值高的技术

密集型
、

资 金密集型产业
,

尽可能减少淡水的需求

员
。

在远离大江大河的城市
,

应尽可能少地发展电

力 :几业
,

所需 电力 山区域电网 子以解决
。

此外
,

污水 资源化也是解决供水 不足 的有效

途径
。

我囚 Σ5 前污水排放总员达 4 > �亿 立方米
,

其

中 「业废水 占 4 ? >
,

= � Τ 的 污水未经处理 百接排

人江河
,

城 市污水处理率只有 8 > Τ
,

译致全国 6
<

7

万公 里河段 中有 8 � Τ 受污染
,

大 员城市地区地下
水也遭受污染

。

污水资源化
,

不仅使处理过的污水

得到利 用 而 民保护
一

∀ 环境
,

可收到经济和环境效

益
。
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怎样解决
Χ

3述矛盾 ≅下 Γ1ΓΓ 提出 二种方案
Α

5 选择儿种冶金专用 设备
,

学习德国鲁 奇公

司的力
一

式
,

筹组专业化的公司
。

以连铸为例 可以把连铸实验室
、

中 间试验 Γ
Δ

厂
一 、

Γ二艺设计室
、

设备设计室
、

连铸制造厂
一

等组织

起来成为
一

个人
、

财
、

物
,

产
、

供
、

销都管的经济实

体
,

把连铸发展的全部 5几作都包 卜来
。

还可以选几

四个 量大而广
一 、

专业性强的设备也这样办
,

放在
Δ

个公司内
。

8 选择两个大钢铁公 司
,

学习新 口铁
、

奥地

利钢铁联合公司
、

曼内斯曼
、

德 马克钢铁机械联合

公司的方式
,

加强他们的科研
、

设计
、

设备试制和

制造能力
,

形成一个比首钢
、

鞍钢更大的发展新 Γ二

艺
、

新设备 的拳头
,

一定会在我国钢铁 仁业技术中

作出更大贡献
。

4
Χ

轧机制造 比较复杂
,

德国 的德 马克
、

口本

的 5 菱都有制造轧机的机械 ϑ几厂
,

他们采取两项

措施来解决 Γ二艺和设备脱节的问题
。

一是吸收轧

钢 「艺的研究
、

设 计和生产人员
,

拥有 白己 的 5
一

艺

和 设备的试验
、

研究
、

设计
、

试制的体系
,

进行新技

术开发 卜作
。 Χ 二是和轧钢 「厂紧密结合

,

不断研制

和创 造新 「艺
、

新设备
。

德 国 有
一

个赫 施钢铁

厂
,

7 � 年代建设 一 台和鞍钢半连轧水平相 当 的轧

钢厂
,

设 备制造厂
‘

派有 Γ几艺设 备的研究设 计人员

成年累月在现场 「作
,

经过儿年时间 的不断改造
,

使这台轧钢机从半连续到全连续
,

从年产 5 � � 万

吨达到 4 � � 力
<

吨
,

ϑ
Χ

艺装备有 了很大改变
。

再加 3几

其它 3几Η
一

的 改造技术以及实验研究成果
,

德闰 的

新 一代连续热轧薄板机就这样形成 厂
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