
工程技术

日本技术引进的基本作法
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在 1 2 3 4 一 飞2 4 4 年之间
,

主要资本主义国家的

经济发展速度有很大不同
。

从年产值增长率看
,

日

本是 1 5 6
,

原西德是 4 6
,

美国是 5 一 7 6
,

英国又

低一些
。

影响每个国家经济发展的 因素是多种多

样的
,

但是人们认为
,

经济发展与引进外国技术的

政策大有关系
。

德国和 日本是世界上引进技术最积极的两个

国家
。

他们的政策是
,

只要对消灭技术差距或保持
商品技术优势有好处

,

就引进外国新技术
。

他们绝

不固执地一定要由本国研究
。

但每引进一项新技
术他们都集中比较多的科研力量进行消化

、

吸收
、

改进和提高
,

使之
“

本国化
” ,

或者进一步达到技术

输出的 目的
。

美国
、

英国在引进 中就比较保守
。

近

几年英
、

美都开始认识到这是个问题
,

政府官员和

科技专家都著文批判本国保守的技术政策
,

提出

要向 日本学习
。

日本技术引进的特点
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通过技术引进提高
“

工业投资效率
”

多年来
,

日本走的是在引进技术的基础上搞

革新
,

提高
“

投资效率
”

的道路
。

他们认为
,

全靠 自

己 的技术来更新设备
,

不仅时间长
,

而且花钱多
。

日本在技术引进上只用 了技术投资的 9 3 6
,

却完

成 了工业主体技术 的 4 : 6
。

战后 1 3 年
,

日本工业

产值的增长中 5 9 6 是从引进技术得来的
,

这一部

分增加的产值相当于技术引进费用的 1 :倍
。

同时
,

用 引进技术生产了新产品
,

减少了进 口
,

从而节约
了大量外汇

。

以 1 2 ; : 年为例
,

用 1亿多美元引进技

术
,

而减少的设备进 口却达7 3亿美元
。
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兼采各国之长
,

充实本国的技术体系

日本主要工业部门的技术装备几乎全是靠广

泛吸收各国新技术组配而成的
。

日本 1 2 3 3 一 1 2 4 : 年每年平均增产钢 3 : :多

万吨
,

其技 术基础就是 国外引进 的所谓
“

六大技

术
” ,

即 <
苏联的高炉高温高压技术

,

法国的 高炉 吹

重油炼铁技术
,

奥地利的氧气顶吹转炉炼钢技术
,

联邦德国的熔钢脱氧技术
,

瑞士的连续铸钢技术
,

以及美国的带钢轧机
。

又如石油化学工业
,

也是靠引进的 5 : : 多项

技术装备起来的
,

主要有
<
美国孟山都公司的聚苯

乙烯技术
,

英 国帝 国化学工业公司的 高压聚乙烯
技术

,

以及德国齐格勒公司的低压聚乙烯
,

意大利

的 聚丙烯纤维技术等
。

石油化学工业用在技术引

进上的费用竟 占技术总投资的= : 6
,

而引进技术

所获得的产值在总产值中占 2 5 6
。

合成纤维工业是 日本纺织工业的 中心
,

产量

现居世界第一位
,

其技术来源也十分广泛
。

聚丙烯

睛是德国拜耳公司 的
,

聚丙烯纤维是意大利蒙特

卡提尼公司 的
。

号称 日本合成纤 维
“

双壁
”

的 尼

纶 /聚酞胺0与底特纶 /聚脂纤维0
,

一个来 自美国杜

邦公司
,

一个来 自英国帝国化学工业公司
。

日本纤

维工业集中各 国技术搞出 了 自己的一套
,

于是在

国际市场争夺中压倒 了美国
,

取得了领先地位
。

如以一个企业为例
,

由小厂一跃而为 日本第

六大企业的松下 电器公司
,

就大量采用 了国外技

术
。

电视机 的基本零件全是靠从世界 各国 引 进
7 : : 多项技术生产的

,

以至于每 出售一 台电视机

甚至须付专利费用 1 : : : 多 日元
,

即使如此
,

它所

获的利润仍比专利费用超过好多倍
。
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连续引进
“

先进技术
”

攻克薄弱环节
1 2 3 3年 日本急需大幅度发展电力

,

而本国火

电技术很落后
。

他们经过技术调查后决定从美国

的通用 电器公司
、

西屋公司和德国的西 门子公司

引进全套大电机机组设备
,

并进行了仿制
。

随后又

从美国购进当时最新最大的 9 9万千瓦的大电机机

组设计图纸
,

用 了先后 3年的时间
,

在 1 2 ;1 年追上

了美 国
,

生产 出 5 9
8

3 万千瓦 的大 电机机组
。

到
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1 2 4 : 年
,

日本一面继续引进大型发 电机样机
,

一

面实现了 9 : 一 1 : :万 千瓦大 电机机组的 自行设计

与制造
。

在技术迅速进展 的 同时
,

也并未中 断引

进
,

一直连续引进多次
,

每次引进的技术都在9 一 5

年 内全部推广使用
,

这才保住与美 国技术水平相

当的地位
。

其他行业作法大致相同
,

如石油化工的丙烯

睛生产技术是 1 2 ; 9 年引进的
,

同 年就建成与当时

美国水平不相上下的工厂
,

之后又连续 4次引进美

国此项技术
,

到 1 2 ; 4 年才终于取得足与美国相抗

衡的稳固地位
。

7
8

在引进技术基础上搞革新
,

发展
“
日本化

”

技术

引进技术
,

加 以革新
,

使之 日本化
,

这是 日本

作法的精髓
。

所以
,

战后的 日本一贯把技术研究力

量的大部分用 在对进 口技术的研究与吸收上面
,

务求其加速 竹日本化
” 。

这样 的事例在各工业部门

都是常见的
。

如对奥地利 1 2 3 9 年发明的氧气顶吹

炼钢技术
,

日本几个大垄断企业在 1 2 3 ;年初组成
了专门的研究组织

,

两年后运用这项引 进技术完

成了工业化生产的技术革新 Χ又过两年之后
,

1 2 ; 9

年 日本钢铁工业进人 了世界先进行列
,

比平炉时

期生产效率提 高八九倍
,

成本降低7 : 6 以上
。

同

时
,

日本还研制成功使此项技术进一步完善的转

炉未燃废气回收方法
,

并已作为专利向美
、

英
、

澳
、

意等很多国家出 口
。

1 2 ; :年
,

缺少焦煤的 日本注意到法国刚刚搞

成的吹重油炼铁技术
。

1 2 ;1 年就设法引 进到手
,

各大炼铁企业 1 2 ; 9 年组成联合研究组织
,

先后完

成了 1 7项辅助技术的创造发明
,

如八蟠公司搞成

吹人装置和吹油喷嘴
,

日本钢管公司 搞成高炉送

风检测技术等等
。

经过补充完善后 的法国单项技

术变成了 日本的技术体系
。

1 2 ; : 年
,

日本橡胶公司在用 引进技术建成丁

苯橡胶装置中
,

发现丁睛橡胶生产与其有相似之

处
,

于是研制成功了丁睛橡胶生产装置
。

1 2 ; 3年

又利用 原料与工艺的近似搞成Δ Ε >树脂的生产设
备

,

该厂已 向荷
、

美出 口此项技术
。

另外
,

日本还利

用从美国引进的尼纶技术作基础研制成功轮胎线

技术
,

再向美国出 口
。

日本通过上述技术引 进的办法
,

使技术 出 口

额不断增加
。

钢铁与纺织已开始出超
。

如新 日本制

铁公司一家的出 口额就有 9 : 多亿 日元
,

几倍于技

术引进的费用
。

其他如三井东亚化学公司 出售尿

素技术 1 : : 亿 日元
,

钟渊化学公司 出售石油蛋 白

技术达 1 :亿 日元等
,

说明 日本正在极力扭转技术

人超的局面
。
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在引进技术中培养技术队伍
日本很注意在引进技术 当 中培养技术队伍

。

如 日本造船业不仅较早引进 自动焊接与分段造船

技术
,

而且在推广中培训出一支水平较高的技术

力 量
,

使技术人员在数量与技术水平上都超过了

当时的英国
,

这就为 日本造船工业不久之后赶上

并超过英国准备了重要条件
。

每引进一项新技术
,

都组织
、

培训 一支迅速掌握
、

消化这项技术并使之

工业化的 队伍
。

看来
,

这是 日本实现引进技术 目标
的一个重要关键

。

曰本技术引 进的方式

日本在实现其工业现代化的 整个历史时期
,

曾根据本 国技术需要与技术基础的 变化
,

先后采

用过如下几种引进技术的方式
。

1
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聘请专家
日本人尝 到 了请外 国 专家讲学 的甜头

。

从
1 2 ; : 年以来

,

愈加重视这种引进技术的方式
。

他

们认为
,

邀请诺贝 尔奖金获得者或著名 科学家讲
学

,

是推进基础理论研究
,

进一步刺激某些学科获

得新进展的重要手段
。

近 1 : 多年 日本邀请外 国专

家讲学的人数增加情况如下
<

1 2 3 2 1 2 ; : 1 2 ; 3 1 2 4 : 1 2 4 3 1 2 4 ;

9 人 7人 2 人 4 = 人 1 3 ; 人 1 3 = 人

讲学滞留时间一般为 1 一 7个月
。

每人每天开

支一般是 1
8

5 一 1
8

4 万 日元 /相 当 7 : 多美元 0
。

参加

研究工作的
,

每天开支为 9 :万 日元 /相 当 ; : : 多美

元 0
。

尽管花费不小
,

但算总账是合算的
。
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引进成套设备
日本的做法是

,

在引进成套设备的时候
,

先请

外 国技师安装机器并操作管理两三年
,

然后再由

培养出来的 日本人接管
。

后来 由外国人操作管理
的时间不断缩短

。

当时的印度没有这么作
,

而是交

给外国人管理
,

其后果使 印度人失去 了技术与经

济管理企业的能力
。

引进成套设备的主要好处是时间短
,

见效快
,

一次投产成功
。

缺点是不利于迅速培养出 自己 的

技术人才
,

尤其在不注意创新的情况下
,

有可能增

加对外国技术装备的依赖性
。

而且成套设备进 口
,

用 的外汇也较多
。

因此
,

除技术空 白或技术基础十

分薄弱的部门外
,

日本已很少采用这种引进方式
。
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进 口主机
,

辅机自造
在拥有一定技术储备的情况下

,

只 引进主机

就 比引进全套设备较为合算
。

譬如当时的人造丝

工业和电器工业就是这样引进的技术
,

这为 日本
9 : 年后人造丝与电器工业产品称雄国际市场准备

好 了条件
。 Φ

只进 口主机与进 口成套设备相 比
,

是 比较吃

力 的做法
,

但更有利于早 日独立担负起生产管理
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例如
,

1 2 = = 年 , Γ月
,

美 国发生黑色星期一股市价

格暴跌
,

尽管其幅度超过 1 2 9 2年股市价格下跌的

幅度
,

但里根政府也未对市场价格直接进行干预
。

政府不干预证券市场的价格有两个好处
。

第一
,

把

市场的风险同政府分开
,

政府不过份承担责任
。

政

府对于证券的发行不承担任何担保其质量
、

价值
的责任

,

对于其交易价格的决定也不进行人为 的

干预
。

政府只按照法律
、

法规对市场上的违法行为

进行监督和处罚
,

维护投资者的利益
,

保证投资者

和企业在尽可能公平的基础上进行竞争
。

第二
,

避

免政府直接干预市场能使投资公众对市场具有信
心

。

公众可以按照市场上的价格 自行决定投资
。

尽

管证券在市场上的价格不可能时刻反映其真正的

价值
,

但是它毕竟体现了实际的供求关系
。

如果人

为地干预它的变化
,

使价值规律的作用发生扭曲
,

就使公众对于 自己是否能按公平真实的价格买人

或卖出证券失去信心
,

市场及其所交易 的证券的

价值在公众心 目中就会打折扣
。

美 国各政府部门中绝大多数官员是通过竞选

或政治性任命而产生的
。

这些人未必是 自己负责

的业务部门 的专家
,

日常性管理活动都是 山事务

性官员和公务员进行的
。

而证券管理委员会的委
员 由熟悉证券法律和证券业实务的专家担任

。

例

如
,

现任主席布莱顿
,

曾任美国的大学法学院的院

长和
“

贝克和伯茨律师事务所
”

的高级合伙人
,

是

证券法方面的专家
。

此外
,

美国证券管理委员会工

作人员 中有 1 : : : 多 名律师
,

, : : : 多名会计师
,

都是专业人员
。

证券市场投机性较强
,

难免有知晓 上市公 司

内情的人利用 内幕情报变为公开信息的时间差进

行交易 以牟取暴利 Χ也可能有人对市场价格进行

人为的操纵
,

进行投机
。

为有效地防止内线交易和

操纵市场的违法活动
,

美国 的证券交易所和证券

管理机构都建有整套的 内线人员档案
,

内容极为

详细
,

包括这些人员 的亲朋好友
、

同学
、

邻里等社

会关系
。

对于市场上各种股票 的价格走势和波动

情况都有专人进行监视
,

并对异常的变化 与波动

进行调查
。

如发现违法行为和内线交易则必有重
罚

,

使敢于挺而走险
,

以身试法者声败名裂
。

美国

证券管理委员会往往抓住大案
,

一追到底
,

直至水

落石出
。

确有一些名声显赫的公司董事
、

经理人员

或律师因进行 内线交易而成为被告并银档人狱
。

这些监控活动工作量极大
,

时间性极强
,

如果不凭
借现代化的科学技术手段和高水平的管理

,

以及

大量专业人员
,

无法想象这些活动能顺利进行
。

规律
,

证券市场的波动往往集中体现 了经济危机
的周期性

,

对经济的稳定发展产生不 良影响
。

另

外
,

美国证券市场促进了资本的集 中和流动
,

但有

时市场上的过度投机所引起的频繁的企业兼并使
一些企业过分注重短期利益

,

影响企业的长足发

展
。
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由于制度和其它方面的 因素
,

美 国的证券市

场不可避免地存在着一些缺陷和不足
。

其中最主

要的问题是证券市场的发展无法摆脱经济周期的
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与设备更新的任务
。

因 为这种做法是本 国技术人
员 与外国技术人员共同安装操作

,

因此便于加速

建立 自己的技术队伍
。

7
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购买专利与设计图纸

这是一种 比买设备要经济得多的引进技术的

方式
。

日本战后一直到今天都是以这种方式为主

引进外国技术的
。

早在 ; :年代初
,

以这种方式引进

技术 已达 = : 6 以上
,

而买设备的方式所占比例则

不超过 1 : 6
。

采用这种方式表 明 已进人纯粹买技术 的阶

段
,

除图纸或专利之外
,

设备的制造
、

安装
、

运转
、

管理都需 自行解决
,

更有利于节省外汇与培养人

才
,

而且产品质量比较有保证
,

是一种 比较进步的

引进技术方式
。

日本的原料工业
、

新兴工业
,

尤其是电子与石

油化工方面
,

主体技术几乎都是通过这种方式引

进的
,

如电子工业的晶体管
,

以及前面提到的钢铁

工业的
“

六大技术
”

,

纺织工业的尼纶等合成纤维

生产技术等都是这样买进来的
。

因此
,

日本这些部

门的技术有
“

各国专利橱窗
”

之称
。

3
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买试验室技术
,

抢先投产
这是指把别人搞成的颇有经济价值的实验室

技术买进来
,

然后 自己完成研制
,

迅速投产的办

法
。

日本把这样的产品技术反销国外称之为
“

反销

战
” 。

日本三井石油化学公可在获悉德国人齐格勒

在实验室中搞成低压合成聚乙烯技术后
,

立即把

这项大有希望但 尚未为人们所注意的技术抢先购

进
,

在解决生产工艺技术之后
,

很快建厂投产
,

岩
国石油化工厂就是这样建成的

。

又如舌河化学公

司从美国的标准印第安那公司买下了尚未搞成的

中压聚 乙烯技术
,

然后不惜工本地继续研制
,

终于

取得 了成功
。

后来该美国公司又反过来 向 日本购

买 这 项 技 术
。

这 种做 法 日 本 名 之 为
“

技 术 杂

交
” 。

1 2 ; 9年
,

这种未成熟技术的引进不到 3 6
,

4 :

年代初 已达到 5 : 6
,

其中近一半己实现商品化
。

日本经济发展时期 /; : 一 4 :年代 0引进技术的

上述一些做法
,

对我们在 目前发展阶段如何搞好
技术引进

,

无疑有一定的参考价值
。
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