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通过对外合资合作发展壮大自营
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3中 国海洋石油测井公司 副 总经理 4

中 国海洋石油测井公司与美国德莱赛一阿特拉斯

在 , 5 67 年成立的石油测井合资公司 3简称8 9 94 是 中国

石油行业的第一家合资公司
。

十年的时间
,

走出 了一条

通过对外合资合作
,

引进资金
、

技术和装备
,

发展壮大 自

己
,

形成具有独立经营能力的专业公司的道路
,

资产发

展到开始时的7 :
;

<倍
。

在合资公司继续存在与发展的情
况下

,

有了 自 己 用具有 6 = 年代国际水平的 9 8%一 > : = =

数控测井系统装备起来的 自营测井队共 7 ? 个
,

为海上和

陆地 5 个油 田 进行测井服务
,

并消化吸收研制 出 自 己的
日 9 %一 6 :数控测井仪

,

达到 了国际 6 = 年代水平
。

8 9 9 合资公司 的成立是我国改革开放政策的产物
,

国家给海洋石油工业的优越政策是海洋石油测井公司

得 以发展的根本条件
。

从成立 89 9那天起
,

他们就有明

确的指导思想
。

89 9是引进技术 与管理的窗 口
,

是培养

人才的课堂
,

根本 目的是利 用合资合作发展壮大 自营
,

既争取外援
,

又 自力更生
,

把基点放在 自己脚下
,

自己成

长起来
,

走向世界市场
。

他们的具体做法和经验是
≅

7
;

从决策层
、

经营层抓起
,

造就一批自 己的在本行
业具有国际经营谋略的企业领导者

。

石油测井是资金密集
、

技术密集的行业
。

6 = 年代初
,

我国的技术水平落后西方发达国家 > = 年左右
,

在这种情

况 卜与西方国家合资合作
,

如果没有我们 自 己的具有国

际经营管理战略 日光的内行专家做企业领导
,

合作的结

果 只能是做别人的小伙计
,

永远听命于人
,

不可能自主

自 立
。

现在任 8 9 9 总裁
、

董事长
、

高级工程师的中方人员

都是合作初期
,

在美国阿特拉斯公司从最简单的工人工

作做起一 直到掌握最新技术的
。

现在海洋石油测井公

司 的总经理
、

总上程师
、

地区经理等高层次管理人员都

有
一

在 89 9 任职和实际土作的经历
。

这样一批吸收了外国

光进技术与管理经验的领导者
,

很 自然地把视线提到了

现代的国际水平
。

7 5 6 Α年国际油价暴跌
,

89 9 面临严峻
的经背形势

。

这时
,

根据协议规定由 中方任董事长和总

裁
。

董事长段康果断提出 中外方雇员削减工资
,

租用 中

方的土地设施大大削 降租金
。

总裁康走采取 了裁减雇

员
,

多起用中方雇员的措施
,

并加强技术管理
,

提高作业

效率 与质量
,

在竞争中取胜
,

使仁9 9走出 困境
,

经济效益

逐步提高
。

由此 8 9 9有了生命力
,

第一 个十年合资合同

期满又续签了第二个十年的合资合同协议
。

8 9 9董事长段康又是中 国海洋石油测井公司经理
,

始终想着如何办中国的石油测井企业
。

他研究了外国跨
国公司的经验

,

提 出 了一套办中国社会主义石油测井企

业的方案
。

诸如
≅
以作业服务

、

资料解释
、

仪器修造
、

人员

培训
、

科技研究五位一体
,

形成内部技术和作业水平的

螺旋上升 Β建立大本营
,

形成跨地区
、

野战式的作业队伍 Β

依靠国内外社会力量充实 自 己
,

不搞大而全
、

小而全 Β人

才的系统培训
、

使用
、

提高
,

以技术等级工资制激励进

取
,

待遇向一线倾斜
Β抓住科研龙头课题

,

紧追世界新科

技
,

等等
。

这样
,

由 8 9 9合资起家发展到今天与 国际 < > 家

外国公 司有交往
,

合资合作与 自营并存共荣
,

资产 卜亿

元的企业
,

并在国际石油测井界占据了一定的地位
。

?
;

培训人才
,

形成配套的
、

掌握深层技术的骨千力

里
,

在技术上真正逐渐取代外国人
。

89 9合资公司成立初期
,

阿特拉斯的 目的是通过这

个公司 的展示来推销他们的 9 8 %
一

> : = = 仪器
。

为此目 的

他要培训 中国人
,

而我们则是要通过他的培训
,

掌握他

们的技术
。

斯枪贝 谢公司与海洋测井公司有合作关系
,

也要通过培训接受我们的雇员
。

这样
,

海洋石油测井公
司就有 了两个外国公司的培训机会

。

海洋石油测井公司

利用这一 良机发展 自 己 的力量
,

倾注全力
,

把培训工作

做好
。

十年来
,

以 89 9名义
,

由阿特拉斯公司出教员
、

出设

备
,

中方提供场地设施
,

为 中方免费举办了 77 期操作3维

修4工程师培训班
。

共培训 了数字维修
、

井下仪修和操作

工程师 : >人
。

每期培训结业后
,

外方还挑选 7 一 ?名 优秀

学员送到 国外去参加高层次培训
,

为外国油公司服务
,

有意识地让他们积累国 际作业经验
。

阿特拉斯还专门 为

海洋石油测井公司培训 了三名专业技术教师
,

以进行合

同后的继续培训
。

斯伦贝 谢公司于 7 5 6 <年在燕郊建立
了培训 中心

,

为中方举力
、

了两期操作工程师培训班
,

共

培训 出操作工程师 7 6 人
。

此外
,

还通过输送雇员的方式

不定期为中方培训了仪修工程师
、

操作工程师
、

机械师
、

程序处理员共 7 Α 人
。

外国公司为中方培训所投人的经费

约 > = = 多万美元
。

海洋石油测井公司 已有 > < = 人次接受

外国公司技术培训
。

有 7 Α : 人次在外国公司当过雇员
。

这些人员可以在任何一个测井公司配套构成行业的技

术骨干
。

>
;

不失时机地组建自营队伍
,

利用合资合作积蓄

人才
、

资金
、

物力
,

形成 自己的作业力一
,

发展杜会主义

科技导才民 : Χ 7 5 5 ? Α >
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的 自营独资企业
。

89 9 毕竟是合资公司
,

而中国海洋石油测井公司在

没有 自 己实体力量的情况
一

下
,

只能是徒有虚名的 中方母
公司

。

经过四年的合资合作
,

中方已获取 7 6 5 <万美元

的收益
,

已有 7几百人得到培训和实践锻炼
。

于是在 7 5 6 <

年初决定成立 自营队
。

由总公司担保
,

向 中国建设银行

贷款购买设备
,

于 7 5 6 < 年 < 月 7 Α 日投入第一次测井作

业
。

刚开始组建的两个 自昔测井队主力人员是从 89 9合

资公 司抽调的
,

后勤支持人员主要也是给8 9 9做支持工

作的
。

第一年完成四 #0 井测井任务
,

收人 : 5 5 万元
,

而且

对0 Φ
一

?住 ?气田 的发现做出 了贡献
。

自背作业迈开步子
,

增加 了 自信心
。

塘沽分公司
、

湛

江分公司提供的 自营测井服务满足了渤海公司和南海

西 部公 司勘 探开 发的 需要
。

接着在 7 5 6 Α 年组 建 队

伍
,

7 5 6 : 年开赴新疆塔里木
,

四年多的时间 内新疆分公
司为塔里木轮南地区

、

塔中地区
、

东河塘地区
、

吉拉克地

区油气发现做出 了贡献
。

7 5 57 年又把南疆的市场扩展

到吐一哈地区
。

7 5 6 5 年为冀东油 田提供 自营测井服务
,

7 5 5 7 年为胜利油 田 提供浅海部分测井服务
。

自营测井

作业额以每年 : ? Γ 的速度逐年增长
,

市场由海洋推向陆

地
。

服务价格仅是 89 9 的 7 Χ >
、

斯伦贝谢的 7 Χ Α
。

在新疆

这块大市场 上
,

主持经营作业的新疆分公司经理正是当

年在美国维多利亚接受阿特拉斯高级培训的工程师
。

经过十年的合资合作
,

吸收 了国际先进的技术和管

理经验
,

积蓄 了资金和人才的中国海洋石油测井公司羽

翼 日臻丰满
,

一个社会主 义独资企业逐年成熟起来
,

自

负盈亏
,

白我发展
,

企业越滚越大
,

成为按国际标准建设

的专业公司
。

中国海洋石油测井公司将是一个潜在的国

际竞争对 手

Η
;

自主自立
,

发展自营企业仍要合资合作
。

合作与
自营结合

,

始终保持合资公司的窗口与前沿
,

跟踪世界
新技术

。

在海洋石油测井公司组建 自营队伍的初期
,

89 9合

作伙伴美国阿特拉斯公司给了巨大的援助
。

中方也支持
了 8 9 9

,

无论在人力物力 还是后勤保障都是全力 以赴
。

在 8 9 9市场窄小的情况 下
,

中方塘沽分公司湛江分公司

主动压缩 自 己的 市场
,

让 89 9 为中国石油公司服务
,

支

持他的正常经营
。

海洋石油测井公司强调 自主 自立
,

发展 自营
,

跻身

世界测井行列
,

但同时也强调对外合资合作是长期的
,

不是权宜之 计
一 ,

这个
“

窗 口 ”
与

“

前沿
”

对发展自己是有利

的
。

<
;

消化
、

吸收
、

引进外国公司的核心技术
,

加强自

己企业的基础
,

使自己从根本上成长壮大起来
。

海洋石油测井公司认为
,

在合资合作中中国人仅当

一般雇 员 不行
,

能操作维修世界先进水平的仪器也不

行
,

能够全由 中国人组成一个作业 队或能成为 自营测井

队还不行
,

因为仪器装备是人家的
,

软件我们不掌握
。

如

果分开
,

我们就成了无源之水
,

无本之木
。

基于这种思考
,

7 5 6 < 年海洋石油测井公司毅然承

担 了国家经委的
“

数控测井系统
”

开发研制任务
,

与清华

大学
Ι

&二程物理系建立
“

测井新技术联合研究室
”

,

又先后

与华北计算机研究所等儿 个单位签订共同研制合同
。

几

位年青工程师研制出的日 9 %
一

6 : 数控测井地面系统
,

经

过 7 5 5 = 年 > 月 到 7 5 57 年 Α 月 现场实验和实际作业
,

各项

性能指标均达到国际6 = 年代水平
。

与此同时还研制成功

补偿 中子测井仪
、

补偿密度
、

微球形聚焦测井仪与 > : = =

攀接等
,

还有微ϑ Κ Λ
一

) 测井解释工作站
·

核心技术的研究
、

消化
、

吸收
,

重大仪器装备的研制

成功
,

这就使 自己有了实力
,

有 了人才
、

技术装备的根

本
。

现在中国海洋石油测井公司准备再与外国建立合资

公司
,

这个合资公司是以我们的技术装备出现
,

是以我

们的人才去培训别人
。

合资合作发展的道路还将继续走

下去
。
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晶物理是上述两个方面的基础
,

它的研究力量更

弱
。

多年来在这三个方面
,

特别是液晶物理方面的

研究重视不够
,

应引起注意
。

从液晶及液晶 工业发展历史来看
,

这个问题

是清楚的
。

液晶 3指物理的一种状态 4是物理学家

雷曼首先发现的
。

在历史上 曾经采用过 的或当前

正在市场上流行的 8 9 Μ 的光 电效应
,

诸如动态散

射
、

扭曲
、

超扭 曲等等
,

哪一个不是物理学家首先

发现的
。

其物理性质
、

参数测量技术以及工业应用

技术的研究成果也多出于他们之手
。

顺便提一下
,

7 5 57 年的诺贝尔物理学奖也许

对我们能有所启 发
。

在瑞典皇家学会颁布 7 5 57 年

诺贝 尔物理学奖获得者德燃纳的贡献 中特别提

到
≅ “

德燃纳阐 明 了从向列相液晶 3即 当前 8 9 Μ 工

业通常采用 的一种液晶 4散射 出的所谓反常光现

象
,

从而对我们对液晶 的认识做出 了重大贡献
” 。

从这个理论可以知道 8 9 Μ 的一个重要指标一一对
比度

,

它与盒厚
、

弹性常数
、

液晶分子取 向的有序

性
、

粘滞系数以及温度有关
,

这就可能对我们进一

步提高 89 Μ 的质量起指导作用
。

一些 89 Μ 生产先进的 国家对液晶物理
、

89 Μ

技术基础和应用 技术研究以及与 8 9 Μ 工厂的有机

联系是非常重视的
。

我们应该能够在5 = 年代
一

早些

时候解决
“

靠科学技术发展国民经济
”

的 问题
。

<
;

统一领导
目前

,

我国 8 9 Μ 的生产厂家所属的领导部门

很分散
,

有些地方大有各行其事的状态
,

为了我国
89  工业能在 5 = 年代有计划地稳步发展

,

需要有

个能面向全国的统一领导
≅

374 确定今后十年的技术 目标
,

3?4 招标确定承担完成技术 目标项 目的单位
,

并组织专家审查确认
,

3>4 组织有能力的企业承担引进技术的消 化

吸收
,

3Η4 组建 89 Μ 企业集团
,

3<4 组建液晶物理
、

液晶技术基础以及应用技

术的研究机构
。

3责任编辑 宋义荣 4

Α Η − ! Ν! ) ! ! Ο ) Π � ! ! . ) � 一� / Θ 日! ∀ 一!四 : Χ 7 5 5 ?


