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日本股份企业的基本特征
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1国务院发展研究中

,

公国 际技术经济研究所上海分所2

战后的 日本经济之所以得到飞速增长
,

其根
本的原因

,

在于其经济细胞一一企业有着旺盛的

生命力
。

日本企业旺盛生命力的形成
,

离不开其科
学的组织结构

,

特别是作为 日本企业组织结构中

最普遍 的形式一一股份制发挥了不可低估的作
用

。

分析 日本股份制企业的基本特征
,

有助于我们

从中吸取有益经验
,

推动我国企业股份化 的健康

发展
。

日本股份企业的基本特征主要表现为以下若
干方面

3

特征之一
3

上市公司 比重很小
日本共有法人企业 4 5 6万个

,

其中股份公 司

约 占7 8 9 以上
。

而引人注 目的是
,

日本的大型企
业

,

绝大多数是股份公司
。

据 4 5 54 年的统计
,

资本

在 4亿 日元以上的 : 7 5 ; :家大企业中
,

有 : < 6 = 6

家是股份公司
,

约占 5 7 9
。

股份公司不少
,

但上市

公司在股份公司中的 比重很小
。

所谓上市公司
,

就是其股票在证券交易所公
开买卖 的公司

。

上市公司在 日本经济发展 中的地
位和作用 非常重要

,

但在总量上 占的 比重并非多

数
,

更 不是 绝 对 多 数
。

据 4 5 > 5 年统 计
,

在
4 8 8 5 > 4 ; 家股份公司 中

,

在全国 >个证券交易所
上 市的只有 : 84 5 家

,

占 8
?

: 9 14 5 5 8 年增加到
: 8 ; 4家2

。

特征之二
3

对上市公司的审查很严
目前

,

全 日本共有 >家证券交易所
,

分别设在
东京

、

大阪
、

名古屋
、

京都
、

广岛
、

福冈
、

新泻
、

札幌

等 >个大城市
。

其中又以东京证券交易所最大
,

大

阪次之
,

名古屋居第三位
。

这三大证券交易所又都

按上市公司 的规模和经营状况分为第一部市场和

第二部市场
。

这两部市场的上市审核标准不同
。

新

上市的公司 只能先进人第二部市场
,

随经营状况

的发展
,

达到第一部市场标准后
,

再转人第一部市

场
。

为了确保股票价格的公正性
,

保护投资者利

益
,

对股票上市有各种规定
,

审查标准主要看股票

发行规模和股票分布状况等
。

经审核
,

如果符合 上

市条件
,

报请大藏大臣认可之后
,

才能上市
。

此外
,

交易所制订了停止上市的标准
,

对上市

公司来说
,

并非一经上市
,

就可以无条件地保留其
上市资格

。

上市股数及股份分布情况达不到上市

标准当然要停止上市
。

以下情况者也要停止上市
3

交易量达不到要求的旧年 以上无股息
,

且= 年以
≅
≅

Α

负债大于资产者 Β停止银行交易
,

申请公司整顿者 Β

违反上市合同者
,

等等
。

特征之三
3
法人持股比例高

据东京证券交易所 4 5 > 5年的统计
,

持股 比例

最高的是金融机关
,

其次是事业法人 1主要指法人

企业 2
,

而个人持股比例则 比较低
,

只 占 4 Χ7 左右
。

这种结构是近几十年来发展演变 的结果
。

个人股
东持股比重

,

4 5 < 5年 曾高达 6 5
?

4 9
,

4 5 7 > 年下降

到 7 8 9
,

4 5 > 8 年减少到 了 = 8 9 门 5 > 7 年下降到
: 7

?

< 9
,

4 5 > 5 年下降到了 : : 6 9 Β金融机关持股比

重
,

4 5 < 5 只有 5
?

5 9
,

但 4 5 > 5 年却上升到 < :
?

= 9 Β

事业法人持股比重
,

4 5 < 5 年只有 7 6 9 门 5 > 5年上

升到 : <
?

> 9
。

近年来
,

法人持股的 比重仍在不断上

升
。

特征之四
3
法人相互持股盛行

法人持股一般有单 向持股和相互持股两种形

态
。

法人单向持股的形态 比较简单
,

如母公司持有

子公司或关系公司的股份即为单向持股
。

一般 以

系列化为 目的
,

把母公司持股 7 8 9 以上的公司称
为子公司 Β 4 8 9 以上

、

7 8 9 以下的公司称为关联公
司

。

法人相互持股的形态 比较复杂
,

有的如 甲公司

持 乙公司股票称之为射线形式 的直接相互持股
,

也有的是 甲持乙
、

乙持丙
、

丙又持甲 ⋯⋯ 等等
,

称

之为环形或矩形关系 的相互持股
。

相互持股可以

形成稳定的协作关系
,

促进企业的联合
,

在此基础

上形成紧密的企业集 团
。

事业法人通过相互持股
,

可以及时得到技术情报
、

顾客情报等一系列情报
。

此外
,

法人相互持股也有助于稳定股东
,

防止外部
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吞并
。

6 8 年代
,

日本加人国 际经济合作与发展组

织
,

实行贸易 自由化后
,

原则上外资可以 自由包买

股票
,

企业存在着被吞并的可能
,

而实行法人相互
持股

,

目的是控制证券
,

因而也就不会因分红率低

或股票升值而抛售
,

于是便成为一种稳定因素
。

特征之五
3

普遍实施职工持股制

所谓职工持股制度就是在企业里设立职工持

股会
,

由职工个人出资
,

公司给予一定的补贴
,

帮

助职工个人积累资金
,

陆续购买本公司股票的一
种制度

。

据《东证要览》4 5 54 年的资料
,

在 日本全部上

市的 : 8 =4 家公司 中
,

有 4 > ; ;家实施了职工持股
制度

,

占 5 :
?

< 9
,

有 < 7
?

< 9 的职工加人了企业职工

持股会
。

职工参加积资办法
,

一是按月 积累
,

即按
月从

一

Α 资中扣缴 Β 二是用奖金积累
,

即从年中和年

末奖金中扣缴
。

企业为鼓励职工持股
,

每份 1一般
为 4 8 8 8 日元 2奖励 7 8 日元

,

合并到每个参加者积
累 的资金 中去

。

上市企业每月 积资随时委托证券

公司购买本企业股票
。

非上市企业则在企业增发
新股时才能购买

,

在此期间
,

积累 的资金交由证券
公司运用

,

职工可获得约为 7 9 的资金运用 利息
。

职工参加持股会后积累资金
,

构成为
“

股票购买基
金

” ,

用 来购买本企业股票
。

购得的股票
,

列人参加

者台帐
,

记清每人应得股票数
。

职工持股制度的建
立

,

既形成 了稳定的股东 队伍 1职工持股会的股
票

,

只有在个人名下积累满千股时才能 由持股会
名义转到个人名下 2

,

也增强了职工的归属感
,

调

动了职工的积极性
,

对于职工来说
,

日积月 累
,

达
到退休年龄时还可以形成一笔可观的财产

。

特征之六
3

决策机构与执行机构自为一体

按一般常规来说
,

股份公司 的最高权力机构

为股东大会
,

但 日本的股东大会只是一种徒有虚
名的例行办事的会议

,

并不协调
、

解决任何问题
,

只是举手表决而已
。

真正协调
、

商议解决问题的是
董事会下属 的常务会

。

常务会一般 由经理
、

副经

理
、

专务董事
、

常务董事等特定的几个人组成
。

它

既是辅助经理决策的最高经营决策机构
,

又是最

高业务执行机构
,

形成 了最高决策机构和最高执
行机构的一体化

。

其优势在于决策与实施紧密联
系

,

信息反馈及时
,

以保证决策准确
,

贯彻顺利
。

特征之七
3

经营者集团操纵着企业发展命脉

在经营者 同所有者相分离的情况下
,

日本不
同于欧美国家的做法是经营者很少受所有者的支
配或控制

。

日本股份公司 的经营者
,

其地位 的维

持
,

以及经营战略的制定和实施
,

并不取决于所有

者
,

而是取决于 日本所特有的经营者集团 1由法人
大股东组成 2

。

日本企业的法人代表规定为
“

代表

董事
” ,

只有
“

代表董事
”

才有权对外签订合同
,

或
出席股东大会行使表决权

。

小企业的
“

代表董事
”

一般就 由经理一人担任
。

但大企业的
“

代表董事
”

一般由常务会成员担任
,

按照不同的分工
,

代表公
司分别在不同 的场合开展工作

。

象这样 的法人代

表
,

对被持股者来说
,

他们虽然来自所有者
,

但却
已转化成一个经营者集团

。

这种来 自法人大股东

的经营者集 团的存在
,

也就彻底断绝了被持有股

企业的经营者同最终所有者的联系
,

因此
,

正是这

些经营者集团掌握着企业的发展命脉
。
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<
,

水的
“
利

”

与
“
害

”

往往是并存的
。

如何正确

处理上游与下游
,

左岸与右岸
,

工业与农业
,

此部
门与彼部 门

,

资源利用与环境保护等关系是个社

会问题
,

想用纯 自然科学的方法处理好水 问题是

不可能的
。

也正 因如此
,

那种靠
“
长官意志

”

搞
“

首

长治水
”

的现象是应彻底杜绝的
。

7
?

必须大力宣传
“

全面节流
,

适当开源
,

强化

管理
,

加强保护
”

这一我国早已确立的水问题解决

方针
。

要在组织上
、

体制上
、

规划上加以落实
,

这其
中还有许多跨行业

、

跨学科
、

跨部门的科学技术问

题有待深人研究
。

科学技术是第一生产力
,

对水问

题的解决
,

同样适用
。

五
、

发挥综合优势使水问题
与国民经济协调发展

鉴于水问题涉及到各行各业
,

必须综合解决
。

因此解决水问题必须具备几个基本认识
3

4
?

确 立水 资源在 国 民经济 中 的基础 地

位
。

水
、

土
、

空气等构成地球
,

是人类赖以生存的要

素之一
,

因此水的开发
、

利用是一项基础工作
。

国

民经济计划 中必须有其基础地位
,

随着国 民经济

的发展
,

应逐步增加协调和解决水问题的能力
。

不

能临渴掘井
,

而要从长计议
,

渊远流长
,

改变我国

对水资源问题的认识忽紧忽松的被动局面
,

需要

制定科学 的长远的规划和具体实施步骤
。

:
?

由于各部门与水问题的利害关系处在不同

的地位
,

即使在同一部门有时看法也是充满矛盾
的

,

因此必须综合解决
。

在美国等发达国家并没有

水利部
,

水问题由总统领导下 的水资源顾问来协
调

。

我国国土大
、

人口多
,

水问题突出
,

科学地协调

水问题是一项十分紧迫的任务
。

=
?

水问题的解决必须建立在新的
“

水科学
”

基
础之上

,

这种科学不单是自然科学
,

还包括社会经

济发展与人 口布局等科学
,

并将逐步涉及到如何
由 自然科学的规律到法制建设

,

正效应与 负效应

的协调
,

确立科尝的先导性等等
。
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