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# ∃ % & % � ∋ � & () ∋∗+ ) , − .% /% 0 � ) � 1 &% 0 ) 0 % ∋ (, 0 % 2 3 % 0 % 4 � 5 � 0 ∋ (0 ∋ ∃ � 6 ! ! ∀ 7

王伟军
8国际技米经济研究所上海分所 上海 9∀ ∀∀ :7 ;

:∀ 年代中期
,

以 日元的大幅度升值为契机
,

日本出

现了对外直接投资的第三次高潮
。

投资总额由 6 ! : 7 年度
的 69 9

<

9 亿美元
,

迅速增加到 6 ! : ! 年度的 = >7
<

? 亿美

元
,

年均增长高达 7?
<

9 ≅
< 。

投资项 目也由 6 ! : 7 年度的
9 = 6 Α项迅速增 加到 6 ! : ! 年度 的 = 7 :! 项

,

年均增 长

?=
<

6 ≅
。

进入 !∀ 年代以来
,

日本的对外直接投资额虽连
续三年有所下降

,

但仍具有一定规模及数量
。

6 ! ! 6 年度
,

日本的对外直接投资累计额已 达 Α 79 Α
<

! 亿美元
,

位于

美国之后
,

排名第二
。

随着 日本对外直接投资额的不断

增 多
,

日本企业的 国际化经营也发生 了实质性 的变化
。

即从以往的经营活动基本立足于国内转为企业的生产
、

经营研究和金融活动以及经营资源的分配和 经营活动

的规划等开始立足于全球
,

统一规划
,

统一领导
,

统一管
理

。

为此
,

企业的国际化经营形式有了新的特点
。

6
<

日本企业国际化经营方式的多样化
以 往

,

日本企业对外直接投资的形式主要为就地生

产
,

以取代本国的出 口
。

在经营全球化的战略思 想指导

下
,

为早 日建成世界性 的经营网络
,

日本国际化经营 的

形式呈现多样化
,

除就地生产外
,

还积极开展业务合作
、

生产 合作
、

技术合作等形式的投资合作
。

就地生产属通

过对外直接投资在当地建立生产基地的法人企业 Β业务

合作为 日本企业与当地企业在销售权
、

商标等方面提供
业务性合作 Β 生产合作是双方企业通过委托加工

、

许可

证生产等方式的合作 Β 技术合作则 为双方企业共同研究

开发或技术引进与提供所进行的合作
。

9
<

海外研究与开发活动异常活跃

随着各种形式的海外生产基地的建立
,

为维持 日本

海外企业在当地的销售能力
,

不断扩大其产品的市场占

有率
,

能否迅速
、

准确地反映当地市场的需求动态
,

开发
和设计出符合当地需求的新产品

,

已成为 日本海外企业
成功与否的标志

。

因此
,

企业拥有的各类海外研究与开

发机构迅速增加
,

其规模也不断扩大
。

如 日本电灯公司
86 ! : : 年 ;

、

日本 日立公司 86 ! : ! 年 ;
、

日本东芝公司 86 ! ! ∀

年 ;
、

日本三菱电机公司 8 6 ! ! 6 年 ;先后在海外设立了基

础研究与开发基地
。

目前
,

在本国注册资金达 6∀ 亿日元
以 上的 日本制造业企业中

,

拥有海外研究与开发基地的

约占 6∀ ≅
。

据 日本通产省
“

第 ? 次海外事业活动基本调

查
”

表明
,

海外当地法人的研究开发费
,
6 ! ! ∀ 年度比 6 ! : =

年度增加 6 9
<

6 ≅
,

研究所的数量增加 :=
<

= ≅
,

研究人员

增加 9 9 6
<

9 ≅
。

Α
<

企业的多角化经营日趋深人
为适应形势的变革

,

企业进行 了剧烈 的 自身变革
,

这就是开展多角化经营
,

兼营本行业以外的其他领域的

业务并开办各类公司
。

以往
,

人们一般把
“

制造业
’,

理解

为
“

制造产品的企业
” 。

但现在
,

制造业企业已 开始涉 足
销售

、

金融
、

不动产 以及其他各种领域
。

而且
,

与本行业

相 比
,

兼营部门所占的 比例有不断上升的趋势
,

从而改

变 了 以往的只把兼营部门作为 一种
“
副 业

”

收入或应急

措施的观念
,

踏踏实实地开展多 角化经营
,

据统计
,

日本

制 造业的兼营 比率 8拥有兼营部门的企业所占 的 比 率 ;

6 ! : 7 年为 ? 9
<

Α ≅
,

6 ! 7 ! 年上升到 ? =
<

9 ≅
,

上 升了 Α
<

! 个

百分点
,

制造业兼营 的特点
,

在于其不仅重视本行业领

域的子公司的发展
,

而且更注重在非制造业领域设立子

公司
。

6 ! : ! 年
,

制造业领域的子公司 的增长数量仅为
:

<

= ≅
,

而非制造业领域设立的子公司增长却达 9?
<

6 ≅
。

这表明
,

制造业企业在非制造业领域内的经营多角 化 比

在制造业更活跃
。

其背景在于
,

需求方面出现了长期服

务化的倾向
,

而在技术方面
,

制 造业企业易于打入非 制

造业领域
。

?
<

当地化生产规模达到新的阶段

经济结构和产业结构的变化
,

导致 日本企业以 当地

生产 为 目的的海外直接投资大幅度增加
。

这是因为
,

日

元升值虽削 弱了 国 内产品的 价格竞争力
,

同 时
,

却使得

海外生产的成本大幅度下降
。

当地生产发展最快的为 汽

车
、

电子
、

机械等行业
。

据 6 ! ! 6 年 日本经济 白皮书统计
,

在 6 ! : 7 年度到 6 ! : ! 年度期间
,

从不同行业对海外制造
业的直接投资看

,

电气机械
、

运输机械
、

化学等行业的 投

资呈高水平趋势
,

投资额增加迅速
。

6 ! : ! 年
,

运输机械的

海外当地生产 比率已达 6?
<

Α ≅
,

电气机械达 0 ≅
,

其增

长速度之快
,

为 历年来所罕见
。

据通产 省预测
,

6∀ 年之

后
,

海外生产 比率达到 9∀ ≅ 以上的企业将增加到占企业

总数的 9∀ 肠
。

据经济团体联合会调查
,

到 96 世纪
,

制造

业中占 6 Α
<

7 ≅ 的企业
,

其海外子公司的销售额将达到全

部销售额的 7∀ ≅ 以上
。

现代技术革新的 突飞猛进
,

信息技术的飞速发 展
,

为 日本开展全球化经营提供了 良好的条件
。

各企业都充
分利 用现代化的通信手段

,

实行国际化经营
。

电脑
、

电

传
、

专线电话
、

文传机
、

语言文字处理机
、

复印机等 已成为

企业开展全球化经营必 不可少的工具
。

例 如
,

有的企业

建成 了 由电脑控制
、

通过通信卫星和海底 电缆连接的 日

美
、

日欧
“

三角体系
”
的信息系统

,

企业总部与所有的海外

分公司之间均能在 9? 小时之 内将信息传到
。

计算机网络

的使用
,

使得世界各地的 原材料供应
、

生产及销售都能

实现一元化管理
。

电机
、

汽车等加工组装行业
,

由于使 用

了机器人和 实现 了办公 自动化
,

使其生产工序得 以分

开
,

从而有利于实现国际化分工
。

因此
,

信息的迅速 传

递
,

使企业有可能做到化最 小的代价换取最大的效益
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