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随着我国改革开放的深入和经济建设的不断
发展

,

许多机构希望在美国设立公司或窗 口
,

以开
展技术贸易活动

,

推动双边的交流与合作
,

同时打
通世界贸易的渠道

,

参加 国际大循环
,

使 自己置身
于国际舞台

。

目前在美的 中资或合资公司
,

有的业
务开展得较好

,

也有一些经营状况不佳
,

其原因是
多方面的

。

为了使新成立的公司从起步时就能走上
正轨

,

并不断发展壮大
,

我们根据所了解的情况对
公司的设立和运营提出一些不很成熟的想法

。

持
,

在业务上进行指导和提供经贸机会与方便
,

成

为公司的后盾
,

使公司从开始就有一个 良好的发展
环境

。

否则
,

公司方向不明
,

信息不通
,

单枪匹马
,

很

难有大的发展
。

二
、

业 务

一
、

基 础

目前
,

在北加州
、

内华达州
、

俄勒 岗州
、

华盛顿
州和阿拉斯加州共有约 家中资或与美方合资的
公司

,

分布在信托
、

服务
、

机电
、

农林
、

工艺品
、

化工
和一般进出 口 贸易等行业

,

并且大多集中在旧金山
湾区

。

其中
,

主要从事一般性贸易工作的公司有十
几家

。

这些公司都面临着与当地美国人或华人公司
的竟争

,

有时还很激烈
。

当然
,

自由竞争是市场经济
具有活力的一种正常表现

,

但如何在竞争中处于有
利地位则值得认真研究

,

特别是新成立的公司如何
制定正确的发展战略和方向更应认真考虑

。

公司成立伊始
,

应具备一定的资本和实力
。

资
本愈雄厚

,

发展的机会愈大
,

并且愈能在发展过程
中经受较大的风险

,

不至于捉襟见肘
。

公司可以采
用股份制的方式

,

联合省市地方的力量
。

这样不但
能够筹集到较多的资金

,

而且还能调动地方的积极
性

,

同时开辟和打通国 内的业务渠道
,

集中和发挥
地方的优势参予竞争

。

至于国 内地方的选择不一定
是沿海地区

,

可以选一些内陆省份
。

这些地方通常
对外交往渠道比较少

,

愿意建立对外联系
。

除了国外的公司
,

国 内应设立相应的机构负责
公司在国 内的各项业务

,

国内外密切合作
,

连成片
、

形成网
,

有利于沟通信息
,

交流情况
,

及时
、

准确地
了解国内外经济发展的动向和经贸机会

。

这对公司
业务的发展来说也是最为关键的一环

。

另外
,

国 内

有关部门应在可能的范 围 内对公司 的运营给予支

根据旧金山湾 区的特点娜及公司今后业务的

发展方 向
,

公司可 以设在 旧金 山 附近或者硅谷地
区

。

若业务立足于技术贸易
,

则设在硅谷地区为佳
,

借助硅谷这片宝地
,

开展技术转让
,

为 国 内外企业

提供科技信息
、

产品需求信息和技术开发信息等方

面的咨询服务
。

另外
,

在进行充分论证和可行性调
查的基础上

,

可以选择一些风险较小的项 目进行投
资

。

几年后
,

不但能收回投资
,

同时还可学到一些经

营管理方法
。

公司初开创时
,

最好应有至少一项支柱业务
,

使效益和利润有一定的保障
,

以便集中精力开创局

面
,

开辟渠道
,

发展其它业务
,

更好地立住脚
、

扎下

根
。

从最近一个时期看
,

可以优先考虑开展承办培
训班的业务

,

内外结合
,

提供从国 内招聘学员到 国

外订机票
、

饭店
、

地面交通
,

以及联系安排教学和专
业参观等系列服务

。

此外
,

还可以组织国外企业到

国内或国内企业到 国外参加展览会 为希望到国内
投资或做生意的美国企业提供咨询或代理 为访华
的代表团安排食宿与交通 代理国 内期刊杂志的国

外发行 做一些服装
、

鞋帽
、

工艺品
、

手饰
、

五金
、

机

电产品和科学器材等的进出 口 贸易
。

在业务过程中

逐步积累经验
,

根据国 内外的实际情况
,

扬长避短
,

逐渐将业务集中在兀个 自身有优势的方面
,

最后走

上稳步发展的道路
。

三
、

管 理

在经营管理方面
,

根据 目前在旧金山的一些国
内派驻公司经营的经验及教训

,

我们认为
,

公司要

有大的发展
,

必须具有长期
、

稳定的发展战略
,

公司

八



在经营管理和 人员聘用方面也应该做相应的长期
打算

。

首先应突破传统的管理模式
。

目前这种人员
二三年一轮换的方式在很大程度上影响 了公司 的

发展
。

对一般规模较小的公司
,

公司业务的开展往
往与个人的业务能力

、

信誉和所建立的业务关系有
很大的联系

。

一旦有关的人员调离
,

则又需花费很
大的人力

、

物力去重建这种业务关系
。

因此
,

应当鼓
励公司人员在美国长期工作

,

必要时
,

也应允许他
们 申请绿卡

。

公司人员来美国赴任前
,

应做好充分
的业务准备

,

并安排足够的时间进行系统的理论学
习

,

掌握管理
、

经营
、

市场营销
、

金融
、

财会
、

技术转
让

、

进出 口 业务
、

高新技术产业开发 区
、

投资
、

三资

企业以及有关法律法规等方面的知识
,

为今后的业
务打下基础

。

公司人员应职责分明
,

并享有充分的
自主经营权

,

以把握稍纵即逝的机会
。

财务管理不
宜照搬国 内的做法

,

应结合美国的金融财务制度建

立一套体系
,

并允许有在当地被视为正常的经费支
出

。

公司人 员的工资与当地同类公司相 比
,

差距不
宜太大

,

以利保持一支稳定的 队伍
。

其配偶和子女
的问题也应给予认真的考虑

,

以解除员工的后顾之
‘

优
。

同床异梦的局面
。

独资的情况大体上来说正好与上

面相反
。

为了尽可能避免上述问题
,

即使是独资
,

也

可考虑聘请当地的人员
。

公司人员的配备可以大致
如下

,

首席行政长官
、

总

裁
、

经理
、

秘书
、

财务人员
、

在美国登记注册的会计

师和法律顾问等
。

其中
,

首席行政长官可视情况暂

缓聘请 秘书最好聘用 当地的美国人
,

这样对外联
系时

,

可以完全避免语言和社会文化上的障碍
,

并

且可以增加与美国企业做生意的机会
。

五
、

经 费

四
、

形 式

公司的设立有两种方式
,

合资或独资
。

这两种
方

‘

式各有利弊
。

合资可以融合当地的资金和管理技
术

,

更重要的是可以利用外方的经验和诀窍
,

以及
通过长期努力建立起来的业务渠道

,

发挥他们对当

地各方面情况 比较熟悉的优势
,

这样
,

公司的业务
比较容易开展

。

不利之处在于如果双方的管理和经
营 思想

、

资金的使用和调配
、

人员和业务活动的安
排不能协调一致

,

容易产生矛盾和 冲突
,

以至形成

在经费方面
,

除了 人员 的工资外
,

公司还需投

入一笔开办 费用
,

如登记注册费
、

律师费
、

办公用

房
、

员工住房
、

交通工具
、

广告宣传
、

办公室设备及
通信设备等

。

美国对办公和居住用房有一定的限
制

,

有些地段办公和居住的房屋可以兼用
,

有些地

段则不行
。

因此
,

在选址的时候
,

在经费允许的情况
下

,

为 了使公司有较好的形象和信誉
,

最好和这里

大多数美国公司一样
,

办公和居住用房分开
。

据了

解
,

由于美国经济不景气
,

现阶段的房价较低
。

例

如
,

一栋有 套房 间 的房屋
,

售价约为 。万美

元
。

首期付
‘

写
,

余下的分 年付清
,

且利息 比较

低
。

该房屋可以 自用
,

也可用于接待国 内团组或出

租
。

硅谷地区办公用房的月租约为每平方英尺 美
元左右

。

根据地段的差异
,

价格有所浮动
。

旧金山的

则要贵一些
。

通过在外设立公司
,

不仅可以促进双方技术和
贸 易 的交往

,

还可为 国 内培养 出一批熟悉 国 际市

场
、

金融
、

贸易和法律法规的经济管理人才
。
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办法中
,

安装除尘器的费用最少
。

因此
,

在类似这样
的场合

,

政府只要明确产权
,

就可使外部性内在化
,

并使资源得到有效利用
。

第二
,

外部性很明显且影响面很大时
,

市场往
往不能 自行解决间题

,

而需要政府直接介入
。

假若
上面例子中受污染的 不是 户

,

而是 户
,

那么

这时即使产权明晰
,

因工厂和 户居民间谈判达
成协 议的 费用高 昂

,

政府的介入是较好的解决办
法

。

大江大河的治理
、

大型水库的建设
、

城市公共设
施的建设

、

大面积污染的治理等
,

都因这类资源使
用时的强烈外部性

,

必须由政府来进行
。

政府可采
取的办法有三 一是对外部性成本采用禁令原则

,

这一办法的代价是较高的监督费用和企业较大的
个别成本

,

适用于特别严重的 负值外部效应生产
者 二是对产生负值外部效应者课税

,

由政府来治

理其危害
,

或政府补贴某一企业来治理其危害 三
是对正值外部效应的获得者征税

,

将因公共设施建
设等所引起的地价上涨 如亚运村周围的土地 中
的大部分通过增值税收归政府所有

,

以用于新的市

政建设
。

第三
,

对
“

公共池塘
”型的外部性

,

采用集体所

有或社区所有 的产权安排
,

限制 产权所有者的人
数

,

以解决资源利用过度 出现拥挤 现象
,

使这类
资源得到有效利用和保护

。

综上所述
,

产权安排对资源的利用与保护有直
接的影响

,

明确合理的产权制度
,

会尽可能将外部

性内在化
,

产生利用好资源的激励
。

土地制度是最
明显的例子

。

从外部性的大小来看
,

资源可分为三

类
,

对这三类资源
,

政府应采取不同的政策以促进
其合理

、

有效的利用
。
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