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变钢铁大国为钢铁强国
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我国钢铁工业在经历了产量快速发展时期后
,

今后六年将要有一个重大转向
,

进人以品种质量为

主的时期
。

这也符合世界各大钢铁生产国在钢铁发
展到高产量水平时都曾经历过的共同规律

。

欧洲
、

日本在 6� 一 4� 年代先后完成 了这个转 向
7

美 国则

迟了一步
,

到 8� 年代 中期才完成转 向
,

在此之前
,

因为品种质量差
,

竞争能力低
,

大钢厂关闭 了一半
,

遭受过巨大衰退的损失
。

我 国从 2 9 4 8 年年产 : 2 48 万 吨钢开始进人快

速发展时期
。

国民经济的快速发展对钢铁工业提 出

新的要求
,

原有 的增产速度已不能满足
,

粗钢产量
以年增长 4 ; 以上的速度发展

,

2 9 9 : 年增加到 8 8 43

万吨
,

超过美国
,

低于 日本
,

跃居世界第二位
。

2 9 9 <

年本来是奋力拚搏继续前进 的一年
,

第一季度根据

公布的钢产量
,

中国略高于 日本
。

但是 中国也面临

着一个困局
,

由于钢材过量进 口 12 9 9 : 年进 口 : = 33

多万吨
,

2 9 9 < 年又进 口 = = 83 万吨 5
,

冲击了国 内市

场
,

造诚国内钢铁产品滞销
,

钢厂库存积压
,

资金难

以 回收
,

被迫 采取限产措施
,

日产钢从 =6 :3 3 吨压

低到 => 3 33 吨以下
。

即使如此
,

2 9 9 < 年总共仍产钢
9 2 >: 万吨

,

比 2 9 9 : 年增长 :
+

= ;
,

维持住世界第二
产钢大国 的地位

。

快速发展的另一个标志在于
,

中国 已建成钢厂

的产钢能力接近 2 亿吨
。

这就是说
,

2 9 9 < 年还有近

93 3 万吨的产钢能力没有发挥 出来
。

这是建国以来

从未有过的现象
。

人们不禁要问
,

潜力还没发挥尽
,

为什 么要大

量进 口 呢 ? 据悉有 以下三方面的情况
≅

一是 = = 83 万

吨中的 2 3 3 3 万吨左右是必须进 口 的
。

中国 的石油

管
、

冷轧板
、

镀层板
、

冷轧硅钢 片
、

不锈钢等八类产
品的生产能力不足或生产的产品 品种和质量不行

,

不能满足国内需要量
,

大约缺 口 2 33 3 千万吨左右
,

在为弥补这些不足的基建和改造项 目上去之前
,

是

必须依赖进 口来补上的
。

二是 2 9 9 < 年进 口 钢材中

的 2 =8 3 万吨属于失控
,

不该进口 的进口 了
。

由于国

内外 市场上 的钢材差价
,

我国 有些钢材生 产成本

高
,

竞争不过进 口钢材
。

三是有进有出本来是各个

产钢国家互通有无达到平衡常用的手段
,

但中国在

进 口失控
、

过量进 口 的情况下
,

一方面没有抓住 出

口的机会
,

力求达到钢材 的总贸易量平衡
,

另 一方

面部分长线产 品质次价高卖不 出去
,

结果 2 9 9< 年

全国 出 口钢材仅 : 42 万吨
,

2 3 33 多万吨钢材积压

下来
。

总之
,

出现这种情况
,

同 国产钢材的品种质量

效益差有关
。

我国钢铁工业发展到现阶段
,

在产量上 已是钢

铁工业大国
,

但在品种质量上还是钢铁工业弱 国
,

产量 的实际意义仍然低于 日本
、

美 国和欧共体
,

而

在产值和效益上则低得更多
。

人所共知
,

他们只生

产高附加值的产品向 国外出 口
,

把大路货或者低产

值的 产品让给发展 中 国家去生产
,

然后再进 口
,

这

样他们卖 出 2 吨钢材
,

可 以买进 = 一 : 吨
,

大得其

利
。

最近报载
,

日本大量购进中国和俄罗斯的生铁
,

+

还购进宝钢 的薄板 回去镀锌
,

就是这种得利买卖
。

美国钢厂生产 的薄板有 <3 ; 以上镀锌
,

使其产值利

润倍增
7
我国钢厂生产的薄板只有 = ; 镀锌

,

无法与

之相 比
。

不久前召开 的全国冶金工作会议
,

对我国

钢铁工业的虚弱表现在品种质量和产值效益上取

得共识
,

决定吸取美国转 向迟缓的教训
, “

九五
”

规

划 中要从数量规划为主转向品种质量效益为主
,

重

点解决 目前仍不能满足市场需求的关键钢材品种

质量
。

企业则要按照市场需求的品种
、

质量及 自身

的效益
,

确定工艺
、

技术装备和合理规模
。

从实践中得 出的必须转向的结论非常重要
,

我

国正在 向第一钢铁大国迈进
,

= 3 3 3 年钢产量将达
2

·

2一 2
·

= 亿吨
,

超过 日本
。

转向后的 生产方针将可

指引我国从钢铁生产大国变成钢铁生产强国
。

中 国虚弱的 品种质量表现为
,

在品 种上
,

许多

关键品种 自给率低
,

在国 民经济各部 门需要 的 2 33

种关键品种 中
,

还有一半 以上不能满足要求
,

必须

依赖进 口
,

情况相当严峻
7
在质量上

,

问题更多
。

43

年代末
,

我 国沿用苏联的低标准
,

以合格 率多少作

为质量的 目标
,

即使达到 2 33 ; 的合格率
,

实物质量
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同进 口 钢材相 比也有很大差距
,

如化学成份波动

大
、

力学性能不稳定
、

尺寸精度低
、

表面外观不好
、

包装很差等
。

其中
,

产 品质量标准低是个关键
。

从
2 9 8 3 一 2 9 9 3 年 2Α 年间

,

各钢厂努力按国 际标准来

修订自己的标准
,

并依此组织生产
,

进步很大
,

但差

距仍然不小
,

因为工业发达 国家的标准也在不断前

进
。

达到 国际标准只能说是对钢材质量 的一般要

求
,

因为这种标准是国 际公认的公开标准
。

国外钢

厂为了增强 自身 的竞争能力
,

精益求精
,

生产时都

采用高于国 际标准的工厂 内控标准
,

生产的实物质

量就更高了
。

国际竞争是拿实物来竞争的
。

为了改变这种在数量上称大 国在 品种质量上

实为弱国 的现状
,

争取到 = 3 3 3 年左右成为钢铁工
业强国

,

实现大转向
,

笔者提出如下几条建议
≅

Β 钢铁全系统必须总动员
,

实现大转向
。

尽管过去在工业生产上 中央提出
“

质量第一
”

方针已经很多年了
,

实际上是围绕生产多少万吨钢

做文章的 比较多
,

而 品种质量 问题
,

虽说也注意到
了

,

但远没有达到摆在第一位 的要求
。

特别在钢材

畅销时
,

更少注意到上品种上质量项 目
。

长期来一

个老大难问题是说的多
,

做到 的少
,

这次必须解决
。

宁可削减扩能扩容
,

也要把投资转到品种质量上

去
。

=
+

以达到和超过国外钢材实物质最作为首要
目标

。

63 一 4 3 年代
,

我们讲 目标是讲合格率
,

合乎低

标准的规定
,

那时标准是参照苏联标准制订的
7

83
年代我们讲按国 际标准生产

,

提高了一个等级
7
93

年代我们 的产品要 向进 口 的实物看齐
,

这要求技术
装备

、

工艺水平
、

原料设备
、

工厂管理人员 素质等各

方面都有相应的提高
。

国外工厂 自订的 内控标准
,

对外是保密的
。

我们首先要剖析进 口钢材
,

然后要

经过研究试制
,

才能订出 自己的 内控标准
。

这方面

宝钢
、

武钢已有很好的经验
,

可资借鉴
。

只有这样
,

我们的钢材才能走 出国门
,

到 国际市场上去竞争
。

:
+

发挥我国有色金属资源优势
,

继续着力发展
高效钢材

。

8 3 年代初
,

冶金部有关方面提出 以合金钢
、

低

合金钢为中心的高效钢材的新概念
。

高效钢材大体
上包括合金钢

、

低合金钢
、

热处理钢
、

经济断面型

钢
、

涂层镀层复合表面处理钢材
、

冷加工钢材
、

金属

制品以及粉末冶金制品八个大类
,

它同普通钢材相

比在使用价值上是高效的
,

包括使用范 围
、

性能质

量
、

使用寿命等都优于普通钢材
。

例如
,

攀钢的全长

沾火钢轨
,

一根可以抵上三根普通钢轨
7
鞍钢

、

武钢

的低合金耐大气腐蚀钢板
,

铁路货车 由普通钢板改

用此种钢板后
,

大修期 由 > 年延长到 2= 年
。

从产值

效益看
,

薄板镀锌可使产值增加一倍
,

还可延长制

品 的使用寿命
,

因此 国外有些工厂薄板镀锌 已 达

<3 ; 以上
,

我国却只有 =一 : ; 镀锌
。

有鉴于此
,

冶金部 2 9 8 2 年作出加强研究和生

产高效钢材的决定
。

当时每两年召 开一次全国性的

开发推广会议
,

推动 了高效钢材的 发展
,

随后的八

年中每年约增加 =3 3 万吨的生产量
,

而且还制订了

到 = 3 3 。年增产 = 8 63 万吨高效钢材的计划
,

即使按

节约金属 =3 ; 计算
,

也可以节约钢材 > 43 万吨
。

这

项工作应该继续抓下去
,

力争使我国的优质钢材享

誉世界
。

<
+

钢铁企业必须采用新工艺
、

新技术
,

立志于

技术改造和产品攻关
。

生产优质钢材
,

新工艺新技术装备是决定性因

素
。

例如薄板
,

鞍钢赶不上武钢
,

武钢赶不上宝钢
,

就是这个因素决定的
。

让鞍钢人去宝钢操作
,

可以

生产 出宝钢同样的产 品
7

但让宝钢人到鞍钢便生产

不出宝钢那样的产 品来
。

因此
,

必须用新工艺新技

术装备改造老企业现有的作业线
。

在采用新技术时

工厂的管理工作也要现代化
,

做到按工艺规程精心

操作
。

>
+

国家实行
“
三优

”

政策
,

对重视质最有实绩的

企业给以扶植
。

一是在物质上实行优质优供
,

即对重视品种质

量 的企业在短缺原材料 1包括合金元素 5时优先供

应
。

二是优质优价
,

尽可能运用价格的杠杆
,

引导企

业生产优质产品
,

改变过去那种谁优质谁吃亏 1投

人搭上去了
,

售价还是一样 5的情况
。

三是对重视品

种质量的企业在技改和基建项 目上给以支持
,

优先

贷款
。

6
+

国家要严格技术监督工作
。

产 品质量要靠企业 自检
,

国家监督也不可少
。

这几年在加强技术监督上
,

有不少举措起到作用
。

如政府 的抽查检验
,

协会组织的对钢铁企业的用户

评价调查
,

政府组织用户和同行业专家对实物质量

达到国 际水平的产品进行评定等
,

都是很好的监督

形式
。

政府要减少对企业工作的干预
,

可是在质量

的监督上
,

只应加强
,

不能削弱
。
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