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新兴产业 成绩斐然

我国海洋石油工业是在 ; 年代迅速崛起的一

个新兴产业
,

在改革开放基本国策的推动下
,

从 ;0

年代进人了对外合作的快速发展轨道
。

1 < ; 8 年 1 月

= 0 日
,

国务院发布 了《中华人民共和国对外合作开

采海洋石油资源条例 》
。

同年 8 月 1− 日
,

中 国海洋

石 油总公司正式成立
,

开始履行《条例》赋予 的权
利

>

全面负责对外合作开采海洋石油资源的业务
,

享有在对外合作海 区 内进行石油勘探
、

开发
、

生产

和销售的专营权
。

经过十几年的对外合作和 自营工

作
,

海洋石油取得了丰硕的成果
,

已进人 了一个高

速
、

高效的发展时期
。

7 1: 大规模地开展对外合作
,

有效地利用 了外

资
。

经过四轮国际招标和多次双边谈判
,

截止 1 < < −

年 ? 月底
,

累计与 1? 个国家和地区的 ?1 家外国公

司签订合同与协议 1 0? 个
。

海上勘探开发累计投资
; 8

≅

Α 9 亿美元
,

其 中外商投资 Α 9
≅

< 1 亿美元
,

占

−; Β
。

1= 年间
,

总公司从外国公司 的投资中承包收

人达 1 Α
≅

< 亿美元
,

更新
、

发展了 一批现代化装备
,

发展了 自营勘探开发
。

78 :对外合作与 自营勘探开发取得 了重大 突

破
。

到 1 < < − 年 ? 月底
,

累计完成地震测线 ?1
·

< 万公
里

,

钻探井 = ;Α 口
。

获得石油地质储量 18 亿吨
,

天

然气地质储量 8 = −0 亿方
。

已投产油 田 1− 个
,

气 田

1 个
,

在建油 田 8 个
,

气 田 1 个
,

一批油气 田正在评

价
。

1 < < − 年原油产量将达 < 00 万吨
,

到 1 < < 9 年原油

产量可达 1 8 00 万吨
,

天然气产量可达 ΑΧ 亿方
,

达

到第一个高峰产出年
。

7=: 劳动生产率和经济效益大幅度提高
。

1 < < Α

年总公司总人数 8; − ΑΑ 人
,

全员劳动生产率达到了

年人均 1 8
≅

8 万元
。

从 1 < ; 8 年到 1 < <Α 年
,

国家累计

给海洋石油投资 1 8≅ − 亿元
,

而 同期海洋石油工业
向国家累计交纳税费 =0

·

89 亿元
,

等于国家投资的

8
≅

Α 8 倍
。

7Α :转变经营机制
,

按
“

油公司
”

特点调整企业

组织结构
。

在贯彻国家宏观政策重大举措的 同时
,

借鉴国际石油界管理惯例
,

实现了 油公司集 中决

策
,

集中管理
Δ
实施了 甲

、

乙方分离和专业技术公司

的专业化经营
。

提高了决策的科学化
、

民主化
,

提高

了工作效率
。

7−: 通过引进
、

消化
、

吸收国外先进科学技术和

科学管理方法
,

培养了一支懂得 国际石油惯例
、

管

理和技术素质较高的精干队伍
,

形成 了一整套管理
思想

、

技术标准
。

科技干部 占职工总数的 1 Ε=
,

每年

都有科研项 目获得国家科技进步奖
,

已有 80 0 多项

新技术达到国 际水平
。

7? :积极参与海外油气资源合作勘探开发
,

以

收购马六甲油 田股权获得储量为标志
,

成功地迈出

了第一步
。

1 < < Α 年总公司从该油 田获得原油 Α8
·

9

万吨
,

已向国 内供应了原油
。

我国海洋石油工业发展的基本经验是百

71: 国家改革开放的大政方针和一整套符合国

际惯例的政策
,

是海洋石油得以高速发展的决定性
因素

。

这些政策
,

基本上形成了在国家宏观控制下
的符合国际

Φ

惯例的
、

市场经济的小环境
。

78 :学 习和借鉴外 国石油公司 的管理模式
,

是

取得较高效益的重要原因
。

海上合作油气 田管理
,

实行作业者负责制
,

中方在条件成熟时接替作业
。

各种生产作业和生产建设项 目通过 国际招标方式
选择承包商

。

所有的建设项 目都实行项 目管理和项
目经理负责制

,

对质量
、

进度
、

预算实行严格控制
。

把经济效益作为立项 的根本标准
,

严格执行资源
、

工程
、

经济三大评价程序
,

达不到规定盈利率的开

发项 目不能动工
。

没有开发经济规模的勘探构造不
能上钻

。

7= :创建新型管理体制
,

是海洋石油企业经营

机制得以全面转换的重要基础
。

将国外甲乙方分开
的管理模式引进国有大型企业

。

一方面
,

建立油公
司管理体制

,

由总公司对油公司 实行集 中管理
,

做
到勘探

、

开发
、

生产
、

人事劳动制度的决策集中
Δ
勘

探开发资金的拨付使用集 中
Δ
油气销售的 经营管
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理
、

资金 回笼集 中
。

总公司建立内部银行
,

内部结

算
,

统一保险
。

另一方面
、

将主要专业技术公司作为
乙方从地区公司分离出来

,

自主经营
、

自负盈亏
,

逐

步将其改造成为有限责任公司
。

7Α: 一批高素质 的人才
,

是海洋石油参与国 际

竞争取得较高资信的根本保证
。

1= 年来共培训人员

近万人次
,

其中与外 国公司合作
,

国外培训花培训

费近 8 0 00 万美元
。

一批达到国际水平的企业家成
员正在形成

Δ

一支适应国际作业标准的作业队伍正

在形成
Δ
一批高水平的技术专家正在各技术岗位发

挥作用
。

科技进步 引人注 目

在海洋石油事业的发展中
,

科学技术进步起到
了巨大的推动作用

。

中国海洋石油总公司认真贯彻
科学技术是第一生产力

,

经济建设必须依靠科学技
术

、

科学技术必须面向经济建设的指导思想
,

通过

引进
、

消化
、

吸收和应用国外先进技术
,

以及通过 自

己组织的科技攻关
,

使海洋石油科学技术水平大幅

度提高
。

特别是在 ,’Ε 又
·

五
”
期间

,

根据总公司油气

勘探开发的战略部署
,

加强 了科技攻关
,

并应用于
生产中

,

取得了很好的效益
。

1 < < 1 年至 1 < < Α 年有

;= 项科技成果获总公司科技进步奖
,

其中有 ; 项成

果获国家科技进步奖
。

在
“

七
·

五
”

期间初步形成了

十大配套技术的基础上
, “

八
·

五
”
期间十大配套技

术水平有 了新的提高
,

并形成 了海上油气勘探开发
生产的四大能力

。

海洋石油工业的十大配套技术主要是
>

71: 含油气盆地资源评价和勘探目标评价技术
掌握了一套具有 国际先进水平的油气资源评

价新方法和盆地模拟技术
,

对为海上提供新的勘探
目标

、

提高钻井找油找气 的成功率
,

具有重要指导

作用
。

在南海西部气 区地质研究中
,

通过对莺琼盆
地的模拟

,

给出了盆地的构造
、

温度
、

压力的演化史

和天然气的生成
、

运移
、

聚集史
,

为今后天然气的勘

探提供了依据
。

78 :海上地展采集
、

处理
、

解释技术
在地震采集方面

,

实现了双缆
、

双震源地震采
集

,

研制成功 了高分辨率地震采集系统
,

受到国 内

外勘探市场的欢迎
。

在地震资料处理
、

解释方面掌

握 了三维地震资料处理技术
,

研制开发 了 面元均

化
、

多项拟合去噪
、

道内插等配套处理技术
,

掌握了

地震模式识别和完善的地震储层预测软件
,

使资料

解释达到国际水平
。

7= :水平井
、

大斜度井及复杂地层钻井技术
“

八
·

五
”
期间组织了攻关研究并用于生产

,

在

涸 # 一 Α 油 田 7见封面和封底图 :水平井钻井作业
中

,

解决了油层上部松软
、

下部为底水的钻井难点
,

克服了井漏和完井 防砂等技术难关
,

仅用 1 ?
≅

− 天

就完成 了设计深度 7垂深 < ;< 米
、

水平段长 Α 8<

米 :
,

最大井斜为 <=
≅

Α
。 ,

节约费用 Α9 0 万元
。

在超深
高温高压井钻井技术研究中

,

解决了高温高压条件
下的井身结构设计

、

地层压力预报等技术难点
,

研
制成功三种适应于高温高压井的 防塌泥浆体系及
相应的现场工艺技术

,

成功地完成了高温高压超深

天然气井的钻井作业
。

7Α: 海上油气田完井及延长测试技术

在 自营勘探开发海上油气田完井作业中
,

针对

绥 中 =? 一 1 油 田 7见封三 图 :稠油
、

出砂
、

油层厚度

大
、

井段长等特点
,

研究成功 了保护油层的早期管

内砾石充填防砂
、

丁∗户 负压射孔等关键技术
,

油井
的实际产能比预计产能提高了 =0 Β

,

获得了明显的

效益
。

为解决海上边际油 田开发技术难点
,

开展了

简易生产设施和单井延长测试技术研究
,

研制成功
了延长测试设施

,

具有生产储油能力
,

同时具有钻

井能力
,

工艺流程简单
、

移动性好
、

搬迁容易
、

可重

复利用
,

与国际类似系统相 比
,

有不少创新之处
,

为

中小油 田的开发提供了一套全新的开发方式
。

7−: 数控测井与资料分析处理技术

研制成功并获得国家科技进步二等奖的 5 ∗ Γ

一 ( 数控测井仪
,

已应用于生产井测井作业及科研
实验

,

取得了明显的经济效益
。

为了满足南海大气

区高温高压井测井的需要
,

研制成功了高温高压测

井仪
,

已进行现场试验
。

研究开发的
“ϑΚ Γ 测井评价

系统
”

是先进
、

实用的裸眼测井评价系统
,

用于珠江
口盆地测井作业中

,

其解释结果与国外测井公司的

解释软件达到同样效果
。

7?: 油气田数值模拟和油藏评价技术

通过消化吸收和开发应用国外引进的油藏模

拟软件
,

可 以进行黑油
、

挥发油
、

凝析气藏
、

双重介

质油藏等各种类型油藏研究
。

数值模拟技术也广泛

地应用于油 田评价
、

可行性研究及油 田监测管理
中

,

可及时调整开发层系
、

开采井网
,

提高油 田采收

率
,

获得更好的开发效果
。

79 :海上复杂油气田开采技术

在 ,’Ε 又
·

五
”

期间
,

有三个 自营开发的海上油气

田投产
。

根据油气 田 的不 同特点
,

采用 了不同的开

采方式
。

例如
>

绥中 =? 一 1 稠油油 田
,

采用了有效的

砾石充填防砂措施和电潜泵抽油开采
,

取得了很好

的效果
,

锦州 80 一 8 凝析气 田 7见封二图 :
,

构造复

杂
,

有底油
,

地层压力异常
,

给开采增加了难度
。

经

攻关研究
,

采用先进 的完井技术
,

包括油管携带射

孔
,

高 比重完井液等
,

以及加强井 口监控等技术措

施
,

保证了凝析气 田的正常生产
。

7; :海上油气田工程设计
、

建筑和安装技术
“

八
·

五
”
期间经攻关研究有了较大的进步

,

在

几个 自营勘探开发的海上油气 田 工程设计中采用

科技导报 < Ε 1 < < − 1 =



了许多新技术
。

如在锦州 80 一 8 凝析气 田生活动力

平 台导管架 的设计中
,

在 Λ Μ2 标准允许的范围 内
,

采用优化设计
,

选择合理的设计参数
,

减小 了结构

尺寸
,

节省了投资
。

惠州 8? 一 1 油 田深水导管架的

设计
、

建筑和安装
,

应用 国际先进技术和我们 自己

创新的技术
,

达到国 际先进水平
,

该项成果获得 了

国家科技进步二等奖
。

其中
,

自己研制开发的微机

辅助工程设计软件系统
,

经专家鉴定
,

认为已优于

国外同类软件
。

7<: 海上油气管道铺设技术
在海上油气管道建设方面

,

目前我们可以依靠
自己的力量从事近海油气管道设计和建设工程

,

在

中 国近海已 自行设计铺设海底管线 1 00 多公里
。

总

公司拥有的滨海 1 0< 铺管船可以承担 Α0 米水深以

内海底管线 的铺设
,

1 < < = 年和 1 < < − 年两次打人国

际市场
,

在印度尼西亚海域承包 了海上铺管作业
,

显示了技术实力
,

取得了较好的经济效益
。

710 :海洋石油环境条件调查及预报技术
总公司与 中国科学院

、

国家海洋局系统有关研

究单位合作
。

开展了我国近海石油开发区水文气象

条件观测和工程地质调查工作
。

采用了 国际上先进
的模式

,

进行了联合概率和后报模拟研究
,

为海上

作业和工程设计提供更为准确的设计参数
。

如在北

部湾开展了海洋环境条件区划研究
,

开发 出一套方

便实用的软件
、

数据库及环境条件图集
,

可 以提供

北部湾范围 内各种环境条件参数
,

可为海洋工程设

计提供系统的数据
,

为建立中国海域环境条件规范

标准奠定了基础
。

形成的海上油气勘探开发生产的四大能力是
>

71: 寻找复杂地质条件下大中型构造油气 田 的

能力
。 “

八
≅

五
”
期间组织的油气资源再评价技术研

究和盆地模拟研究
,

其成果对海上油气勘探
、

寻找

构造油气 田
、

提高钻探成功率有重要的指导作用
。

78: 自营开发开采海上油气 田 的能力
。

通过技

术开发
、

组织攻关
,

解决了一系列技术难点
,

提高 了

自营开发的能力与水平
。

完全依靠我们 自己的力量
成功地完成 了涸 # 一Α

、

锦州 80 一8
、

绥中 =? 一 1 等

三个海上油气田的开发建设
,

生产正常
,

取得 了很

好的经济效益
。

7=: 专业技术服务公司初步形成承包海上作业
的 国际竞争能力

。

各专业技术公司通过技术开发已

形成配套技术服务能力
,

在国 际市场上也可以参与

竞争
。

如中海石油技术服务公司
“

八
·

五
”

期间完成
1? 项技术攻关课题

,

技术有 了很大进步
,

现在能够

配套完成海上钻井作业的各种技术服务工作
。

中海

物探公司
“

八
·

五
”
期间完成 姚 项科研技术改造项

目
,

其中有 8= 项达到国际水平或国内先进水平
。

7Α: 初步具有开拓海外石油资源的能力
。

开拓

海外是总公司发展战略之一
,

是利用国外资金和资

源发展和壮大海洋石油事业的有效途径
。

1 < < Α 年总

公司 购买 了印尼马六 甲油 田 的 =8
≅

−; Β股份
,

打开
了开拓海外市场之门

,

同时加强风险勘探和介人其

它油 田开发
,

向建设跨国油公司迈进 了一步
。

依靠科技 再创辉煌

1 < < ? 年
,

将进入国 民经济发展的第九个五年计
戈Φ

。

中国海洋石油总公司
“

九
·

五
”
期间 的发展战略

是
>

油气并举
,

向气倾斜
,

增加储量
,

提高产量
,

开拓
下游

,

发展海外
,

创新制度
,

强化管理
,

把海洋石油

总公司建成实力雄厚
、

上下游一体化
、

国际化的集
团公司

。

海洋石油的主要发展目标是
>

原油
,

1 < < ?
≅

年达

到 1 0 0 0 万吨
,

1 < < 9 年达到 1 8 0 0 万吨
, “

九
·

五
, ,

期

间平均年产 1 0 00 万吨
,

争取后十年原油产量稳在
; 0 0一 1 0 0 0 万吨

。

天然气
, “

九
·

五
, ,

前三年年产 Α 0

亿立方米
,

8 0 0 0 年达到 <0 一 1 00 亿立方米
。

到 8 01 0

年稳步地达到年产 1 −0 一 80 0 亿立方米水平
。

拓展

下游
,

利用油气资源建设大型石油化工企业
、

化肥

生产基地及天然气发电等
。

增强企业抗风险能力
,

提高经济效益
。

实现海洋石油的发展战略和 目标
,

科技工作起
着至关重要的作用

。

具体目标是紧密围绕总公司制

定的海洋石油发展战略
,

在学 习
、

引进
、

消化
、

吸收
国外适用的先进技术和管理方法的 同时

,

依靠 自己

的力量进行勘探技术
、

开发技术
、

下游技术和管理

技术等方面的研究
,

进行五个方面的科技攻关
>

71 :以增加可供开发的油气地质储量
、

提高勘

探成功率为 目标
,

开展新领域
、

新技术
、

新方法研
究

。

78 :以经济地开发海上中小油 田
,

提高 已开发

油气 田的经济采出量为目标的开发技术研究
。

7= :以提高承包作业技术水平
,

增加专业技术

服务能力为 目标的高新技术研究
。

7Α :以发展海外和开拓下游为 目标
,

开展海外

油 田最佳投资方向研究和下游重点技术的 引进与

开发研究
。

7− :以提高总公司总体管理水平
,

实现管理科

学化
、

规范化为 目标
,

采用国 际先进技术标准
,

开展

软科学和海洋石油标准化研究
。

通过这些课题的攻关和引进消化吸收国外适
用先进技术

,

使海上油气勘探开发生产的配套技术
和有关下游生产的重点技术达到当时的 国 际先进

水平
,

使海洋石油已形成的配套技术再上新台阶
,

同时也培养造就出一支高素质的科技队伍
,

使总公
司的技术管理达到国际石油公司的先进水平

。

7责任编辑 王宏章 :
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