
� �  ! 一 � �  ∀ 年政府低息贷款 #∃ 亿法朗
,

官民一体
,

强化联合研究开发
,

合资建设百万台级的发动机厂
和变速箱厂

,

改组和强化零部件工业
。

两年 内政府

资助 %! 亿法朗
,

培训提高人员 的水平
。

英国在 !∃ 年代前半期汽车产量和出 口量都居

欧洲第一
,

世界第二
。

到 #∃ 年代 中期
,

民族的英国

利兰公司产量达 �∃ ∃ 万辆
,

占国 内产量 !∃ & 以上
。

石油危机后
,

竞争实力下降
,

原因是政府政策失误
,

导致公司失败
。

�∋ 自由化政策
,

在美 国三大子公司 的竞争下
,

英 国的 民族中小公司 自由联合成一家英国利兰公
司

。

政府却只资助陷于危机的克莱斯勒子公司
,

而

使英 国利兰公司丧失 了时机
,

石油危机后 因竞争实

力下降而陷人危机
。

%
∋

拯救政策失败
,

政府为拯救英国利兰公司而
收为国有

,

投资 %% 亿英磅
。

但该公司为小而全的混
合体

,

技术陈旧
,

改造需要长的时间和更大财力
,

加

上其他原因
,

长期亏损一撅不振
,

竞争失利
,

市场 占

有率只有外国子公司的一半
,

进 口车多于国产车
。

(∋ 私有化政策使国有英国利兰汽车公司解体
,

最终被外国公司分散吃掉
。

我国 已失去 了集 中力量培育 民族大公司 的多

次机遇
,

现 已为时较晚
,

任务非常紧迫
,

政府更应采

取强有力的扶植政策
。

)∋ 采取集中扶植政策
。

各国经验都是集中扶植
� 一 ( 家民族大公司而获得成功

,

在国 内产量和 出口

量还不很大时
,

扶植的公司过多会延误形成具有国

际竞争规模的民族大公司 的进程
。

%∋ 用经济办法鼓励联合兼并的政策
。

外国许多

大公司都是靠联合和兼并而壮大起来的
。

但是当企

业还没有感到生存威胁时
,

是不会 自愿被兼并和联

合的
。

因此有的国家的政府采取经济手段使有一定

实力的公司接受兼并和联合
。

(∋ 实行 比开放政策更加优惠的政策
。

民族大公

司关系到国家汽车工业的成败
,

理当给予 比经济特
区和外资企业更为优惠的政策

。

国外也有政府去扶

植外资公司而使 民族大公司丧失发展时机而招致

整个汽车工业惨败的教训
。

∗
∋

给民族大公司充分的 自主权
。

政府对民族大

公司确定总体 目标和扶植政策
,

公司对国家保证实

施
。

在此前题下
,

给予 民族大公司定项 目
、

定产品
、

集资和进出 口 的充分权利
。

在 当前强大跨国公司的垄断竞争下
,

扶植有国

际竞争实力 的民族大集团
,

建设汽车工业强国要经

历一个艰难的历程
,

成败在于政府 的政策和汽车行

业在国家整体利益前题下的共同努力
。
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我国轿车工业发展方向质疑
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陈子鸣
+北京矿治研究总院

,

教授
陈 冲

+北京海贝公司
,

工程师

北京 � ∃ ∃ ∃ ∗ ∗ ,

Α匕京 � ∃ ∃ ∃ ( ∀ ,

近来发展轿车工业的呼声很高
,

《科技导报》� � �∗ 年
第  期上杨析和彭阳的文章是 比较典型的一篇

,

笔者有

些不同看法提出来供大家参考
。

一
、

为什么要发展轿车工业

本来嘛
,

已经是市场经济了
,

发展轿车工业 自然是
适应市场的需要

。

已经有一个很好的轿车市场在那儿
了

,

还需要呼吁什么呢 Β 从一些发表的文章看
,

发展轿车
工业似乎还有以下一些理由

Χ

�
∋

工业龙头说
,

认为轿车工业是一切工业 的龙头
,

发展轿车工业能带动其它各项工业的发展
。

对于这种说法笔者不敢苟同
。

首先
,

我同意
,

一个综

合性强的工业的发展会带动一大批其它工业的发展
,

但

是这个工业本身发展的基础是 自身的需要
。

航天工业对

整个工业所起的带动作用恐怕要 比轿车工业更有力
,

但

是发展航天工业的 目的决不是为了去带动其它工业
。

日

本
,

由于国 家政策不侧重于发展航天工业
,

它的航天工

业 并不如我们发达
,

但是并没 有影响其整个工业的发

展
。

因此
,

主次关系必须弄清楚
,

应该是
,

轿车工业本身

如果适应了市 场的需要
,

发展了
,

的确能起到带动其它

工业的作用
,

而不是为了发展其它工业而委身轿车工业

来起这个带头作用
,

因此要发展轿车工业还必须去寻找

自身发展的理 由
。
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%
∋

经济发达标志说
,

认为工业发达的标志是汽车工

业
,

汽车工业的发达标志是轿车工业
,

并列 出一大堆数

据说明那些发达国家每年都生产 了多少万辆轿车
,

意思

是说
,

只要我们大力发展轿车工业
,

轿车生产数量达到

多少万辆之后
,

我们也就成 了发达国家了
。

这种理论我们并不感到陌生
。

� � !  年时
,

我们曾经
被告诉说

“

钢铁产量是 国力的标志
,

只要钢铁生产上去
,

就可以超英赶美了
” ,

因此我们全民炼钢
,

以钢为纲
,

结果

犯了个大错误
。

不错
,

轿车 的多少标志着一个 国家 的富裕程度
,

但

那是富裕的结果
,

而不是 富裕的原因
,

其实国 家富裕的

标志很多
,

又何必独宠于轿车呢 ϑ

(
∋

出 口创汇说
,

认为轿车工业的发展可 以寻求国际
市场

,

用轿车出 口 为国家挣来大量外汇
。

笔者对此说并

无疑义
,

确实一些发展中国家做到了这一点
,

如韩 国
、

巴

西
,

他们已经成功地把他们的轿车推 向了 国际市场
。

但

是
,

目前由于种种原 因我国的轿车工业还不具备这个条
件

。

首先是 由于国家的保护政策使得轿车在国 内市场的
利润太大

,

外销则利薄或几近赔本
,

其次是产品 的质量
和造型跟不上国 际市场的要求

,

因此如果没有 巨大的长
期的政策动作推动

,

用轿车工业来创汇也是不现实的
。

二
、

轿车工业国内市场的分析

如果承认以上 的说法都不能成为我 国发展轿车工

业的依据
,

发展轿车工业的依据就必须从国 内市场的需
求中去找答案

。

分析国 内市场时
,

必须把公款市场和大众市场两个

性质完全不同的市场分开
,

才能把问题分析得透澈
。

�
∋

公款市场
公款市场这个提法可能不太科学

,

但它是 出于这样
一个事实

,

即 我国轿 车工 业从一开始就不是 面 向大众
的

。

在计划经济时代
,

它是用分配的方式按指标分配的
,

“

红旗
”

专供高干使用
, “

上海
”

则供一般干部使用
,

这是不

争的事实
。

在转为市场经济之后
,

这个
“

分配
”

的形式变

成了
“

购买
” ,

但轿车工业不面向大众这个事实仍然依旧
。

开放以来建设的轿车厂都不是生产低马力大众车的
,

因

此可以说建设时的主导思想依然是生产给干部使用 的

轿车
。

事实上
,

这些年所生产的轿车也是绝大多数都卖

给国家了
。

当预测 % ∃ ∃ ∃ 年的轿车拥有量时
,

必须估计
Κ

下这个公款市场
。

笔者认为
,

按全 国人 口平均的每千人
拥有轿车数

,

我 国虽然排在后面
,

但是如按每千名干部
所拥的公车数量

,

我们就未必是个落后的 国 家
。

这样就

有一个公用轿车饱和的问题
。

我国 目前每年的轿车生产
能力是 %∃ 万辆左右

,

加上进 口总数估计在 (! 万辆以上
。

轿车毕竟是供少数人乘坐的高消费商品
,

如果按这个速

度发展下去
,

仅仅在五年之间公有轿车就会增加 �∃∃ 万

辆
。

我们的干部人数有这么大的增长速度吗 Β

%
∋

大众市场

将轿车推向大众是近几年才提出来的新问题
,

因为

一些轿车工业界的有识之士终于认识到
,

如果不面向大

众
,

轿车工业最终将会面临死路一条
。

特别是 � � � % 年国

家大抓反腐败
,

限制 了轿车公款消费之后
,

骄横 一世的

轿车工业竟遭受到 了狠狠的拦腰一击
。

一些工厂停产
了

,

到 � � � % 年年底库存轿车达 (
∋

! 万辆
,

这才把轿车工

业面向大众的问题提了出来
。

自然
,

问题提了出来
,

少不
了许多探讨和研究

,

特别是对国家达到什么经济水平时
轿车 可以进人家庭作了许多探讨

,

杨文就是其 中 比较乐

观的一种代表
。

现在有 一种较普遍的说法
,

到 了人均国 民生产总值
#∃ ∃ 美元时

,

轿车就可以进人家庭
。

他们举 日本为例
,

认
为 日本从 � � # ∃ 一 � � # ! 年

,

人均国 民收人 (  % 一 ∀ %  美元
,

而每千人轿车拥有量从 ∗
∋

� 辆一下子增加到 %%
·

% 辆
,

从

而做 出到 % ∃ ∃ ∃ 年
,

我国人均国 民收人  ∃∃ 美元
,

每千人

拥有轿车量达 ( 辆的预测结果
。

笔者就杨文所提供的资料提出以下质疑
Χ

+� ,美国
,
� � % ! 年人均 Λ Μ − 达到  ∃ ∗ 美元

,

每千人

轿车拥有量达 #∗ 辆
Ν 日本

,
� � # # 人均 Λ Μ户 达到  ∗� 美

元
,

每 千人轿车 拥有 量为 % 
∋

# 辆
Ν
泰 国

,
� �  � 年人均

Λ Μ 尸 达到  ∗∃ 美元
,

而每千人轿车拥有量仅为 �
∋

( 辆
。

这组数据充分说明
,

随着时间的推移
,

通货膨胀的结果
,

� � % ! 年
,

美国 � ∃∃ 美元所能买到的东西
,

在 � � # # 年的 日

本就买不到 了
,

到 � �  � 年的泰国就相差更远 了
,

怎么能

用中国 % ∃ ∃ ∃ 年的 Λ Μ 尸值去套 日本 � � # # 年的数据呢 Β 就

算 同意这种算法
,

使用一个简单的二次曲线外推
,

中国

在 % ∃ ∃ ∃ 年人均 Λ Μ 尸 达到了  ∃∃ 美元
,

每千人轿车的拥

有量也不会超过  辆
。

这一点必须冷静地看到
。

+%, 杨文为了证实这种推论
,

进行 了如下的计算
Χ “
目

前年收人达  ∃ ∃ 一 � ∃ ∃∃ 美元的人数在 � ∃ ∃ ∃ 万人左右
,

这类人 已具备了实际购车的需要和能力
,

如果其中百分

之五的人要买车
,

那么当年的轿车需求量在 !∃ 万辆左

右
。

这个数字符合汽车界人士对 � � � ∗ 年中国轿车市场需

求的预测
。 ”

对于这个计算
,

姑且先不去说那 !∃ 万辆车是否都是

卖给了个人
,

就算是年收入达到  ∃∃ 美元的人
,

是否真就

有 了购车能力了
。

 ∃∃ 美元相当于人 民币 #  ∃∃ 元
,

相 当

于月工资 ! ∀∃ 元
,

就算是买 一辆最低档的轿车
“

夏利
”

吧
,

他要十年不吃不喝才能做到
。

难道这也能算是有能力买

车吗 Β

+(, 其实几乎只要稍微留心 一下报纸和周围社会的

人都能知道
,

这 !∃ 万辆轿车 中的绝大部分都是被公款买

去了
,

它和个人的年收入是根本风马牛 不相及的事情
。

这就是我们要把轿车市场分成两种市场的道理
。

笔者 比较赞成这样一种观点
,

即轿车的价格是年收

人的 �
∋

∗ 倍时
,

轿车有可能进人大众家庭
。

也就是说
,

轿
车能否进入大众家庭

,

不仅取决于收人
,

而 且取决于车

价
。

因此
,

在具体地分析中国轿车市场时
,

就要问一问中

国 目前有没有一种 � 立升左右的大众车
,

像
“

桑塔那
”“

奥

迪
” 、 “

标致
”

那样有名有姓 Β 没有
,

也就是说
,

如果我们讨

论的是大众轿车 市场
,

那么大众轿车还没有问世呐 ϑ 起

码我们应 当有一个设计好 了 的车型和这种 车的性能和
参数在那里放着

,

才有可能讨论和预测它的市场
。

现在

还不知道是什么样的车
,

它的质量如何
,

价格如何
,

这些

还都是未知数
,

就妄估
一

个价格来预测 % ∃ ∃ ∃ 年的市场
,

这是很危险的
。

如果在大众轿车
,

具体地说
,

即低价轿车
还没有着落的时候

,

就根据以大众车作为市场而估计出

来的市场需求来指导 目前我国 的轿车生产
,

真生产出来

后又推向公款市场
,

这样国 家是否能承受得 了
,

值得考

虑
。

三
、

被公款市场宠坏了的
轿车工业将贻害无穷

为什么我 国的轿车工业不能进入 国际市场和别 人
一
决雌雄Β 为什么我 国 的轿车工业长期不考虑面向大

众 Β 为什么当反腐败的风一起
,

轿车销路大减之后
,

很快

科技导才良 ; Ι � � � ! ! %



得到弥补 Β 财政部于 � � � ( 年取消 了轿车购买审批之后
,

轿车推向公款市场真可谓是又上了一个新的 台阶
。

� � � ∗

年强调的 已经不再是控制轿车的消费
,

而是要求把进 口

豪华车用国产车替换
,

这无疑是给复苏的我国轿车 Ο业

又送上的一份礼物
,

一度下跌的车价又重新扶摇直上
。

中 国的轿车工业就是在这样的环境下被宠坏了
。

)∋ 一直到 � � � % 年反腐败之前
,

轿车基本上是公 款

包销的
。

就是这样还供不应求
,

买轿车还要找门子
,

讨指

标
,

轿车成了商品之俏中之俏
。

但是
,

也正因为是公款消

费
,

买车 的人从来不计较价钱
,

于是价格愈来愈高
,

正如

杨文 所说那样
,

买一辆 国产车相 当于买一辆进 口 豪华

车
。

一辆
“

桑塔那
”
出厂价据说才十万元

,

而到公款购买

人手里就高达 �∀ 万元
,

总利润高达 �∃∃ & 以上
, 。

轿车的

价格超过国 际市场一倍 以 上
,

轿车工业 的暴利 由引 可

见
。

%
∋

过高的关税保护了中国轿车工业娇嫩的体质
。

中

国的轿车工业受到了特有的关税保护
,

� � � ∗ 年执行新的

关税制后仍然高达 � �∃ &
。

一辆
“

桑塔那
”

在国 内销售能

获取近十万元的利润
,

而出 口 到香港还要亏损几万元
。

这样保护下的轿车工业有可能冲向国际市场吗 Β

(
∋

由公款包下来的轿车工业将成为国家不堪忍受

的经济负担
。

每年花费在轿车上的购置费用将近 #∃ ∃一

∀∃ ∃ 亿元
,

再加上其它的附加费用和运行费用
,

这将是一

个多么沉重的包袱
,

而且还会一年 一年加重
。

有人说
,

在
这种体制下国家每生产一辆轿车就多背一份包袱

,

这话

值得深思
。

∗
∋

公款购买轿车审批的控制一经取消
,

公款买车马

上升温
,

各地的驾驶学校像雨后春笋般地发展起来
。

其

中除 自费学车以谋职业者外
,

横添 了许多公费学车的干

部
,

特别是一些所谓
“

自负盈亏
”

的翻牌公司
,

更是无人监
督

,

大肆挥霍
。

一时间
,

公车私开之风大起
,

还美其名 曰
“

省了一名 司机
” 。

据说
,

某省还有要下面每个干部都要
学会开车的要求

。

当然提出要求的干部恐怕已经是先天

下之
“

开
”

而
“

开
”
了吧

。

某地 一大企业
,

工人工资还发不

全
,

而轿车在向处级干部普及
,

由此而 引 发的轿车热还

在升温
。

据报载
,

有的省发出这样的通知
Χ “

如果下面还
有拖欠教师工资的

,

一律不准购买轿车
” 。

这个通知能不

能保证教师们都拿到工资且不说
,

但它把干部惰政
、

贪

婪轿车的形象完全刻画出来了
。

当局者迷
,

旁观者清
。

正当这些
“

公仆
”

们沉沦在公

款轿车消费的热浪 中的时候
,

群众 已经是义愤填膺 了
。

前些 日子报上登了一首工人的顺 口溜
,

大意是说
Χ “

辛苦
一年整

,

挣 了几十万
,

买个乌龟壳
,

坐了 Π Π Π
。 ”

这些话很

难听
,

但是却告诉我们
,

轿车的公款消费在政治上所带

来的危害比经济上要严重得多
。

环境污染的可怕景象
,

于是提 出这样 一 些似乎很清醒的

问题
Χ

发展大众轿车到底符不符合我 国国情 Β 我们是不

是还要走资本主义国家走过的老路了 这些问题也大大地

困扰着我国轿车工业的取向
。

�
∋

大众轿车是社会发展的必然需求
,

是人类文明发

展 的产物
,

它的存在和发展不取决于人们主观的取舍
。

轿车发展已 有近百年的历史
,

事实证 明
,

它会不断地改

进
,

但是还不会消亡
,

至少在一个相 当长的历史时期 以

内不会消亡
。

%
∋

我们 可不可以等一段时期
,

等到世界上无污染大

众车成熟了再拿来推广
,

岂不更好
。

这在封闭 的计划经

济年代有可能做到
,

但在改革开放的今天就很难了
。

一

旦我国复关
,

国外的大众车就有可能进人国 内市场
,

这

时我们既不能不让国外的大众车进 口
,

又不能让大众不
买大众车

,

所能做的只能是 用政策来卡
,

这时候恐怕就

更要触犯众怒了
。

(
∋

早在二三十年前我们就曾 经听过这样 的出 国考

察报告
,

说资本主义 国家的轿车简直是个大祸害
,

引起
了交通堵塞

,

环境污染
,

我们国家用 自行车最好
,

国外正

在愈来愈多的人在放弃轿车而改用 自行车
∋

。

但是
,

到 国

外一看才知道
,

轿车一点也没有减少
,

反而是像我们的

自行车那样更普及了
。

是的
,

在国外
,

轿车的发展一直伴
随着各种矛盾

,

但是正是在这种矛盾的推动下
,

轿车工

业和社会一起得到了进步
。

和别人比起来我们的轿车还

少得可怜
。

再说
,

这大众车的发展不是才起步吗
。

对每年

几十万辆增 幅的公款车从没有人论及其有什么威胁
,

对
‘

于才刚刚起步的大从车如此顾虑完全是没有必要的
。

矛

盾是推动事物前进的动力
,

当大众车慢慢普及起来
,

会

给我们带来一些新的前进 中的矛盾
,

但这些矛盾只会使
我们更向前进

,

决不会倒退的 ϑ

五
、

中国的轿车工业应向何处去

四
、

我国有没有发展大众轿车的环境

尽管已经有很多仁人志士发表了很多极 为中肯的
,

关于我 国轿车工业要真正发展为支柱产业就必须把市

场面向大众的意见
,

但是有些同 志一想起面 向大众
,

就
马上在脑海里呈现 出一 片满街都是大众车

、

交通堵塞
、

笔者认为
,

政府 目前在轿车工业问题上至少受到五

方面的压力
Χ

轿车工业要求发展
,

要求支持的压力
Ν 干部

要求多买车
,

买好车的压力
Ν
财政部门 不堪重负的经济

压力
Ν
来 自群众的不满意 的压力

Ν 要求发展大众轿车的

压力
。

面临如此 多的压力
,

如何决策 的确是个棘手的 问

题
。

以
一

下是笔者的几点建议
Χ

�
∋

一定要刹住公款买轿车的歪风
,

重申中央过去制

定的购车标准
Ν

对于翻牌公司 更应当从严审批
,

以挽 回

已经造成的经济上和政治上的损失
。

只有缩小这个肥硕

的公款轿车消费市场才可能有一个健康的大众轿车发

展的环境
。

%
∋

要下力气组织力量开发大众轿车
,

制定大众拥有

轿车的合理政策
,

放宽限制
,

减少不合理负担
,

鼓励干部

自已买车而不是鼓励大家去搞公车私开
。

(
∋

对于现有的中 高档轿车的生产不应再扩大
,

国内

公款不能消化的应考虑转 向大众车生产或走 向 国外市

场
,

国家决不能搞变相促销
。
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