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武汉

据研究
,

专利战略的基本模式有十三四种
,

都
已经是公知公用 的谋略

,

各国企业均可 自由选用
。

美国是专利战略的创始国
,

运用专利战略 已有
年历史

。

日本是在
“

二战 ”后受到美国的专利进攻
后

,

拜美国为师
,

学的也是美国的那一套
。

但是
,

日

本却未囿于师教
,

而是在认真研究了对手的战略战
术后

,

结合本国的科技实力
,

摸索 出能与美国的专
利攻势相对抗的专利战略

。

美国是将与贸 易有关的知识产权问题纳入关
贸总协定乌拉圭回合谈判议程的发起人

,

可能是我
们未来的主要竞争对手

。

知彼知 己
,

百战不殆
,

研究
其专利战略很有必要

。

日本在与美国专利交锋中
,

虽然也有败阵的记
录

,

但从 日本科技与经济高速发展的奇迹来看
,

日

本 自创的专利战略的效果是显著的
,

值得我们研究
与借鉴

。

本文重点探讨美国与 日本特色的专利战略
,

并
结合我国实情

,

为我国企业的专利战略提出若干设
想

,

为参与国际市场竞争作好准备
。

一
、

美国专利战略的特色

美国凭仗其科技实力 的优势
,

主要采用进攻型
的基本专利战略

,

布置专利网 以加固其基本专利的

独占地位
,

以实现维护其技术优势和谋取经济利益
的 目标

,

主要表现在以下几个方面
美国专利法中的奥秘
美国现行专利法的基础是 年制定的专利

法
,

虽然时经百余年
,

却一直维持先发明制和实质
审查制度

,

因而给美国专利局带来审查困难
、

申请
案积压过多等问题

。

虽然美国专利局作了许多努
力

,

想扭转这种困境
,

提出了采用 延迟审查制为 中
心 内容的新专利法草案

,

但却遭到垄断集团的反
对

,

一直未获议会批准
。

直到现在
,

美国仍是世界上
继续实行传统专利制度的极少数国家之一

,

而绝大
数国家都采用先 申请制和带有公众异议程序的早
期公开

、

延迟审查制的专利制度
。

美国之所以这样

做
,

目的就是尽可能地维护其技术优势
,

对其重要
的技术加以保密

,

因为 申请专利公开内容会引起竞
争对手的追随开发

,

改进利用
。

所谓先发明制即对重要的技术
,

尽可能不 申请
专利

,

而将该技术加 以保密使用
,

只要注意监控专
利公报

、

刊物与国 内市场就可以 了
。

一旦发现该发
明在国外获准专利

、

见于报刊或者在国 内公开使用
或销售

,

就抢先 申请
,

当然事先要准备好有力 的证

据
。

这样就可达到较长期地垄断该技术的月 的
。

当不得不申请这些基本专利时
,

也尽可能延迟
公开

,

争取时间开发和布置专利 网
,

使竞争对手无
法追随开发利用

,

同时也可达到拉大与竞争对手之
间的技术差距的 目的

。

这样直到这些专利都 申请批
准完了

,

其它企业才会知道这些专利的 内容
。

保护国内市场
美国以其关税法 条款为依据

,

由其国际贸
易委员会 总统领导下的行政法院 出面受理国 内

企业起诉的专利侵权案
,

借此来阻止外国商品进入
美国市场

。

起诉均要求限期结案
,

一般是一年
,

复杂
案件也不能超过一年半

。

这对美方是很有利的
,

因

为被告往往仓促应战
,

十分被动
,

日本称之为
“
鬼门

关
” 。

对此
,

其它国家曾在关贸总协定的会议上提出

质疑
,

认为公正的作法是将侵权的案件提交民事法
院审理

。

美方将专利与贸易挂钩
,

是其专利战略之

一大特色
。

进攻他国市场
美国以其 年修订的综合贸易及竞争法的

特别 条款为依据
,

要求其他国家按照美国的标
准来保护美国在该国的知识产权 其中专利是重要
组成部分

,

以达到保护美国产品进入他国市场的
目的

,

并限期加以解决
,

否则就要将该国列入
“

重点

观察名单
” 、 “

需优先解决的 国家
” ,

采取贸易报复措
施

。

迄今为止
,

美国 已宣布与 多个贸易伙伴之间

有这方面的纠纷
,

其中大部分是发展中国家
。

美国

强求那些在技术与经济水平与它相差甚远的发展
中国家以与美国相同的标准来保护美国知识产权

,

实际上是一种不公平的竞争
。
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维护技术优势和垄断地位以攫取巨额利润
近来美国的技术贸 易从 自由竞争向技术保护

主义发展的倾向 日益显著
,

技术保密和限制技术输
出的法规不断加强

。

例证一
,

美国大公司在技术贸
易方面的典型作法是 写是关键专利技术

,

必须
用 以独占市场

,

绝对不转让 属于重要专利
,

是
保证公司技术优势所必需的

,

只有在获利很高且风
险很小的情况下才肯出让 写属于防卫专利

,

可

按合理提成费 自由出售许可证 肠是尚未使用的

科研副产品专利
,

很愿意出让这部分许可证
。

例证
二

,

年 月 日的《美国贸易报告 》指出
,

年美国人支付从 国外进 口 技术的专利使用 费达
“ 亿美元

,

而从出 口技术中则获取了 多亿美

元的专利使用费
。

例证三
,

里根政府制定的专利战
略之一是以美国企业为优先的方针

,

即美国政府的
专利技术的实用化

,

对在美国国
‘

内的美国厂家给予
最优先权

。

例证四
,

凡美国政府推进的国家科研项
目一律不让外国企业或技术人员参加

。

例证五
,

在
生物工程万面

,

有意避开在 日本申请专利
,

以 防技

术外流
。

例证六
,

多半有了第二代技术才出售第一
代技术

,

如美国标准石油公司于 年研究出丙
烯睛生产方法

,

到 年才向 日本昭 日化学公司
出售许可证

,

年代中期才向其它国家出 口此项技
术

,

在此期间生产丙烯腊的催化剂历经三代
,

该公
司向买方卖了三次许可证

,

不肯一次卖出
。

例证七
,

近年联合国开发计划署公布的一份研究报告说
,

仅
第三世界的植物资源就使美国等发达国家的制药
工业一年赚取 多亿美元

。

工业化国家从发展中

穷国培育的作物和掌握的知识中获得许多专利权
,

这意味着工业化国家可以保护它们从发展中国家
获得的利润

,

而当地人民却不得不花钱去买由他们

精心培育的原料所生产的制成品
。

二
、

日本专利战略的特色

由于科技实力与美国尚有一定的差距 主要反
映在基本专利方面

,

日本从与美国企业的专利战
中摸索出一套以小敌大的专利战略

。

而对发展中国

家
,

日本则采用进攻型的专利战略
。

日本的专利技术开发战略随其科技水平的提
高和经济的增长而有所变化

。

第一阶段是以引进技
术为主

,

在吸收和消化引进技术的基础上开发 自己

的专利技术 第二阶段以 自主开发战略为主 第三
阶段开始实施独创性基础研究战略

。

总的说来
,

先
抓工业技术的开发

,

待技术实力和经济条件具备
后

,

再抓需巨额资金的基础研究
。

日本由于地少物薄天灾多
,

唯有依赖 自己的技
术将进 口 的资源加工成产品出 口才能生存下去

。

这
种危机迫使 日本举国上下都非常重视技术的作用

,

而专利战略正是发挥技术威力的武器
。

所以 日本在

研究
、

运用和普及专利战略方面居世界领先地位
,

这可以从 日本出版的诸多专著和研究刊物中得到

证实
。

巧妙运用 自己的专利制度
运用异议程序获取技术信息

,

抢先 申请专利
,

削弱美国在 日本市场的独占优势
。

美国的梅苏克斯公司有一项红外传感器技术
,

第一次于 年在美国取得了专利权
,

接着又于

年在原西德和瑞典获准专利
。

但在 日本申请专
利却遇到了麻烦

,

原来在美国企业详尽披露了其技

术 内容的 年间
,

一家 日本企业模仿此项技术于

年申请了大量改进专利
,

并在 日本获得批准
,

而美国公司的专利却被拖到 年才获批准
。

只

有此时美国公司才能提出侵权警告
,

而其结果可能

是赔偿数 目不大的使用费
。

美国公司失去了数年的

销售量
,

失去了在 日本市场建立独占地位的机会
。

日本的专利制度允许专利 申请仅限于 内容范
围狭窄的单项权利要求和实用新型小专利

,

从而使

得 日本的大公司能抢先申请大量独特的专利
,

钳制

竞争对手
,

迫使对方以其基本专利或大专利换取 日

本的小专利
。

保护国内市场
推迟批准那些对 日本工业发展有重大影响的

基本专利
,

从而能使 日本企业在技术上赶上来
。

美国的一篇文章指出
,

在 日本拖延批准外国的

基本专利 到 年之久是不足为奇的
,

下面列举
一典型案例

年代 日本的微电子工业处于萌芽阶段
,

对此
日本政府作了一个发展计划

,

但此计划却被美国的

德州仪器公司 公司 所阻挠
,

该公司 以允许
公司在 日本建立一个独资子公司为条件

,

才将集成
电路的基本专利许可给 日本公司使用

。

日本通产省
以行政酌处停止批准 公司在 日本申请专利

,

使得
日本的企业能在技术上追上 公司并迫使 公司

谈判
。

最后
,

公司被迫将全部专利许可给 日本竞

争对手并以建立一个合资公司 了事
,

明显地限制了

公司原拟定在 日本实现的市场占有份额
。

进攻他国市场
世界知识产权组织出版的统计数据表明

,

年 日本的专利 申请量居世界第一位
。

美国《科学 》杂
志刊登的一篇美国人统计的数字表明

,

年取得
美国专利最多的是三家 日本公司

,

即 日立
、

佳能和
东芝

,

而申请外国专利是与占领国外市场密切相关
的

。

‘

日本的特许厅曾对向国外申请专利所占有 比

率与出 口额所占有比率的关系作过统计调查
,

包括
日
、

美
、

英等八个国家
。

数据表明
,

在 年到

年之 间
,

出 口额所占 比率愈高的国家
,

向国外 申请

八



专利所占有比率也愈高
,

日本的两个指标均上升显
著

,

而美国却都在下降
。

在引进技术方面
,

对美国采取了反控制战略
日本对引进的技术不是简单地抄袭

,

而是在消

化
、

吸收的基础上进行创新
,

不惜加大投入
,

如武 田

化学公司于 年引进一项改革抗体的专利
,

实

现连锁创新 项
。

买实验室技术
,

抢先投产
。

年代初
,

日本收买
实验室未成熟技术已占到全部引进技术的

。

收买美国的小型高科技公司
,

以获取其专利技

术和研究成果
。

向美国的大学捐款以获取技术
,

提前得到 尚未
公开发表的研究成果

,

独家使用该校所取得的专
利

,

或利用其科研设施
。

出钱让美国大学为 日本企业搞科研
。

为防止国 内企业之间因竞争而竞相抬高使用

费
,

采取以一个窗 口对外谈判许可合同的办法
。

用对等的技术交换 即交叉许可 来获得国外
的最新技术

。

当然其先决条件是 自己要开发出较高
水平的专利技术

。

日本对一些技术的细小改进都单
独 申请专利

。

形成大量的小专利
,

以此来交换美国
内容与范围较广的大专利

,

此乃 日本高明之处
。

日本政府为了发展本国的计算机产业
,

对外资

进行限制
,

不准建立外资独 自经营的子公司
。

但是
,

为了获得最新技术
,

也破例作过让步
。

如 年通
产省批准 旧 公司在 日本设立独资经营的子公司

,

其交换条件是 旧 公司同意把根据 年美国法
院判决只供给美国和欧洲企业的专利

,

按同等条件

提供给 日本企业
。

实行以企业为主力的科技体制
。

全 日本 以

上的研究开发经费和 的科技人员都集中在企
亚

,

这样才有可能消化
、

吸收和改进引进的技术
,

并

实施迎头赶上的跃迁策略
。

当然
,

要有效地实现上述战略
,

其先决条件是
做好技术情报的调研工作

,

日本是很精于此道的
。

如 年代初 日商对我国大庆油 田 的地理位置
、

开
采时间

、

初期年产油量以及炼油能力等的判断都是
从报刊上收集到 的点滴信息和王进喜的事迹报道
中分析和推断而得出的

。

在技术出 口方面
,

对发展中的国家和地区采
取的是控制对方的战略
例证一

,

我国桂林医疗电子仪器厂引进了 日本
某厂的尿液分析仪的制造技术

。

该仪器从尿液可检
查出患者的若干种疾病

,

从而可减轻病人的痛苦
。

但 日方对消耗用 品
“

试剂纸
”的有关技术却不肯转

让
,

只供应试剂纸原纸
,

由我方进行分切包装加工
,

以控制关键技术
,

谋求长期的高额利润
。

北京化工
厂

、

临床试剂分厂等厂在试图引进不同 日商的上述
试剂纸技术时

,

遭遇也相 同
,

日商只供应后加工工

序的加工技术与设备
。

例证二
,

据台湾《联合报 》特
稿《台湾工业摆脱不掉对 日本的依赖 》的报道

,

由于
日本不肯转让关键技术

,

使得台湾与工业息息相关
的各项关键零部件

,

没有一项不是从 日本进 口
,

举

凡电子业所需的集成电路
、

录放影机的磁头
、

空调
机和 电冰箱的压缩机

、

汽车引擎
、

自行车齿轮等
,

都

无法摆脱对 日本的依赖
。

从而造成台湾近年来对 日

贸易逆差每年达 亿美元左右
。

例证三
,

台湾《中

华 日报 》报道 日本抓住关键技术不放
,

许多厂商都
有类似刻骨铭心的痛苦经验

,

即使请 日商喝花酒
、

送礼品
,

但是关键技术就是死不开 口
。

等到有一天
才知道所谓的关键技术可能只是最普通的蒸馏水
而为 了这区区蒸馏水技术

,

我们可能要被拖耗
年以上的时间

。

三
、

从上述比较研究中可供
借鉴的几点设想

美
、

日均将专利战略与贸易挂钩
,

把专利局

设在商务部 美国 或通商产业省 日
、

韩 之下
,

我
国是否也可考虑将专利局设在经贸委之下

,

以便密

切配合工商企业参与国际市场竞争
。

美
、

日等国均从其科技实力 出发
,

针对不同
的

·

竞争对手
,

选用不同的专利战略
。

我国企业面临
的竞争对手将是美

、

日等发达国家的
、

能熟练运用

专利战略的同业与专家
,

而我国 目前的科技水平与

专利战略实践方面与
“

二战
”
后的 日本相似

,

故当年
日本对抗美国的 以小敌大的专利战略和经验是可
以深入研究和借鉴的

。

日本为了对抗美国的攻势
,

其通产省产业政
策局成立了知识产权政策室

,

下设知识产权研究
所

,

深入研究美国政府与企业的知识产权政策与战
略

,

才取得了上述的成就
。

我国宜早 日成立类似的

机构
,

研究对方的战略战术和我们的对策
。

美
、

日之间专利战的实践告诉我们
,

专利战

场上的主力应是企业
,

而政府
、

高校与科研部门只

是支撑体系
,

故要大力加强企业的竞争力
,

主要措

施有
加快国有大中型企业建立现代企业制度

,

这是首要的条件
。

充实企业的科技力量
。

据 年的资料介
绍

,

我国企业的科技人员仅占全国科技人员总数的
,

而 日本企业的科技人员却占全国科技人员

总数的 写
。

增加 乙 的投入
。

我国近年来 乙

比值基本上稳定在 左右
,

此数据不仅大大低

于发达国家 肠的水平
,

也低于韩 国 近年来 已

超过 写 和印度 近年来已超过 写 的水平
。

我国

企业 尽 经费占全国 乙 总投入的
,

而 日本
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的企业却占其全国 乙 经费的
。

二

从 目前我国企业的技术水平来看
,

专利技术

开发战略宜将国 内外的专利技术引进工作放在首
位

,

国内指的是高校和科研院所
。

引进与 自己研究
开发相 比

,

具有快速而经济地发展 自身科技实力的

优点
。

日本有例在先
,

韩国步其后尘
,

都已取得很好
的效果

,

当然要以前述加强企业的竞争力为前提
。

关于专利网战略的实施
,

我国 目前尚有暂时
的 困难

,

其原因是
,

只有高校和科研院所才有条件
和可能获得基本专利

,

但是它们不是生产经营单
位

,

故对布置专利 网不感兴趣
,

而企业又没有 自己
的基本专利

,

故也无必要去张罗专利网
。

从长远看
,

解决此问题的根本途径还是加强企业的竞争力
。

当

前可以采取的临时措施为
加强专利战略的宣传普及工作

,

让高校和
科研院所取得基本专利时

,

能从国家和本单位的利

益出发
,

找对 口 企业合作开发专利 网的外围专利
,

分享效益
。

企业要配备一定的专利工作者
,

长期监控
外国人或企业在我国申请专利的动态

。

如发现已公
开申请的基本专利

,

就及时围绕该专利抢先开发和
申请外围专利 网

,

加以反包围
,

迫使其专利商品化
时不得不以交叉许可反求于我

。

企业宜主动地找高校合作研究与开发
,

上

述困难亦可解决
。 ‘

企业可引进国内外的基本专利并建立 自己

的专利网
。

若要能够在法律允许的范 围 内 自由选用最
佳的专利战略

,

也要靠加强企业的竞争力
,
比如对

付处于有效期 内的 障碍专利
,

可 以有下面六种选
择
绕过权限

,

开发不抵触的技术
。

在对方专利 的基础上 申请大量的外围专
利

,

迫使对方无偿地交叉交换许可
。

开发出更好的改进专利
。

突破对方的基本专利和专利网
。

引进对方的专利
。

等待对方的专利期满
。

其中最好能选用第 和第 方案
,

但要以相

应的科技实力为前提
。

关于专利实施问题
。

专利实施的 内涵包括筛

选出有市场前景的专利技术开发成优质产品
,

并能

取得销售成功
,

占领市场
,

获得经济效益
。

发明创造
是经过多年艰苦努力

,

并投入大量人力
、

物力而获

得的成果
,

若不加以充分利用
,

不但获取不到利润
,

甚至连研究开发的成本都收不回来
,

这对发明人和

社会都是不利的
。

专利技术商品要具有竞争力
,

则需快速地
、

大

批量地生产优质价廉的产品
。

有人总结出研究
、

中

试
、

扩大试验与设置新生产线等所需费用之 比为
, , ,

此外
,

还须具备较高的生产技术

水平
。

美国一家战略研究中心最近对 日本实施专利
技术所做的调查说明

,

近 年来 日本在专利实施
率方面一直居世界首位

。

日本一年内实现的生产及
产品技术革新超过了美国过去 年的总和

。

日本在专利技术商品化方面的成功经验中最

根本的一条是 发明与发明成果商品化均在企业内

部完成
。

其高超之处一是可加速发明成果的实施
,

发明人亲 自参加开发
,

熟悉 自己的专利技术
,

而且
还可提前 如在申请专利后 做好生产准备 二是可
以解决研究开发过程中容易出现的发明成果

、

中试
产品和大批量生产之间相互脱节的现象 三是可免
去中介过程的周折

,

加快了实施进程
。

加强企业的技术情报工作
。

日本之所以能在
技术引进方面对抗美国的控制就在于其细致而深
入的技术情报工作

,

这也是专利战不可缺少的前哨

侦查工作
。

加强研究美国有关知识产权的法律
。

日本
人曾风趣地概括其对抗美国的经验说

,

美国的律师
多

,

而 日本却是工程师多
。

律师是研究分饼的问题
,

而工程师却是忙于做饼的
。

当然这也可能是对 日本
人在诉讼方面吃了亏的一种讽刺

,

但也说明美国有
关知识产权法律的复杂性与奥妙

,

不熟悉就不能与
之抗衡

。
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动星系核的多波段观测与研究课颗
。

这个课题是国家攀
登计划

“

天体剧烈活动的多波段观测与研究
”
项 目的一

部分
。

国家科委和中国科学院对这一项 目非常重视
,

提
供了有力的支持

。

活动星系核是银河系外星系层次的剧烈活动的天
体

,

其中包括类星体
、

蝎虎天体 卜
、

塞弗特星系 和低电离核区 等天

体
。

活动星系核是辐射极强的天体
,

例如类星体
,

它发出

的辐射有上百个星系那么亮
,

一秒钟辐射的能量可达

‘

尔格
。

在上述发现中
,

有 个亮的
、

近的类星体
。

这是一个
很重要的结果

。

它将改变 目前沿用的类星体空间密度的

统计结果和类星体在局域空间内的分布
。

他们发现的低
电离核区和一般的不同

,

它的光度和类星体相当
,

它将
为研究活动星系核相互关系提供重要信息

。

对它们后续
的继续研究将有力地推动我国活动星系核研究的总体
水平和观测宇宙学的学科发展

。

本刊记者 王宏幸

南 岁


