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提高科技产业的总体技术管理水平
·

—兼析我国电子节能灯久攻未克的主因
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现代
,

任何一种高水平
、

规模化的技术产品
,

决
不是只靠一两门学科知识

、

三两种技术和作坊式的

操作所能生产出来的
,

而是需要多 门学科和多种技

术的 有机结合
,

需要有高水平 的 总体技术管 理能

力
。

所谓总体技术管理能力
,

是指管理者在组织某
一科技产品的生产过程中

,

使生产线上的各个工序
2工艺6的技术和设备功能实现最佳集成的能力

。

这
种能力主要表现在四个方面

7

一是对生产过程中的

各有关理论
、

原理
、

方法和设备的性能等都有 比较
精深的了解

,

其中在某些方面还有 自己独到的见解
或创新

,

并在国 内乃至国际上居于先进甚至是领先
的水平

。

二是明了影响产品性能和质量的主要技术

难点
,

对各种技术难关自 己能提 出行之有效的解决
方法

,

或能集中他人的 正确意见
,

制定先进的技术

方案
,

精 心组织
、

奋力攻克
。

三是对每个工序 2工

艺 6
,

做到技术先进
、

工艺稳定
、

设备精 良
,

使产品所

需要的各种材料和组件的性能具有明显的 乃至绝

对的技术优势
。

四是使各个工序互相匹配
、

相互衔

接
,

建立起连续化
、

自动化的生产线
,

使整个生产过
程达到高效

、

优质
、

低耗和厚利 2经济效益显著6
。

这种总体技术管理能 力是科技成果商品化和

产业化成败的关被
,

是一个国家现代工业技术水平
高低的重要标志

。

然而
,

要造就具有这样高水平的总体技术管理

能力的专家并非易事
。

本文以 电子节能灯的开发为
例作一些具体分析

。

人所共知
,

随着工农业生产的发展和人们生活
质量的提高

,

对电能的需求量与 日俱增
。

各发达国

家在
“

开源
”
2开发新能源 6的 同时

,

也在大力开发节
电新技术

。

3 8 9 5 年
,

荷兰飞利蒲公司首先制造出高
效紧凑型电子节能灯

。

这种新光源在技术上有三方
面的创新

7

第一
,

它先是利用低压汞蒸汽的放 电辐

射紫外线 2波长在 : ; <9 埃左右 6
,

由紫外线激发灯
管 内壁的稀土三色基荧光粉发光

,

其发光效率 比普

通 日光灯高 <4 =以上
。

第二
,

灯管小
,

管径只有 3:

毫米 2普通 日光灯达 <5 毫米 6
,

灯型紧凑
,

电子激发

密度大大提高
。

第三
,

它的 启动装置是重量和体积

都很小的高频 电子整流器
,

功率因数大
,

功耗 比普

通 日光灯的铁芯变压器大大降低
。

由于这三方面的

共同作用
,

使它 比光通量相同的 白炽灯节 电 9; = 以

上
。

一支 8 瓦的双 > 型 电子节能灯的亮度竟与一只

?4 瓦的普通灯泡相当
。

它还具有整灯体积小
,

造型

新颖别致
,

富有艺术性等优 点
,

故很快就成为新一

代照明灯具
,

是 电光源的一次革命
。

从此
,

各发达国家便大量推广使用
。

在我国
,

由

于严重缺电
,

节能灯的开发更有意义
。

据测算
,

假如

现在全国所有的 白炽灯都换成电子节能灯
,

则每年

可节电 8< 5 亿千瓦时
,

相当于 ; 个葛洲坝水电站 目

前年发电量的总和
。

节电效果如此显著
,

我国在 94

年代末就开始进行这方面的研究
。

3 8 5 : 年
,

上海复

旦大学电光源专家蔡祖泉教授等便研制 出我国第

一代 日 型电子节能灯
。

随后
,

不少地方相继而上
,

到
3 8 5 ≅ 年

,

国外有的型号
,

国内儿乎都能制造
。

现在
,

全 国生产电子节能灯的单位 已达 :4 4 多家
,

年产量

共约 < 44 4 多万支
。

这对我国节约照明用 电
、

推动节

能灯的研究和开发作 出了有益的贡献
。

但是
,

同 国际水平相 比
,

我们还有很大差距
。

仅
以 8 瓦灯为例作一比较

。

表 3 国内外电子节能灯的技术比较

主主要技术指标标 国内内 国外外

一一一般水平平 先进水平平 一般水平平 先进水平平

光光通量 2流明 666 < 9 ; Α ≅ ; 444 ; : 444 ; : 4 以上上 ? 4 4 以上上

333 4 4 小时光衰减减 3 4 === < === Β < === ΧΧΧ

寿寿命 2小时 666 : 4 4 4 Α < ; 4 ΔΔΔ ; 4 4 444 ? 4 4 4一 5 4 4叫叫
3 4 4 4 4 以上上

显显色指数数 5 4 === 5 4 === 5:=== ΧΧΧ

启启动时间2秒 666 Β 3 44444 4
Ε

≅≅≅ Β 4
Ε

≅≅≅

成成品率率 ; 4 === 9 4 === 8 4 === Φ 8 4 ===

从表 3 可以看出
,

我国一般水平的 电子节能灯

同 国外一般水平相 比
,

亮度低 :4 = 以上
,

光衰速度

快 < 倍以上
,

寿命不到国外的一半
,

启 动时间长 :4
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多倍
,

成品率也只是人家的一半
。

再加上我们 的灯
管容易发黑

,

封接不牢容易断头
、

开 口等问题
。

故在
国际市场上根本无法同强手竞争

。

即使是我国最高

水平的 电子节能灯同国 际水平相比也有不小的距
离

。

至于与国际先进水平相比
,

那差距就更大了
。

通过分析
,

可以提 出一个问题
7

我们攻关十几
年

、

耗资 : 亿多元
,

为什么至今还是这种局面Λ 据笔

者考析
,

主要是缺乏开头所说的高水平的总体技术

管理者
。

电子节能灯虽小
,

但制作过程并不简单
。

它 由

电子整流器和灯管两部分组成
。

对前者
,

国际电工
委员会所规定的标准是

7

3
Ε

流明系数应达 8� =
,

若小于 8� =
,

则起不到

节电效果
,

还会影响灯管的寿命
。

:
Ε

谐波含量应小于 34 =
,

因为 电网 的 电是 ;4

周 的正弦波
,

通过整流 器后会产生一 些谐波 2杂

波 6
,

若谐波过多
,

会造成计算机和通信线路 出现误
码或漏码

。

<
Ε

波峰 比应小于 3
Ε

9
,

若大于这个数值
,

则灯
电流在一定时间内将会超过阴极 电子的发射极限

,

从而加速阴极损坏
,

缩短整灯的寿命
。

而这一切的

关键是电子整流器中的专用芯片和滤波电路
。

再说灯管
。

它需要特种玻璃管
、

电子粉
、

阴极材
料

、

稀土三色基荧光粉和制灯设备
。

就制灯设备来

说
,

又需要割管机
、

洗管机
、

光 口 机
、

弯管机
、

涂粉

机
、

烤管机
、

封端机等十几种
。

怎样把这些设备串联
起来形成 自动化生产线

,

既能充分发挥各台单机的

生产能力
,

彼此之间 又能实现最佳组合
,

使生产效
率和 优质品率达到最高

,

灯管破损率和次废品率降

到最低
,

这便是灯管制造的难点所在
。

因此
,

要实现电子节能灯的产业化和优质化
,

需有精通电子发光理论
、

发光材料
、

集成电路设计
、

微电子加工技术
、

制灯机械和 自动控制等技术的专

家进行总体抉择
,

需要有能驾驭从电子整流器到灯

管生产的 高水平的整灯技术的组织者和指挥者
。

然

而
,

在我国正缺少这样的专家
。

自然
,

我国 电子节能

灯久攻未克的主要原因也就不难明了
7

就企业而言
,

目前各生产厂家的技术带头人大
都年过 2近 6半百

。

他们过去在大学学习期间电子节
能灯所需的关键技术才刚刚 问世 2如集成电路 3 8 ; 5

年才出现 6
,

参加工作以后又长期忙于生产管理
,

无

暇顾及上游研究
,

对新的发光理论和 自动控制技术

跟踪钻研较少
。

加之他们过去所学专业分工过细
,

知识面较窄
,

学术思想 比较落后
,

技术观念 比较 陈

旧
,

从事 电子整流器研究开发的不懂制灯工艺
,

熟

悉制灯工艺的不懂制灯机械
,

懂制灯机械的不懂 自

动控制
。

这样
,

全国虽然有 :4 4 多个厂家
,

但都未能

建立起一条成熟的生产线
。

上海一个最好的工厂
,

单机合格率可达 8� =
,

但一连线
,

成品率只有一半
,

无法进行连续化生产
。

就研究单位而言
。

中科院长春光机所和上海电

光源研究所等在 电子节能灯方面的研 究水平都是

较高的
,

但由于受旧体制的束缚
,

缺乏市场观念
,

只

注重水平
、

注重上游研究
,

不太注意 2也缺乏能力 6

进行下游产品的开发和市场开发
。

有些人只把电子

节能灯看作是单纯的 电光源器件
,

而未从系统工程
的角度去进行整线研究和开发

。

再加上宏观又缺乏

有力 的组织协调
,

所与厂之间未能优势互补
。

这样
,

具有高水平的总体技术管理能力 的专家便难以产

生
。

它们制造的 电子节能灯虽然质量较高
,

但数量

少
、

效率低
、

成本高
、

效益差
,

难以进行工业化生产
。

从
“
七五

”

起就一直在组织全国 电子节能灯
“

一条

龙
”

大会战
。

然而
,

我国抓这项工作的部门有五六个

之多 2还有轻工部
、

农业部
、

国家稀土办公室等 6
,

它

们都希望 自成体系
,

但 由于各 自都没有综合优势
,

所以基本上都在同一水平上重复
。

由于人力有限
,

国家经贸委只能从行政方面进行组织协调
。

这样
,

全国 的大会战最终只能依靠一两个归 口部 门牵头
。

由于部 门
“
壁垒

”
作用

,

这种会战实质上就变成了归
口部 门下属有关单位的小会战

,

攻关力度 当然就

小
。

因而
,

国家这条
“

大龙
” ,

从
“
七五

”

一直攻到 3 8 8 <

年才通过鉴定
。

可是
,

此时的
“

大龙
” 已熬成了

“

小

龙
” 、 “
老龙

” ,

产量每小时仅几百支
,

质量也只是一

般水平
。

现实告戒人们
,

现在世界经济的竞争
,

集中表

现在高新技术产品的竞争
。

一个 国家要增强 自己的

经济实力
,

必须要有产业化和国际化的高新技术产

品
。

不论是跻身 国际市场
,

还是满足国内急需
,

都必

须迅速改变我国包括 电子节能灯在 内的 多种产品

生产的落后状况
,

必须花大力气培养和造就一大批

高水平的总体技术管理专家
。

为此
,

应采取相应的

措施
7

第一
,

对现有的技术带头人应加强职业教育

和岗位培训
。

必要时委派他们到科研院所或企业学
习 有关新理论

、

新技术和新工艺
,

变
“
一专少能

”
为

“

一专多能
” 。

第二
,

继续深化教育改革
,

鼓励大学生
跨系

、

跨校学习
,

拓宽知识面
,

改变专家太
“

专
” ,

博

士不
“

博
”
的状况

,

造就新型总师技术管理人才
。

第

三
,

认真落实科教兴国战略
,

正确认识科学技术的

地位和价值
,

增加科技人员特别是技术带头人的收
人

,

使他们专心致志地纵横钻研
。

第四
,

要突出总体

技术管理人才的作用
。

一部 电视剧
,

导演
、

领衔主演

都有署名
。

而像电子节能灯这样重要的产品
,

在广

告或产品说明书 中
,

除了署名厂长之外
,

为什么不

可以再署一个在技术上起核心和统帅作用的
“

技术

总师
” 2或技术领衔

”6呢Λ 我想应该是可以的
。

这不

仅可以提高技术管理人员 的地位和作用
,

同时还可
2下转 第 ≅8 页 6
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耕地资源的 日益紧缺
、

人 口的 日益增长以及人 民生
活水平的进一步提高

,

平抑粮食供需缺 口 的任务将

更加艰巨
。

因此
,

必须对我国粮食供需缺 口 日益扩

大的趋势予以高度重视
。

否则
,

整个国民经济的发

展会因此而受阻
,

社会经济发展的持续稳定性也会
因国际粮食贸 易市场 的波动和 国际政治因素的变
化而受到干扰和牵制

。

笔者认为
,

在大力发展粮食生产的 同 时
,

我国

粮食供需缺 口的 问题应从以下两方面着手解决
。

其

一
,

在保证人 民生活随着收入增长而不断改善的前

提下
,

必须控制食物 消费的增长速度
,

引导合理的

膳食结构的改革
,

使食物 消费的增长与农业
、

国民

经济的增长能力相适应
,

与我国农业资源基础相适
应

。

目前
,

我国城乡居 民生活水平正处于从温饱向

小康水平过渡的历史性转折时期
,

这是 引导食物适
度消费的最好时机

。

许多国家实践证明
,

错过这一

机会
,

将会引起许多社会和经济问题
。

前苏联和东

欧某些国家
,

由于不能及时地从政策与体制上克服

食物超前消费现象
,

食品 问题始终成为困扰 国民经

济增长与社会稳定的 因素
。

前苏联在人均产粮 ;� 。

公斤时出 口粮食
,

而人均产粮达到 9 ;4 公斤时却要

进 口粮食
。

尽管其拥有丰富的土地资源和现代化的

农业装备
,

却始终不能摆脱农业的 困境
。

其二
,

合理
引导并积极做好粮食替代工作

。

粮食替代分为两
类

7

一类是用高饲用营养价的饲料粮和蛋 白质饲料

替代粮食总量 中的饲料粮
Μ 另一类是用优质绿色饲

料补充饲料粮的不足
。

长期以来
,

我国 口粮生产和

饲料粮生产不分
,

致使饲料中大部分为剩余的 口粮

及其副产品
,

饲料营养结构与畜禽迅速育肥的需求

极不平街
。

饲料中能+ 与蛋 白质的不平衡是限制我
国饲料转化效率与畜禽个体生产力提 高的根本 因
素

。

从我国精饲料资源的能量与蛋 白质的构成看
,

现有饲料中蛋 白质饲料只 能满足当前需要总量的

;3
Ε

<一 ;;
Ε

? =
,

能量饲料则为当前需要量的 3 <?
Ε

:

一 3 ≅ 3
Ε

? 肠
。

饲料中能量与蛋 白质的构成极不平衡
。

这种饲料结构与畜禽迅速育肥 的生理需求极不适
应

,

是限制畜禽个体饲料报酬
、

出栏率和 出 肉量等

指标提高的根本症结所在
。

国外有关研究资料表
明

,

家畜 日粮中可消化蛋 白质缺少 :4 一 :; =
,

畜产

品就减少 <4 一 ≅� =
,

饲料消耗量和畜产品成本则增

加 <4 一 ;4 =
。

由此可推断
,

我国畜牧业生产因此制

约而蒙受的损失何等惨重
。

根据笔者系统模拟及理
论估算

,

通过合理调整种植业结构平衡饲料 中能量

与蛋白质的组合结构
,

至少可使畜产品增产 94 一

5 4 =
,

相 当于在现有基础上增加 94 一 54 肠的饲料

粮
。

另外
,

有关研究表明
,

采用人工脱水方式加工生

产的绿色饲料
,

可替代禽类 日粮 中 的精饲 料 ; 一

9 写
、

猪 日粮的 34 =
,

如替代牛羊 日粮
,

比重最高可

达 3 44 =
。

采用湿加工技术生产的叶蛋白质
,

粗蛋白

质含量高达 ≅4 一 ?4 =
,

是猪禽饲料 中鱼粉
、

豆饼的

理想替代品
。

总的来看
,

通过发展优质绿色饲料可

替代 :� 一 <� = 的饲料粮
。

可见
,

这将为发展我国畜

牧业生产提供广阔的前景
。

目前有关的技术经济条

件早 已具备
,

只要合理组织并规划实施
,

变现有技

术的潜在生产力为现实生产力
,

就可使我国摆脱粮

食短缺的困扰
。

三
、

实现我国粮食替代战略的条件

从发达国家发展农业生产的历程看
,

发展饲料

生产大致经历如下三个阶段
。

一是低能饲料生产阶

段
。

其特征是 口粮与饲料粮生产不分
,

畜牧业生产
中将 口粮的剩余部分用作能量饲料

,

其饲用价值较
低

,

如小麦
、

水稻等
。

二是高能饲料生产阶段
。

饲料

粮生产从 口粮生产中分离 出来
,

专门种植饲用价值

较高的谷类作物作为能量饲料
,

如大麦
、

玉米
、

燕麦

等
。

三是蛋 白质饲料生产阶段
。

即在增加饲用营养

价较高的谷物能量饲料生产的 同时
,

大力种植蛋白

质饲料作物
,

如豆类或豆科牧草等作物
,

以弥补谷

类饲料中蛋白质含量的不足并提高饲料转化效率
。

从整体上看
,

我国饲料生产仍处于第一 阶段
,

种植业生产仍处于传统的
“

粮
、

经
”
二元种植业结构

时期
。

而在少数商品粮集中产区
,

如东北以及黄淮

海
,

饲料生产则处于由第一阶段 向第二阶段发展的

过渡时期
,

其
“
粮

、

饲
、

经
”

三元种植业结构的雏形 已

逐步形成
。

但是
,

蛋白质饲料加速生产的趋势尚未

在我国种植业生产结构调整中显示出来
,

畜牧业生

产中蛋白质饲料严重缺乏的局面依然未得到改观
。

可见
,

我国发展饲料生产的任务十分艰巨
。

在种植

业结构调整上
,

如何紧扣饲料能 + 与蛋白质平衡的
目标

,

实现由
“

粮
、

经
”

二元种植业结构 向
“

粮
、

饲
、

经
”
三元种植业结构的战略转移

,

特别是增加蛋 白

质饲料生产在种植业 中的比重
,

则是现阶段我国饲
料生产面临的首要任务

,

也是我国粮食替代战略实

施的墓本物质条件
。
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鞭策他们提高责任心
,

自加压力
,

不断进取
。

当然
,

人无完人
,

全才是没有的
。

但是经过努
力

,

至少可以培养出一些总体技术管理水平比较高

的人才
。

生产电子节能灯的各个厂
、

所
,

如果有这种

人来组织攻关
、

指挥生产
,

国家主管 2归 口 6部门 由

他或他们 的群体来组织指挥全 国的大会战
,

那么
,

我们的 电子节能灯和其它许多产品 必定会迅速赶

上世界先进水平
。

2责任编辑 宋义 荣 冷远敬 6

科技导报 5八 8 8 ? ≅ 8


