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应运而起的香港科技大学
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香港科技大学学术副校长
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教授 香港九龙清水湾

香港和珠江三角洲有共同的特点
,

这个特点就
是在经济上的快速起飞

。

从前的经济起飞靠人力
,

现在的经济起飞靠人才
。

人力是可以 自然长成的
,

但人才要靠严格训练
,

所以香港才创建了科技大
学

。

我想借这个机会介绍一下新兴的香港科技大学
以下简称科大

。

首先
,

我来列举科大独具的几个

特点
,

接着分析创办科大时一连串 良好的机遇
,

然

后介绍科大的诞生和它最为骄傲的优秀师资
,

最后

报告科大的现况
。

海峡两岸三地生长而从海外学成归来的专业人才
,

共同致力于高等教育这一崇高 目标
。

科大是中国教育史上第一所
,

亦是目前唯一
的一所全部 由留学生 回来办的大学

,

从开创到现
在

,

由校长到教师
,

几乎一律都是留学生
,

我们在校
的 多位同事 中

,

有 写是从美国 回来的 留学
生

,

从加拿大回来
,

从英国 回来
,

从澳大
利亚回来

。

我们聘请回来任职任教的 留学生都很专
业化

,

每一个人都有博士学位
。

同时亦相当年青化
,

平均年龄不到 岁
。

独具的特点
难得的机遇

科大的校园可谓是一见难忘
。

这是一所在建
筑设计上别出心裁的校园 见封面

。

任何人参观一
次之后

,

一生再也忘不了
。

科大的校园不但是依山

傍海
、

山 明水秀
,

而且周 围是树木丛生
、

花草遍野
,

真可堪称为香港的世外桃源
,

所以被选为香港的风
景区

,

并被纳为 国际建筑经典创作之一
,

非常引人

入胜
。

科大是一所在英国学制之下
,

完全采用美式
运作的大学

。

科大的行政和教学人员
,

有 以上

是从美
、

加礼聘回来的
。

所以
,

在行政组织
、

管理操
作

、

教学方法
、

考试制度
,

以及学生生活上
,

都采用

北美运作方式
,

这在香港是很新鲜的
。

科大又是一所名副其实的国际性大学
,

聘请
的教学人员

,

若以居 留地为准
,

来 自 个国家 若
以 国籍计算

,

来 自 个国家
。

若以 民族分类
,

来 自

个国家 若以出生地分
,

则来 自 个国家
。

他们

各 自从 个国家获得博士学位
,

其中以美国最多
,

占
,

在美国又 以加州最多
,

在加州又 以柏克莱
校区最多

,

其次是加拿大的多伦多大学
。

真是集世
界之大成

。

科大也是海峡两岸三地科教人员大汇合的

地方
,

科大的教员们有 以上是生长在香港
,

以上生长在大陆
,

以上生长在台湾
。

世界上没有
其他任何一所高等学府

,

能够吸引和聚集这么多在

下面我想介绍一下创立科大时的 良好机运
。

科
大所以能够在短短的四五年中有如此公认的 良好
成绩

,

不仅是靠了大家的共同努力
,

还有赖于天时
、

地利和人和等诸多有利条件
。

总而言之
,

创建科大
是适逢其时

,

早五年办
、

迟五年办或在香港以外任

何地方办这所科技大学
,

都不会有这样的成绩
,

下

面让我详述并分析这些千载难逢的机遇
创建一所大学

,

要有一大群志同道合的人
。

但是
,

要去找这样一大群对中国和对高等教育志同

道合的人
,

几乎是不太可能的
,

但偏偏当创建科大
的时候

,

这一大群人就出现了
,

他们是一个时代的

产物
。

可以说
,

没有 年前的 内战
,

就没有这一大
群人

。

他们都是生在大陆
,

在内战时又都正是童年
,

随着家人去了 台湾
,

受完大学教育之后再去美国深

造
。

在美国学业 博士 完成之后
,

多在大学或研究

机构从事教学与研究工作
,

而且都是在 自己的领域
内有相当的贡献

。

最重要的是
,

他们都是心向祖国
,

这次一有机会
,

就都回来了
。

假使科大早办五年
,

这

一批人归来的时机 尚未成熟 晚办五年
,

又都接近
退休的年龄

。

这样一个历史性或时代性的千载难逢
·

的 良机
,

正巧被科大抓住了
。

科大创立的初期香港教授的薪傣远不如美
国

,

所以 向国外争聘好的教授
,

相当困难
。

可是香港

科技导报 八



公务员
,

包括教授的薪律由 年到
·

年五年
中

,

几乎加了一倍
,

所以 目前香港教授的薪棒相当
吸引人

,

这又是一个难得的机遇
。

香港在 年的
殖民地历史中

,

从来没有一次曾在五年里把公务员
的薪傣加倍

,

以前没有过
,

以后大概亦不会再有
。

而
就是在创建科大的时候有了

,

一个历 年才发生
的机会

,

恰被科大抓住了
。

有了一群创校的人
,

有了很吸引人的待遇
,

仍不足以办成一所好的大学
,

还必须招聘到一大批
一流的年轻人才行

。

就在科大需要这样一批年轻人
才的时候

,

美国正好陷入了严重的经济不景气
, “

新
出笼 ”的博士们

,

在美国很难找到适当的工作
,

这又

给科大制造了一个难得的机会
。

从 年至

年
,

科大在美国聘请了一大批从一流大学训练出来
的一流博士毕业生

。

从近代史上看
,

美国严重的经
济不景气

,

要 年才有一次
,

上次是 年代
,

这次
是 年代

。 。年代正是科大创校的初期
,

这个时期
科大每年都要聘请 多位教授

,

平均每月 位
,

其中有 是从美国邀聘的
。

所以科大又把在
年才有一次的机会抓住了

。

亚洲经济的快速增长以及
“ 四小龙

”的形成

及优越表现
,

吸引 了大批有成就的 中国留学生回流
到香港

、

台湾和新加坡
·

等地
,

这种趋势消除了 以前
留学生回归时在心理上的许多障碍

。

此外
,

香港的

经济快速起飞
,

多靠中国大陆最近的政治稳定和经
济繁荣

,

大陆的进出 口多经过香港
,

所以
,

大陆近年
来在珠江三角洲的经济发展

,

使香港的经济突飞猛
进

,

水涨船高
,

香港变成在国际上非常突 出而吸引

人的都市
,

大家都愿意前来工作
。

这亦是一个吸引

人才的新兴机会
,

科大又抓住了
。

香港政府对高等教育及科研的投资
,

近年来
大量增加

。

在 年代
,

香港 岁到 岁的适龄而
能进大学的人数只有

。

今年已增加到
,

在
研究经费上亦从 多年前

“

零
”的记录增加至今年

的将近四亿港元
。

就以建立科大的费用为例
,

实际

上这是今天全世界在高等教育上的最大投资
。

这个
机会

,

科大亦遇上了
。

以上这五个重要的条件
,

都对创办一所世界级
的大学有决定性的贡献

,

这些条件在历史上很难重
演

,

即使是可以重演
,

亦绝不可能同时重现
,

所以我
觉得科大的创办

,

是名副其实的
“
应运而生

” 。

元爵士任主席
,

同年 月
,

香港赛马会捐款 亿

港元
,

用 作建筑费用
,

后追加至 亿港元
,

此

外
,

香港政府又拨款 亿港元
。

年 月签

订建筑合约后
,

随即着手动工
。

科大于 年 月 日注册
,

成立大学校董
会

,

由钟士元爵士出任首届主席
,

随即聘任美国 旧

金 山州立大学校长昊家玮教授为创校校长
。

他于

年 月网港履职
,

展开了各项筹划和蟾任工

作
。

、

科大的校园 占地 公顷
,

第一期工程于

年 月完成
,

校舍建于沿岸坡地
,

由海岸拾级而上
,

由上俯视大海
,

真可谓是名副其实的
“

远山近水
,

一

览无遗
, , 。

科大于 年 月 日开学
,

月

日正式举行开课典礼 见封二图
。

从筹备到开学
,

已快五年了
,

学生人数已达预期的 人
。

优良的师资

科大的诞生

为了利于香港及邻近地区的经济和社会发展
,

已故前港督尤德爵士 年至 年任职 和一
些具有远见的社会人士共同创议

、

推动创立一所以

科技为主的大学
,

于是在 年 月成立筹备委
员会

,

策划创校事宜
,

月间开第一次会议
,

由钟士

我们从一开始就知道要办一所好的大学
,

一定

要请到一流的教员
。

既然是一所由中国留学生创办
的大学

,

所以在留学生 中的一流人才
,

我们都向他

们招过手
,

有的更是去
“

拜过茅庐
” 。 即是如此爱才

,

亦没有能够把在留学生中的一流人才都请回来
,

可

是我们把留学生中在某一些领域中最有成就和最
顶尖的人物请回来很多

。

举例来说 第一
,

在中国留

学生中有史以来第一位在学成之后
,

被聘为美国大

学校长的吴家玮教授
,

是我们科大首任
,

也是现任
的校长

。

第二
,

在中国 留学生中有史以来第一位在

学成之后
,

被美国总统聘为科技顾问的王佑曾教

授
,

是我们科大的副校长
。

第三
,

在中国留学生中有

史以来仅有两位在学成之后
,

先后被授予五个不同

院士荣衔
,

第一位是冯元祯教授
,

他来 自美国加洲

大学圣地牙哥校园
,

年获香港科技大学荣誉博
·

士学位
。

第二位是张立纲教授
,

张教授是我们科大
的理学院院长

,

年获本校荣誉博士学位
。

第四
,

在中国留学生中有史以来第一位在学成之后
,

获得

农业 奖 的是杨祥发教授
,

他是我们科

大生物系教授
。

中国 留学生获得 奖的共有三

人
,

一位是陈省身教授 数学
,

另一位是吴健雄教

授 物理
。

目前仍未退休的只有杨教授
。

由上述的例子可以看到
,

科大聘请到一大批优
良的师资

,

到 目前为止
,

科大有两位美国国家科学
院的院士

,

三位美国 国家工学院的院士
,

两位加拿

大的院士
,

四位台湾 中央研究院院士
,

一位中国科
学院的海外院士

,

在年轻职
、

教人员 中间亦有很多
出类拔萃的皎皎者

。

这样优秀的师资
,

是值得任何
大学骄傲的

。

科大能聘请到如此多的优良师资
,

除了上述的

许多机遇外
,

最大的因素是我们有一套完整并贯彻



力行的人事制度
。

举例来说
,

当我们聘请一位正教
授的时候

,

首先要经过学系
、

学院和学校三级的委
员会审核

、

挑选
,

再经过系主任
、

院长与副校长三位
行政主管的复核与认同

,

最后再送给校长考虑聘
任

。

资格不合的人能够闯过这六道关 口而被聘任的

机会
,

实在是微乎其微
。

开始的聘任固然重要
,

但以
后的 留任更为严格

。

在 目前大部份教员仍然是合同
制度聘约的情形下

,

未被续约的人比例很高
。

能够
经过这两次筛选而过关的人

,

都是有相当成就和造
诣的

。

有人常常问我
,

为什么科大能够在海外聘到
一流的教授或他们为什么会到科大来 这个答案很
简单

,

就好像组成一个球队一样
,

当你聘任的第一
位队员是甲级队员的话

,

其他来应聘的队员亦都有
甲级水准

,

假若第一位队员是乙级队员的话
,

这个
球队一定是个乙级球队 ,可以说

,

在延揽人才方面
,

好的开始
,

不仅是成功的一半
,

而且几乎是全部
。

科大的现况

科大设有四个学院 理学院
、

工学院
、

工商管理
学院和人文社会科学院

。

理学院有生化
、

生物
、

化
学

、

数学和物理等五个系
。

工学院有化工
、

土木及结
构

、

计算机
、

龟机及 电子
、

工业工程和机械等六个
系

。

工商管理学院则有会计
、

资讯与系统管理
·

、

经

济
、

财务
、

组织管理和市场等六个系
。

人文社会科学
院有人文和社会科学二部

。

全校共有 个学系和
学部

,

除人文社会科学二个学部只有研究生而没有
大学部外

,

各系都招收大学生和研究生
,

目前有学
生 人

,

左右为研究生
。

理学院的学生占全
校人数的

,

工学院为 肠
,

工商管理学院则占
。

在学生中
,

以男性为多
,

占 大部份的女
生都在工商管理学院

,

占 以上
,

理学院有
的 女生

,

而工学院女生不到
。

大学生 中
,

有

生在香港
,

生在中国大陆
,

入学平均年龄
为 岁

。

在大学生中
,

只有 是非香港居民 在研
究生 中

,

有 来 自香港以外
,

其中以 中国大陆为

主
。

科大用英文教学
,

在研究生中的哲学硕士和哲
学博士学位

,

非常着重研究
。

在研究方面
,

除了上列

的传统学科外
,

更设置许多跨学科的课程
,

其中包

括生物技术
、

计算机工程
、

制造工程
、

材料科学及工
程学及中华文化研究

。

此外
,

还成立了 个研究

所 生物技术研究所
、

香港电讯资讯技术研究所
、

信

和软件研究中心
、

高级材料研究所
、

经济发展研究
中心

、

亚洲金融市场研究中心
、

环境保护研究所
、

海
南研究所

、

基础建设研究所
、

微系统研究所
、

科学计
算研究所和高级制造研究所

。

其他的设施尚有 在

研究方面有材料测制中心和微电子制造中心 在教
学方面则有图书馆

、

计算及电讯中心
、

语言中心和

教学技术中心
。

因为科大特别注重从事推动香港及邻近地区

经济和社会发展的应用研究
,

所以建立了研究及开
发部门

,

由一位副校长专门负责
,

并设有专门机构
,

以便与社会密切联系
,

其中有关应用性的研究及开
发任务

,

由该部门属下的
“

研究中心
”负责

,

至于有

关研究经费的 申请与合同的签定等行政工作
,

则 由
“
研究经费统筹处

”负责
,

此外
,

并设有
“

香港科技大
学研究开发有限公司 ”和

“
技术转移中心

” ,

以便加

快并便利技术转移
,

为本地 区的经济繁荣作出贡
献

。

至于在总务部门大面
,

则设有人事
、

财政
、

注册
、

学生事务
、

校产管理等机构
,

非常齐全
。

科大的设备很先进
、

齐全
,

图书馆的 自动化更
令人羡慕

,

大学生 目前仅有 可以住进宿舍
,

但
大部份的研究生都有机会住校

,

宿舍不足仍是全香
港各大专院校 目前急待解决的共性问题

。
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发
、

对外开放和 区域经济发展要求
,

新建或扩建一
批城市

,

重点发展铁路干线沿线和长江中上游沿岸
地区的一批地方中心城市

。

三是调整城市产业结
构

,

尤其是一些单一性的工业城市
,

使之逐步发挥
出对地区经济发展的带动作用

。

四是改善城市之间
的交通和通讯 网络

,

加强与东部地 区城市群的联
系

。

五是国家的投资重点应逐步从东部地区大城市
转向在中西部地区兴建中等城市或把小城市发展
成为中等城市

。

六是继续积极发展并合理布局小城
镇

。

小城镇除适当增加数量外
,

应注重提高经济实
力

,

加强基础设施建设
。

西部地区要依托中心城市
,

采取集中开发
、

集
中投资的方法

,

选择若干基础好
、

交通条件便利的
城市建设成具有一定辐射力的 中等城市

,

并在一些

条件具备的地方发展少数大城市
,

有重点地发展内

陆边境 口岸城市和在主要资源开发地区新建一批
工矿

、

工贸新城镇
,

逐步形成比较完整的
、

开放式的

城镇体系
。

要把发展大中城市作为近中期完善城镇
体系的重点

。

同时改造现有中心城市
,

走集中型城
市化道路

。

一是充实
、

提高现有的大城市 、增强其经
济实力

,

增加其城市功能
,

注重发挥中心城市的作
用

,

积极扩散极化效应
。

二是搞活大中型企业
,

特别
是要促进军工企业发挥带动地方经济发展的作用

,

使大企业在城市经济运行中发挥作用
,

促进地方工
业的技术联合与协作

,

推动地方乡镇企业有一个较
大的发展

。

三是通过对外开放带动边境地区城市的

发展
。

小城镇的发展还不宜成为近期重点
。
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