
科研管理

关于科技立项和人才培养管理决策的理性思考
� �以

曰

心�  ! ∀ # ∃ % &∋( ) 一 ∗ + , ∋# − % . / 0 ∋( #  ∋.∋( 1 ( ! ( + 2 0 � ∃ 2∀】( 0  ! +

∃ (2 / ∀ # # ( & � 2+ ∋# ∋# −

胡社荣
3中 国矿业大 学研究生部

,

副教授 北京 4 5 5 5 6 78

9 口: ∃( ( #  

我国 目前的科研和人才培养决策
,

自有决策者

的道理
。

但至少在某些国家级项 目的上马和某些政

策出台的决策过程中可能在考虑 自然发展规律
、

自

然科学墓础理论
,

以及我国 的实际国情方面有不周

的地方
。

下面列举两例
,

谈谈笔者个人的看法
。

一
、

关于国家级科技项 目立项

“

九五
”
期间

,

关于天然气研究的千万元以上的

国家级重大科研项 目至少有两项
,

分别 由煤炭部和

石油 系统主管
。

最近
,

政府某机构又在组织专家论

证
,

是否再上一个天然气方面的 国家级项 目
。

我国 的科研项 目可能没有像楼堂馆所那样多
的重复性建设问题

。

从天然气发展的角度和趋势来

看
,

多上一两项这方面的科研项 目本也需要
,

无可

非议
。

可是科研经费与发达国家相 比占国民生产总

值比例很小
。

因此国家立项要从规律
、

国情
、

科学基

础等多方面进行研究
。

从煤
、

油
、

气形成的理论来看
,

对某些上马的 国

家级油气研究项目的设置大有可商榷的地方
。
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成机理略加修正后提出
,

分解反应开始时气与沥青

同时生成
,

其反应式如下所示
Β
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。

从前苏联天才科学家罗蒙诺索夫提出油
、

气和

煤同出于一源以来
,

到海相一陆相一煤成油理论的

出现
,

反映了煤
、

油
、

气在某种程度上说确是密不可

分的一家
。

当前石油地质研究中的化学动力学
、

有

机质类型和模拟盆地热史研究方法
,

都源 自克伦韦

尔 3Ε 2( Φ ( &( # ,

4 ; < 4 8
、

卡威尔 3Ε + 2Γ ( ∋&
,

4 ; < Η 8和洛 巴

金 3Ι 。ϑ +Κ∋ #
,

4 ; Λ 4 8的煤 田地质学研究方法
。

Η% 年代

以来
,

煤岩学上普遍应用 的许多研究方法
,

如显微
组分

、

荧光分析等煤岩分析方法
,

逐渐修改成适合

研究分散干酪根的方法后
,

才渐渐地证明了现今举

世公认的干酪根生烃模式
,

使石油地质理论有了质

的飞跃
〔‘〕。 同样

,

石油地质研究的深入
,

也扩展和促

进 了煤田地质学的发展
。

不同学科的渗透
、

交叉和

联合
,

产生了巨大的综合效应
,

这是一般的常识
,

也

是历史的必然
。

因此
,

设立煤
、

油和气同时研究的大

项 目
,

既是经济效益的需要
,

也是 自然规律的需要
,

人为地将其隔立起来分项 目研究
,

既不经济
,

也难

以达到更高水平
。

作为部和总公司一级决策的的项
目

,

有其 自身实际的需要
,

如设立煤层气开采研究

项 目等
,

这无可厚非
。

但作为国家决策的有关这方

面的项 目
,

无非是想在更高层次之上上一新台 阶
,

在理论上对未来发展产生重大影响并起作用
,

分立

项 目显然难 以做到合而攻之
,

难以达到高水平
。

这

些简单道理
,

本来是显而易见的
。

在设立科研项目的决策上
,

我们何不看看和学

学近期 电视上播发的美国和欧盟各自在航空领域

采取的联合行动
。

这既是趋势
,

也是实际的需要
。

我

国的冰箱
、

彩电等工业产品形不成世界先进水平
,

除了与起步晚等其它众多原因有关外
,

恐怕与上述

同一病源也不无关系
。

从煤
、

油 和气勘探和发现的实践来看
,

更应如

此
。

以新疆为例
,

65 年代以来
,

煤炭部投入找煤的勘

探费用很可怜
。

因此
,

全国最近一次的煤炭资源预

测所用的新材料
,

主要来自石油系统
。

从塔里木等

盆地油气勘探的结果来看
,

其中很多喷油的钻井中

也有气
,

两者并不是分而找之
,

研究的方法和 内容

也大同小异
,

无根本区别
。

所以
,

作为国家级设立的

项 目
,

理应将这三者合而为一
,

设题研究
。

就客观实际来说
,

容易找的能源
,

已经找得差

不多了
,

剩下的都是需要多学科配合和协作的难

题
。

地矿部有多年丰富 的前期勘探石油 的经验
,

而

石油 系统有续后的丰富经验
,

煤炭系统也有 自己几

十年的风雨实践
,

几家的合作
,

将产生很大的合力
。

塔里木地块石油勘探发现的黄金时期
,

从内陆找 出

海相石油
,

就是地矿与石油两家合作的典范图
。

作为

国家级的立项决策者
,

应该充当
“
红娘

”的 角色
,

成

为联合多家使其产生合力的媒介
。

为什么会造成这种本应合而攻之
,

实却分而立

之的设题局面 Μ 如何改变这一现象 Μ 深层次的探讨
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也许太复杂
。

但简单解决办法却有一个
,

这就是
Β

但

凡参加论证的专家既不应该也不能承担或涉及该

项 目的任何实际工作
,

也即建立专家论证回避制
度

。

让参加论证项 目的专家又负责搞此项 目
,

显然

是造成这种局面的重大原因之一
。

二
、 “

爱迪生
”

或
“

瓦尔德内尔
”

效应与跨世纪人才培养

我们现在有了很多培养高级人才和跨世纪人

才的 途径
,

如 国家有
“

百千万
” ,

各部
、

总公 司 又有
“

跨世纪人才
” 。

这种形式是培养人才的最佳途径

吗 Μ 符合人才培养的规律吗 Μ 中小学的基础教育已

从误区 中走出来了
,

逐步采用 就近入学的方针
Ο
选

拔出 国培养的方针也已经改变了
,

因为投入多而回

报少
,

为此
,

我们交了不少的
“

学费
” 。

难道在培养 Π4

世纪人才政策上还非要再交了
“

学费
”
才能有所长

进吗 Μ

从公认的人才标准来说
,

如诺贝尔奖获得者
,

可算是人才
。

综看获奖者
,

可又有几人能二次获奖 Μ

况且
,

他们的奖一般都是在获奖成果作出后多年才

取得的
。

从一般的规律来看
,

大多数取得辉煌成就
的人

,

其一生有价值 的创造性成果大概只有一次
,

只有极少数人能有二次或多次的创造
。

从世界范围

来说
,

第一大科学家爱因斯坦
,

一生孜孜不倦
,

在科

学园 地上辛勤耕耘
,

也就以相对论而闻名于世
,

流

传千古
。

多产的当 然也有
,

如爱迪生
,

一生发 明不

断
。

然而
,

后一种人才在所有的领域也只是凤毛鳞

角
。

我们的 国家需要大批人才
,

才有可能使 Π4 世纪

真正成为中国的世纪
。

第一批获得几十万资助的人

才
,

是否果真能超越他们曾有的成果而再次取得重

大进展 Μ 取得进展者主要是他们
,

还是他们的学生

或课题组中的其他成员 Μ 难道出了几部书稿
,

有 了

一批涉及非理科领域的文章就算有新创造吗 Μ 就算

培养了 Π4 世纪的人才了吗 Μ 可能在第一批资助的

人才中
,

确有许多已被造就成了帅才
,

但他们 中的

不少人 日理万机操劳群众的衣食住行
,

也能文理学

科专著文章连连发表
,

但如何能保证在专业领域永
远挂帅呢 Μ 因此笔者认为

,

应该督促和要求那些曾

创造辉煌业绩的人才和今 日的帅才成为各学科领

域 的
“

伯乐
” ,

发现和培养更多潜在的年青 的人才
。

最近 电视上和报纸上宣传的
,

冠以
“

东方科学之星
”

的上海瑞金医院血液研究所所长陈竺的成长
、

表现

是这方面的最好范例
。

老一辈为他当 了
“

人梯
” ,

他

才 ΘΘ 岁
,

在国 际上成了名
,

他又为 75 出头的新人
当 了

“

人梯
” 。

在他所领导的研究所里
,

新人不断涌

现
,

许多年轻有为的学术带头人出现 了
,

形成了一

个在治疗白血病的国际前沿争创第一的群体
。

现代

科学研究往往是学科交叉
,

需要大协作
,

需要团队

精神
,

更需要思想极少束缚
、

敢想敢干的年轻人川
。

只有不断涌现年轻人
,

事业才能兴旺发达
、

常盛不

衰
。

我们要大力 资助 的应该是象陈竺这样的带头

人
,

能带出在国际舞台有一席之地的一大批人才
,

而不应该只有出资让一两个个人成为 Π4 世纪 的学

术
“
领头羊

”
这一种方式

。

由于我国 的国情所致
,

上

述的跨世纪人才政策在实施过程中
,

难免会有许多

走样
,

违背决策者初衷的地方
。

这将给 占绝大多数

无缘得到资助的科学工作者带来无可估 的负效

应
,

也会使一大批有希望真正成为 Π4 世纪学术带

头人的年轻一代受到不利影响
。

这决非危言 耸听 Ρ

北大方正集团总裁王选教授在电视上说得好
Β “

看

我的成就
,

就看 Π% 年后
,

经我培养的人当中有多少

人超过了我
,

有多少人可在这一领域的世界舞台上
占有一席之地

。 ”
根据世界一般的人才成长规律

,

恐

怕王教授的一番话
,

是很值得一些握有未来人才沉

浮大权者们深 思 的
。

我们在已 是人才的身上
“

挖

潜
” ,

还不如让他们慈眼识别如今还歇默无闻
,

来日

能一鸣惊人的未来可造就之才
,

这或许更现实也更

有效益
。

但愿我国人才如雨后春笋
,

而不仅是林中

孤竹
。

瑞典有
“

常青树
”

瓦尔德内尔
,

是瑞典的骄傲
,

同时也是瑞典的悲哀
,

因为他们 没有像我国这样
,

乒坛人才辈出
。

我国能在世界数学
、

物理等奥林匹

克赛上获奖
,

但不能就此而使我国成为科技发展的

大国
。

仅造就少量的尖子人才
,

于涣涣大国 的科技

发展
,

不营是杯水车薪
。

我们 的方针应重点放在如

今还默默无闻
,

将来能有机会腾空展翅的一大批未

来的年轻人才身上
。

盼望 Π4 世纪的科技大国
,

江山

代有才人出
,

切莫要仅限于从我们所设想的
“

人才

工程
”
中去产生人才

。

由此想到近期出台的 国家科学技术出版基金

资助文件
,

文件中所资助的重点对象
,

恐怕大多数

不 是
“

扶贫
”的对象

,

而是 已 在国家各种政策扶持

下
,

在科技战线上
“

先富起来者
” 。

他们大多不可能

是实际意义上的在学术上可持续发展的重点对象
。

在笔者看来
,

该资助的应该是众多的学术上富有创

造性
,

但可能在 Π4 世纪世界科技舞台上有一席之

地
,

现今仍是默默无闻的小辈
。

我国有句老话
Β

千里

马常在而伯乐不常有
。

但愿在来年的文件上
,

能看

到类似王选教授的话
。
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