
科研管理

日本专家谈中 日两国技术引进的比较
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“

发展中国家技术引进的首要问题是要研究符

合本国国情的技术接受与开发方式
,

应注意提高按

本国国情引 进和开发技术的
‘

社会能力
’

即技术创

新能力
。

政府的技术引进政策固然重要
,

但关键在

于技术引进过程中人的 因素
。

中国现在缺乏的是技

术引进中那种不甘落后
、

奋起直追的竞争意识及自

力更生精神
。 ”

以上是 5 : : ; 年 56 月 < 日 日本通产省

所属 日 中投资促进机构北京事务所 首席代 表服部

健治先生应邀在 中国科技促进发展 研究 中心就中

国的技术引进问题做专题报告时说的一段话
。

作为

长期从事 日 中经济合作交流活 动和 宏观经济 市场

投资环境研究的专家
,

服部先生对中 国技术引进的

问题有其独到的 见解
。

日本政府也做经济计划
,

并且是严格的 经济计划
,

但与中国的计划经济不同的是
,

日本政府更多地是

实行促使 民间企业成长
、

使其增强活力 与竞争能力

的政策
。

关于 日本政府的 经济计划
,

服部先生认为有三

点需要指出
=

5
>

政府必须支持和指导社会公共事业
。

?
>

民间 企业的基础设备投资也必须在政府的

计划指导下进行
,

并提供一定 的资助
。

7
>

日本有许多经济审议会
,

是由企业
、

研究所
、

工会
、

消费者等各方派出代表组成的
。

政府决定的

攀情要经审议会评审方能通过实施
。

审议会有权对

国家计划提出修正意见与建议
,

并帮助国家执行经

济计划
。

一
、

如何看待 日本经济的高速发展
二

、

日本技术引进的两个出发点
服部先生认为

,

中国人在看待 日本经济发展时

往往有三点误解
。

5
>

认为 日本 ;6 年代经济高速 发展时
,

其经济

基础 已具有相当高的水 平
。

实际 仁那时 日本的生活

水平和 技术水 平与亚洲其他 国 家 是 相近 的
,

直到

5 : ≅ : 年
,

日本 经济才恢复到战前水平
。

≅6 年代的世

界市场上
,

印有
‘

旧 本制造
”

标记的产品 曾被 认为是

粗制滥造
、

质量低劣的 同 义词
,

许 多产 品 为 ∃ 扩大

销售
,

出 口时都不愿也不敢打 卜日本 标记
。

如 有

种室 内温度计
,

生产时特地加 长 截
,

打 卜日本 生

产的标记
,

出 口欧美时则把带有 日本生 产标记的那

一截去掉
,

以 保证在不影响 产品性能的前提下避免
“
日本制造

”

所产生的市场负面作用
。

?
>

认为 日本经济的高速增长是依靠 出 55
。

事实

上 日本出 日 额占 Α Β 户 的 比重不过 5 6 一 5 ≅ Χ
,

5: : <

年则 只占 :
>

≅ Χ
,

而韩 国 为 749 厂
。

日本经济 增 长 %二

要是 日本 国内需求扩大的结果
。

7
>

认为 日本经济的 高速增 长是 由于政府 实行

成功 的技术引进政策
。

战后
,

口本政府确 实对 产业
‘

的技术引进进行了正确 的指导
,

但实际上在 日本经

济发展 中
,

民 间企业的 发展与 努 力起了 主要作 用
。

≅ 6 年代 日本大量引进国外先进技术有两个出

发点
=

第一个出发点是要符合国情
,

符合国民收人水

平和国家经济发展水平
。

根据这种要求去选择和掌

握技术诀窍
。

例 如
=

战前 日本引进了美国通用汽车公司和福

特公司的汽车 生产技术
。

战后
,

日本企业认为美国

汽 车虽然技 术 水平高
、

性能好
,

但车身大
、

耗油高
,

不适合 日本当时的 消费需求
。

因此
,

日本汽车业把

技术引进的 目光转向欧洲
。

5 : ≅ ? 年
,

日本汽车行业

产生 了大量 日欧合资 企业
,

到 5 : ≅ Δ 年一 5 : ≅ 8 年
,

日

本的汽车 国产化率 已达 8Ε Χ
,

可生产适合本国国情

的 日本汽 车
。

第二个出发点 是要提高产业和企业的国 际竞

争能力
。

5 : ≅ ≅ 年
,

日本引进了奥地利 的转炉炼钢技术
,

追求的就是国际竟争力
。

5 : ≅ ≅ 年 日本全国有 5 66 多

家摩托车生产厂家
,

很像前几年中 国汽车 生产的状

况
。

后来政府决 定实施开放政策
,

直接从美国进 口

摩托车
。

当时 日本国 内有反对意见
,

达为这样会冲
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垮国 内的 56 6 多家 生产企业
,

日本的摩托车产业会

因此垮掉
。

但本 田 公司 的总裁则 认为
=

引进国外的

摩托车没有什么关系
,

会让 日本 企业看到如果不努

力就会败下阵来
,

从而促使 日本 企业奋 发努 力
,

提

高竞争能力
。

三
、

技术引进的
“

社会能力
”

今天
,

任何一个国家不引进先进技术就难以发

展
,

技术引进更是落后国家追赶先进国家的重要手

段
。

从历史上看
,

58 世纪的英
、

法
、

德和 后来的美 国
、

俄 国在发展过程中都曾 引进 了国外先进技 术
。

的

确
,

引进的先进技术越多越好
。

战后
,

日本也从欧美

引进了大量的先进技术
。

问题在于一个国家引进先

进技术是否就一定能获得发展呢 Κ 不 一定
。

关键在

于能否 根据本国国情寻找符合 自己 国 家需要的技

术和诀窍
,

并在学 习
、

掌握先进技术和技术诀窍 的

过程中不断创新
。

因此
,

发展 中国家在追赶先进工

业国家时
,

引进技术的首要问题是要研究符合本国

国情的可接受与再开发方式
。

服部先生把这种接受

与再开发能力称为
“

社会能力
” ,

并认为这是技术引

进是否能够成功的关键
。

发展中国家应注重培养发

展这种
“

社会能力
” 。

并认为这种社会能力有三个要

素
=

第一是热情
。

中国在技术引进过程 中对先进技

术本身十分关心
,

但是
,

技术 引进方对包含在引进

技术 中的竞争 意识的理解也同样是很重要的
。

如本

田公司总 裁面对美国摩托车的进 口
,

激发 了 一种要

同美 国竟争
、

提高 自己的竞争能力这样
一
种竞争热

情
。

当时以本 田公司 为首的 日本摩托车业形成 了
Λ

种
“

一定要赶上美国技术
、,

的技术开发热情
。

而中国

在技术引进中缺乏这种精神
。

卜5 本 企业知道 自己落

后
,

为追赶先进国家
、

要 比先进 国家做得更好而引

进技术
Μ 中国则给人以 因 为缺少某项技 术 才去引进

技术的感觉
。

这两种引进意识是不 相同的
。

为追赶

而引进实际上就是中国经常提倡的 自力更生精神
。

也就像中国 ≅ 年代的那种奋发图强精神
。

日本 ;6

一 Δ 6 年代 自力更生精神是十分强烈 的
,

这可 以 解释

为 日本技术引进成功的精神结构
。

第二是人力资本
。

包括职 工的教育水 平
、

知 识

水平和训练水平
。

正 如世界舆沦所评价 的那 样
,

日

本 国内 一般文化教育水平比较高
。

但单纯的学校教

育是不完 全的
。

≅Ε 一 ;6 年代 日本 为 了发展产业
,

在

教育方面做了三件 事
= 一

是大 力发 展理 工科教 育
Μ

二是成立 了大量的五年制高等专科学校
,

即三年高
中教育

、

两年专业教育
Μ
三是加强各 种疮式的企 业

教育
。

据我观察
,

中国企业教育尚不发达
。

日本大学

生 在大学不 怎 么 用功
,

而 中 国 大学生 在学校很勤

奋
。

我现在还在北京大学旁听课程
,

对 中国大学生

的刻苦很有感受
。

但是
,

日本大学生毕业进入企业

后
,

必须接受十分严格的 企业训练
,

这种训练是在

工作过程中进行的
。

企业培训过程中有一个重要环

节
,

即对人才成长的评价制度
,

这在 中国也有
,

但在
日本这是十分牢 固的

。

如全 面质量管理是 5 : < ≅ 年

由美 国人戴明介绍到 日本的
,

5 : ≅ 5 年 日本就在全国

推行 了戴明奖
。

企业人才教育分三层
=

一层是一般人才教育
,

一

层是中层干部的教育
,

还有一层是经营管理者的

教育
,

为 此 日本全国各地都有各种各样的讲座
、

学

校
、

学 习会
、

研修会
。

日本的职业教育是没有部丫5界

限的
。

我观察中国的职业教育是按部门组织的
,

纺

织部
、

冶金部
、

机械部 自成 系统
。

应该打破部门 界

限
,

互相交流
。

第三是系统
、

制度
。

这是技术引进的 中心间题
。

引进什么
,

谁来引进
,

解决什么 问题
,

这些不应是由

政府决定
,

而是应 由企业决定的
。

服部先生认为承

担
>

技术引进工作的 人员必须对技术本身和技术 的

甫途有 一定 了解
,

并能进行技术积蓄
、

技术传播和

技术普及
。

这些工作在 日本都是由企业完成的
,

而

中国的 企业还未成长起来
,

还不能完全承担职能
。

技术 引进的 目的之一是提高国民生活水平
,

因此必

须 与市场紧密联系
。

技术脱离市场虽然可以发展
,

但要使技术 引进有利于提高国民生活水平
,

就必须

联系市场
。

在 日本的企业中有许多研究人员
。

虽然

中 国也有不少研究人 员
,

但他 们 并未从 事生产 活

动
,

并且脱离市场关系
。

日本企业十分关心消费者

的需求
,

生产是由消费者的需求决定 的
。

因此
,

不仅

生产的硬件如装备十分先进
,

有关经营软件也很发

达
,

如经营 技术几销售技术
、

市场调查技术
、

营 销 网

络组织技术等
。

四
、

技术引进与企业家

技术引进要由人来完成
。

我观察到中国舆论界

谈到技术引进时关心的是国 家政策
,

这是技术引进

的 硬件
,

而很少提到技术引 进 的执行 者
—

企业

家
。

日本战后著名的大企业能够逐步走向成功都是

由于有了优秀的企业家
。

有一种说法
,

日本战后的

政治家并不出色
,

而企业家是优秀的
Μ 中国 的政治

领导人是优秀 的
,

而优秀 的企业家却很少
。

在中国
一

提到 企业家
,

就认为这个人整天想赚钱
、

油滑
、

不

怎 么样
,

这种观念会影响企业家的 成长
。

在 日本一

谈到 企 业家
,

就
一

会认 为是 为公 4即 为企业 9的
,

是一

群 为 企业做贡献的 人
。

在中 国经常 听到
“
单位

”

一

词
,

企业是 个
“

单位
” ,

为
“

单位
”

献身的 人恐怕很少
。

而大 家可能常在报纸上看到 日本 人为企业工作而

死的事
,

日本 人认为这是很光荣的
。

这是在企业功

能概念 上二的差别
。
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日本的体制是支持企业家成长的
。 一

个人从学

校毕业后想 自己创办企业
,

银 行会 支持 他
,

也可以

从政府和民间的行业组织中得到 支援
。

有些人在公

司就职若干年后想独立出去办企业
,

所在企 业也会

支持他
。

但其中最重要的是要 具有挑战 意 识
。

企 业

家与
“

起业家
”

发音相 同
,

但意思 不同
。

企业家被认

为 是经营家
,

他要高度重视技术
,

具有技术选择的

判断能力
,

能从银行筹措到 资 金
,

能 聚 集 企业 发展

所需要的各种人才
。 “

起业家
”

只是具有挑战精神
,

勇于尝试
。

我认为除 ∃ 要勇 于挑战
,

还要善 于竞争
,

二者兼备的 人才是优秀的企业家
。

承担技 术转移工作 的人必 须热爱他 的 2几丁
一 ,

热

爱引进的生产线和实验设 备
,

即热爱 他所从事 的 事

业
。

日本人 一般比较 喜欢车 间
、

机器 设备
,

有时就 生

活在车 间
、

睡在车 间
,

这样的人很多
。

中 Ο’. 的 .
一

长们

如能经常 到 车间
,

到 机器旁边 去
,

引进 工 作就能做

得好
。

在 中国
一

谈到工厂
,

从概念 卜好象是 5卜常艰

苦的地方
。

工厂若没有热心 于技 术引进
Π

1 作
、

以 苦

为乐 的人
,

技术引进的效果就会受到 影响
。

日本的

企业派一组人到国 外去学习和获取技术是非常认

真的
。

到工厂去每人明确分工仔细观察
,

回去赶快

追记和讨论
,

哪些懂 了
,

哪些不懂
。

一次
、

两次
、

三

次
,

合起来就解决问题了
。

中国改革开放后
,

我曾接

待了许多中国企业和各界访问 团
,

我发现在访问中

他们注意的大多是观光问题
,

令我很遗憾
。

坦率地

说
,

大家 出国用 的都是税金
,

是老百姓的钱
,

结果可

能有 ≅49 Χ 花在玩上 了
。

当然并不都是这样
,

而是说

这种情况 比较多
。

中国要搞好技术引进
,

首先要搞

好企业
,

放开企业
,

改变对企业家的观念
,

大力培养

企业家
。

日本从打破锁国政策 后一直到现在
,

总有一种
紧迫感和危机感

。

第 一个动力是改变国家的落后状

况
,

第二个动 力是战 败后 国 家的重建
,

第三个动力

是以制造出第一流的产品
、

比外国更好的东西作为

使 命而
’

Π

仁存
。

这也算是 日本的特色吧
,

相信中国也

能走出 自己的道路
。

4高志前
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科技动态

科学家发现南极的咸水湖因气候变暖而变淡
据英国 《新科学家 》周刊 5 : : ; 年 55 月 7 6 55 报道

,

塔斯马 尼亚大学南极 合作研究
‘

Θ
,

心的 科研 人 员宣 布
>

他

们发现南极 的咸水湖 在过 去的 ?6 6 年 中
>

比先前 ; 6 496

年中的任何时间 内的 含盐量都减少 了
。

他们通过分析咸水湖 中的沉积物后 认为
,

在 以前的
; 6 6 。 年中

>

南极 的 气候在 比较 Ρ
飞

燥 和 比较潮湿之 间变

动
。

但是在最近 ?6 6 年内
,

它 不断地变得 更加 潮湿
,

而这

可能是山于全球变 暖引起的
。

科学家 用咸水湖 中的 含盐

量变化作 为研究过 去鑫又候 变 化的
一

种 方法
>

这还是第

次
。

过去
,

研究 人 员都是从冰 盖钻取样芯 来研究 南极过

去 的气候
,

现在罗伯 茨通过测定 南 极湖 泊沉积物 中沉积

的海藻来测定 上述时间 内 含 盐的 变化
,

为 全球气候变暖

找 到 了新的证据
。

各种海藻对含盐的变化 很敏感
,

有些

海藻在 含盐较多 的咸水 中能茁壮成长
,

而 另一些海藻则

喜欢较淡的咸水
。

因此
,

每层沉积物中的 不同海藻沉积

的 量就能指示出 水 中含盐的多少
。

罗 伯茨 和 南极合作研究 中心 的 另 一 位专家安德鲁
·

默 克 明测量 ∃ 南极戴维斯基地附近的 ∋ 个咸水湖的

含盐员
>

然后 又测量 了湖 中现有沉积物 中的海藻
。

他们

发现
>

转中有 5Δ 种海藻
,

每种海藻特别喜爱的含盐水平

都 不相 同
。

当他们钻取较老 的沉积物样芯时
,

发现在过
去 ? 6 6 年中

>

沉 积物中 海藻 的盐 度是不断 下 降 的
,

从
5:6 Χ 到现在的 <; Χ

。
>

这说明咸水湖变淡 了
。

科学家们认
为

>

这 多半是因 为全球气候变暖
,

雪 下得 更频繁的结果
。
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南非发现 5 8 66 万年前的类人猿牙齿化石

据英国《新科学家 日司刊 1 , : ; 年 曰 月 7 。 日报道
>

南

非的 古生物学家在约翰 内斯堡宣 布
>

在南 5卜西南纳 马夸

兰荒漠地区的 一座金刚石 矿 井中
>

出 人意 料地 发现 .
一

5

8 6 6 万年前的早 期类人猿 牙齿化 石
,

这
一

发现引起 ∃ 科

学家 们的极大兴趣
。

曾在南 非纳 马夸
、介地区 2几作过的两

位古生物学家
,

即法国国家 自然历 史博物馆的布 里奇
、 ·

塞纳特和 巴黎大学的 马丁
·

皮 克福 德说
>

这种 牙齿 化石

以 前只在东 非发现过
。

因此
>

现在提出 了一个新问题
,

即

类 人猿是 否真 的起源于 东非
。

< 年前
>

在纳米 比亚也发现

过 旱期 类 人猿的 另
一

种颗骨化石
,

但那是 5 7 6 6 万年前

的 化石
。

过去
,

在科学界普遍认为
>

这种类人猿仅在东非

地区 才有 现在
,

这尸发现增加 了人类可能是从南非的

旱期 类人猿的 祖先进化而来的 可能性
。

因此
,

格外引人

汀认意
。
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