
区域开发

滩涂产业化前景广阔
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石忆邵
0同济大 学测量 与 国土信息工程 系 上海 1 2 2 2 3 1 4

15 世纪将是
“

海洋的世纪
” 。

海洋蕴藏着地球
6 2 7 的生物

,

是为人类提供食物
、

药物
、

保健品 资源

的庞大原料基地
,

是实施可持续发展战略的重点领

域
。

32 年代以来
,

世界海洋经济发展蒸蒸 日上
。

据不

完全统计
,

5 3 8 3 年世界海洋产业总产值仅 5 92 亿美

元
,

到了 5 3 3 1 年
,

已猛增到 8 :2 2 亿美元
,

预计到 15

世纪初将超过 5; 2 22 亿美元
。

中国海洋产业总产值

也从 5 3 : 3 年的 8 < 亿元
,

上升到 5 3 3 8 年 的近 9 2 2 2

亿元
,

预计到 1 2 2 2 年将突破 ; 22 2 亿元
。

海洋经济

将成为一个令人瞩 目的新的经济增长点
。

海涂或滩

涂作为沿海一种特殊的土地资源
,

是进军海洋的前
沿基地

。

这种潮间带滩地是发展滩涂养殖
、

围海造

地
、

喜盐植物生长的地带
。

我国海域辽阔
,

滩涂资源
十分丰富

,

据初步估算
,

我国 有适垦滩涂 ; 2 22 万

亩
,

估算远景滩涂 资源 自基准面 以下 5; 米 内的面

积共约 1
=

∃ 亿亩
。

特别是长江
、

黄河
、

海河的三角

洲
,

滩涂面积较大
,

而且至今仍逐年向外淤长
。

合理

开发利用滩涂资源
,

逐步壮大和提高滩涂传统产

业
,

培育滩涂新兴产业
、

高新技术产业
,

加快滩涂产

业化进程
,

既是开发利用后备土地 资源
、

缓解沿海

地区人地矛盾的必要举措
,

又是振兴沿海农村经济

的重要途径
。

下面笔者结合在江苏省如东县的调
研

,

对滩涂产业化发展略 陈管见了以期引起有关部

「丁的重视
。

多
,

主要经济鱼类有大黄鱼
、

小黄鱼
、

黄姑
、

黄螂
、

梅

头
、

带 鱼
、

鳗鱼
、

银 昌
、

灰 昌
、

勤鱼
、

鳍 梭鱼等 92 多

种
>
虾蟹类 有青 虾

、

条虾
、

金钩虾
、

脊尾 白虾
、

梭子

蟹
、

锯缘青蟹
、

螃蟹等
> 贝类有文蛤

、

四角蛤万青蛤
、

西施舌
、

竹蛙
、

泥螺等
>
藻类有紫菜

、

海带等
。

此外
,

本县还是文蛤
、

鳗鱼
、

河蟹
、

紫菜及沙蚕的 苗源基

地
。

如东县沿海地势平坦
,

绿树成荫
,

空气清新
,

素

有
“

海上迪斯科
” 0踩文蛤 4

、 “

空中交响乐
” 0放风筝 4

等独具特色的旅游场所
,

还有望大海
、

观 日出
、

赏绵

延百公里绿色长城 0沿海防护林 4等诸多景点
,

颇受

中外游客的欢迎
。

此外
,

如东县还有港航资源及淡水
、

海盐
、

风

能
、

光能
、

陆上生物等 自然资源
。

二
、

如东县滩涂产业化的开发基础

一
、

如东县滩涂产业化的资源基础

如东县地处长江三角洲海洋经济带
,

东濒南黄

海
,

南近长江 口
,

海岸线长达 5 22 公里
。

现有滩涂面

积 5 2< 万亩
,

占全县总面积的 9:
=

21 7
,

占江苏全省

滩涂总面积 的 5? 3
,

已 围垦 9<
=

; 万亩
,

堤外负 1 米

以 上高程的潮间带约 83
=

; 万亩
,

且每年正以 1 米

左右的速度不断 向外淤长
,

为典型的滩涂大县
。

此

外
,

在近海还有约 5 22 万亩星罗棋布的辐射状沙

洲
。

这些宝贵的土地资源为发展滩涂产业化奠定了

物质基础
。

如东县有众 多 的 沙洲浅滩
,

渔业资源种类繁

全县先后 围海造 田 51 次共 9<
=

; 万亩
,

通过洗

盐
、

改土培肥
,

大部分滩涂 已开发利用
。

沿海防护林

体系也初步形成
,

森林覆盖率达 56 7
。

5 22 公里挡

潮堤进行了
“

竹筋水泥土
”
或生物工程护坡

。

河流纵

横
,

四通八达
>

公路全面实现了
“
黑色路面化

” 。

堤内

建有粮食
、

棉花
、

油菜
、

蚕桑
、

林果
、

盐场和鳗鱼
、

河

蟹
、

畜禽等种植
、

养殖基地
。

堤外滩涂多已进行了贝

类
、

藻类的 人工养殖
,

并由过去的粗放粗养 向移苗

增殖
、

围网精养转变
。

海洋捕捞也方兴未艾
。

5 3 3 8 年

全县海水产品 产量达 5 ;
=

6 万吨 0其 中海水养殖产

量 <
=

∃ 万吨 4
,

初步形成了鳗亘
、

文蛤
、

紫菜的养殖

一加工一出品三大基地
。

全县以水产品为主体进行

合资合作开发的厂家达到 ;6 家
,

引进了 紫菜烘干

机
、

二次加工机
、

烤鳗和膨化食品生产线
、

蔬菜速冻

等先进设备
,

水产品深度加工正 向系 列化方 向发

展
,

烤鳗
、

调味紫菜
、

膨化健康食品
、

文蛤粉味精
、

醉

蟹
、

醉泥螺等初具规模
。

据初步统计
,

5 3 3 8 年全县海

岸带各业产值达 5 3
=

; 亿元
,

占全县工农业总产值
的 5 : 7

。

,’≅ 又五
”以来

,

该县在涉海方面先后承担并实施

科技导报 5 5 ? 5 3 3 6 9 3



了星火等各级各类科技项 目 : 多项
,

总投资 1
=

56

亿元
,

新 增产值 :
=

86 亿元
,

利税 1
=

83 亿元
,

创汇
< ;2 2万美元

。

如东还与全国 92 多家大专院校和科

研院所建立了合作协作关系
,

培训各种专业技术人

才 9 ; 22 多名
。

该县
“

滩涂资源综合技术开发
”

被列

为全国第一批国家级星火技术密集区
,

海生集团公
司被列为江苏省第一批科技示范园 区

,

并在渔船和

生产比较集 中的港 口地带先后建成了东凌水产品

批发市场
、

洋 口海产 贝类批发市场
、

环港紫菜批发

市场
、

长沙水产品批发市场等批发交易市场
。

但是
,

由于开发滩涂基本建设投入大
、

周期长
,

技术
、

资金
、

人才不足
,

制约着如东县滩涂产业化的

进程
。

054 传统的滩涂产业仍 以农民
、

渔民 自己经营

为主
,

规模小
,

素质差
,

经营较粗放
,

劳动生产率低
,

吸纳现代技术装备能力弱
。

014 产业结构仍较单一
。

滩徐产值中以滩涂渔业和垦 区种
、

养业为主
,

而加

工业和第三产业所占份额偏低
。

5 3 3 8 年该县水产加

工品仅占水产品总量的 5; 7 左右
。

09 4科技开发实

力较薄弱
,

新兴产业
、

高新技术发展较慢
,

制约了 自

我积累和发展
。

0<4 龙头企业量少质差
,

对滩涂产业

化的牵引带动作用不强
。

0;4 市场的规模
、

档次
、

结

构仍处于初级阶段
,

加之地处交通末梢
,

缺铁路
,

缺
贸易 出海港 口

,

缺休闲娱乐场所
,

因而影响了 人流
、

物流
、

资金流
、

信息流
、

技术流的聚合和辐散
。

三
、

如东县滩涂产业化发展构想

从未来看
,

如东县应把滩涂产业化战略作为新
的经济增长点和富民强县工程的重大措施来抓

,

以

国 内外市场为导向
,

利用本
一

县滩涂资源优势
,

着力

培育滩涂支柱产业
,

培植龙头企业群体
,

建立大基

地
,

扩大深加工
,

搞活大流通
,

逐步向种养加结合
、

贸工渔
、

贸工农一体化方向发展
,

形成以 科技为先

导 的陆海并举
、

多业并举 0水产养殖
、

滩涂农业
、

海

洋药物
、

海洋化工
、

海洋食品
、

海洋旅游及其他配套
的第三产业 4

、

综合开发
、

可持续发展的滩涂产业化
新格局

。

如东县滩涂产业化的主体框架和发展重点

是
Α

5
=

培育扶持 < 个示范园 区

054 国家级星火技术密集区
。

着重在海洋药物
、

海洋食品
、

海洋化工
、

海洋装备等领域拓展新兴产

业
,

开发高新技术产品
。

如从河豚中提取河豚毒素
,

从沙蚕 中提取沙蚕素
,

从贝
、

藻类中提取有效活性
物

,

研制开发 系列药品
,

使之在抗衰老
、

降血脂
、

防

癌抗癌等方面发挥独特效用
>
利用低值海水产品开

发鱼香肠
、

海宝酥
、

海味鲜等 系列食品
>
利用海盐苦

卤开发无水澳化铿
>
利用蚕蛹

、

废丝开发复合氨基

酸
、

丝氨酸
>

研制开发变色渔网
。

014 省级外向型农业开发区
。

着重在改 良盐土
、

生态农业
、

农牧渔蔬新 品引 种筛选
、

深度加工等方

面进行多学科全方位的试验研究
。

同时积极招商引

资
,

兴办企业
。

094 滩涂贸工渔一体化示范园 区
。

该县海生集

团公司 已投资 8 6 22 万元围海造 田 5 万亩
,

兴建以

大型养鳗场
、

河蟹养殖场
、

甲鱼养殖场
、

特种水产养

殖场
、

苗种场
、

烤鳗厂
、

保健食品厂
、

饵料厂
、

风力发

电站和管理服务中 心等
“

五场三厂一站一中心
”

为

主的 万亩滩涂养殖加工新 区
。

它是一家集鳗鱼养

殖
、

加工
、

出 口 的 一体化生产经营企业
,

到 1 2 2 2 年

要实现产值 51 亿元
、

利税 1 亿元
,

成为全县滩涂产

业化的排头兵和科技示范园区
。

另一个正在建设中

的是以海达公司为主体
,

集紫菜养殖
、

加工
、

销售一

条龙
,

养殖
、

生产
、

流通一体化的产业示范园 区
。

0<4 海水增养殖示范区
。

以新港
、

凌洋两个沿海

滩涂海水增养殖示范 区为龙头
,

进行新品 种的引

进
、

试验
、

示范
,

使滩涂养殖实现多品 种齐养
、

全方

位立体开发的模式
。

如潮上带在巩固发展对虾
、

鳗

鱼
、

文蛤养殖的基础上
,

重点开发竹栉虾
、

长毛虾
>

对现有文蛤养殖基地进行改进
,

推广对虾
、

文蛤混

养
,

提高水资源的利用率
。

潮间带在巩固发展文蛤
、

紫菜养殖的基础上
,

努力实现综合开发
,

高潮 区推

广养殖青蛤
、

扩大养殖沙蚕
> 中低潮 区开发花蛤

、

蓝

蛤
、

扇 贝等新品种
,

扩大西施舌
、

四角蛤养殖
。

潮下

带在重点发展紫菜养殖的基础上
,

开发适宜的贝类

新品种
。

继续实施海水养殖向沙洲辐射拓展战略
。

同时大力推广文蛤移苗增养
、

沙蚕封 闭式护养
、

青

蛤移苗
、

四角蛤捌移苗周围 养殖
、

泥螺移苗 网拦养

殖
、

泥蜡潮间带筑养殖
、

紫血蛤低潮区 围网养殖等

适用新技术
,

建设高标准
、

规模化的海水增养殖示

范基地
。

1
=

培植龙头企业集团
,

发展壮大 9 个支柱产业

链
054 鳗鱼养殖

、

加工
、

出 口 产业链
。

全县现有养

鳗场 <8 家
,

鳗鱼养殖温室达到 9< 万平方米
,

露天

池 1 2 2 2 多亩
。

5 3 3 ; 年实现产值 8 亿元
,

创汇 5 3 2 2

万美元
,

是本县滩涂开发的支柱产业之一
。

要以海

生集团为主体
,

建设鳗鱼养加销龙头
>
在养殖模式

上
,

要完善和推广超高密度
、

日本式温室大棚和露

天池的配套技术
>
在养殖品种上

,

要掌握和推广 日

本鳗
、

欧洲鳗
、

美洲鳗等多品种的养殖技术
,

同时开

发系列饵料
>
在加工方面

,

要综合利用
,

将鳗肉加工

为烤鳗
,

下脚料鳗鱼头用于研制防老年痴呆症的保

健食品
,

用鳗肠
、

鳗肝研制 防治性功能衰弱 的功能

食品
,

将鳗骨开发为膨化休闲食品
。

01 4文蛤养殖
、

加工
、

出 口产业链
。

如东县是全

国最大的文蛤生产和苗源基地
,

出 口 量占全国出 口

量的 8 2 7 以上
,

5 3 3 8 年出 口文蛤 < ; 2 2 吨
,

创汇 8 2 2

万美元
。

全县文蛤可养面积达 82 万亩
,

现仅利用 <2

< 2 Β . ∀. ∃ . . ∗ ∃ ∋ Χ . . −∃  + % Δ Ε . Φ ∀. Γ 5 5 ? 5 3 3 6



万亩
。

要以东港公司 等文蛤养殖
、

加工
、

出 口企业为

主体
,

建设文蛤保鲜和经销龙头
>
要在 人工育苗

、

围

网精养
、

辐射沙洲移苗放养等技术方面进行 突破
>

在加工方面
,

除 已开发 出的文蛤粉味精
、 “

母婴乐
” 、

贝雕外
,

还要开发文蛤酱
、

海鲜油和提取活性物质

等
。

09 4紫菜养殖
、

加工
、

出 口产业链
。

如东县沿海

滩涂可养殖紫菜面积达 < 万 亩
,

现仅利用 5
=

; 万

亩
。

5 3 3 8 年 出 口紫菜 5
=

< 亿张
,

创汇 ; ;2 万美元
。

要

以海达公 司
、

东朋公 司及其他紫菜加工企业为主

体
,

兴办紫菜集团
>
除扩大养殖面积外

,

还需建立 良

种繁苗基地
,

进行品种提纯复壮
,

全面推广冷藏 网

栽培技术
。

加工方面
,

在高级调味品
、

休闲食品
“

美

味海苔
”

等系列产品 的基础上
,

进一步开发紫菜饮

料
、

紫菜饼干等
。

同时
,

加紧推广
“

条斑紫菜防病烂
”

研究技术成果
。

9
=

努力建好 8 个基地
054 滩涂粮棉基地

。

采用
“

水一稻
” 、 “

鱼 0蟹 4一
水一绿

”
等快速洗盐改土培肥的 有效模式

,

选用耐

盐优质高产品 种
,

应用旱育稀植
、

浅湿浇灌
、

双膜移

栽
、

测土配方
、

综合 防治等先进技术组装配套
,

建立

粮棉各 9 万亩的优质稳产高产基地
。

014 特种经济作物基地
。

选择适宜垦区生长的

特种经济作物
,

建成 ; 万亩特种经济作物基地
。

其

中百合 2
=

; 万亩
,

无花果 2
=

; 万亩
,

杜仲
、

银杏等中

药材基地 5 万亩
,

蚕桑 5 万亩
,

美 国油葵及美国土

豆等特种蔬菜 5 万亩
,

其他特种林果 5 万亩
。

094 畜禽基地
。

利用垦区冬闲 田开发饲料资源
,

建设沿海畜禽基地
。

其中 肉用
、

奶用牛 5
=

; 万头
,

肉

鸡 52 2 万羽
,

母猪 5 万头
,

肥猪 52 万头
,

山羊 ; 万

只
。

0< 4特种水产养殖基地
。

主要在新港和拼北 8

万亩滩涂 上繁养大黄鱼
、

黄姑
、

妒鱼
、

东方豚
、

尖鳍

鲤
、

淡水 白鳍
、

梭子蟹
、

锯缘青蟹
、

西施舌
、

竹蛙
、

青
蛤

、

泥螺
、

河蟹
、

甲鱼
、

澳洲龙虾
、

福寿螺等
。

0;4 耐盐植物繁育基地
。

包括林木
、

果树
、

香料
、

油料
、

糖料
、

药材
、

粮食
、

牧草
、

绿肥等作物
,

通过引

种筛选或生物工程
,

繁育适宜当地环境种植的耐盐
高产高效品种

。

084 旅游基地
。

除对现在的滩涂踩文蛤
、

滩涂放
风筝

、

绿色 长城 0沿海防护林带 4等独具特色的旅游

基地加强建设外
,

还要重视范公堤
、

耐盐植物园
、

海

滨人工湖
、

制盐博物馆
、

狩猎射击场等旅游景点 的

开发
,

使旅游业的发展锦上添花
。

<
=

完成一项跨世纪工程
如东县 目前 尚有可围滩涂约 3 万亩

,

分布于东

凌
、

北渔
、

拼北 9 处外滩
,

今后将根据财力
、

民力许

可
,

认真组织实施好
“

围海造 田 ”

工程
。

四
、

女口东县实施滩涂产业化的主要措施

5
=

加强组织领导
,

强化统一管理
,

实行多部门

协调配合
。

各级党委和政府要从战略高度认识滩涂产业

化 的重要性
,

切实加强组织领导
,

各相关部门要密

切配合
,

相互支持
,

做好规划
、

指导
、

协调
、

服务工

作
。

1
=

制订有利于滩涂产业化发展的土地
、

财政
、

金融
、

税收等配套经济政策
,

大力扶持滩涂开发
。

9
=

围绕重点产品开发
,

培育龙头企业
。

农业产业化 的实质是产供销
、

贸工农一体化
,

一体化的关键是龙头企业
。

因此
,

龙头企业是农业

产业化建设的重点
。

要围绕重点产品开发
,

引进和

利用外资
,

培植龙头企业
,

逐步形成鳗鱼
、

紫菜
、

文

蛤
、

泥螺
、

特种水产
、

无花果
、

银杏
、

畜禽
、

油葵
、

饲

料
、

蚕茧
、

食用菌等生产加工龙头企业集团
。

<
=

以建设商品基地为核心
,

加快发展区域特色

经济
。

围 绕商 品 生产基地建
一

设
,

大 力培 植发 展专业

户
、

专业村
、

专业乡
,

逐步形成区域特色经济
。

立足

高效 >注重模式创新
,

是如东区域经济的新增长点
。

如 在棉花种植区推广
“

棉花一西瓜一大麦
” 、 “

棉花

一西瓜一大蒜
” 、 “

棉花一冬瓜一大蒜
”
等立体种植

模式
>
在湖桑种植 区推广

“

湖桑一黄花菜
” 、 “

湖桑一

榨菜
”

等桑 田 夹种模式
,

均可大大提高土地利用率

和产出率
。

;
=

依靠科技进步
,

建设滩涂产业化的科技支撑

体系
。

近期要突破 9 大关键技术
Α

一是浅海养殖技

术
,

着重解决名
、

特
、

稀
、

优养殖品种和海水高档养

殖鱼类的苗种繁育技术
>
二是集中力量突破海洋生

物 资源 的开发利用技术
>
三是海水增养殖工程技

术
。

同时
,

重点推广良种纯化工程
、

水稻肥床旱育稀

植和群体质量型栽培技术
、

棉花
“
双膜

”

高产栽培技

术
、

蚕桑方格簇成茧技术
、

垦区洗盐改土培肥技术
、

沿海滩涂多品 种海水增 养殖技术等农业适用 新技

术
。

8
=

积极拓宽融资渠道
,

加大投人力度
。

通过向上主动争取资金
、

向外积极引 资
、

向 内

多方筹资等多种形式
,

加大投入力度
,

加快滩涂产

业化进程
。

:
=

搞活流通业
,

拓展实施滩涂产业化的市场空

间
。

滩涂产业化的真正龙头是市场
。

既要抓好现有

农副产品批发交易 市场的建设和管理
,

又要积极开

拓外地市场
,

还要建立健全多形式流通网络
,

为如
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知识经济下的人才管理
—

美国公司的人才资源管理给
我们的启示
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武夷山
0中 国科技信息研究所

,

副 总工程师
、

研 究 员 北京 5 2 2 2 9 6 4

在任何一种经济形态下
,

人才都是非常重要

的
。

在未来的知识经济中
,

是否能吸引来
、

培养好和

稳定住优秀人才
,

则更决定着公司
、

企业
、

学校或研
究所的生死存亡

。

我们甚至可以借用《孙子兵法 》中

的表达方式来说
Α

人才者
,

死生之地
,

不可不察也
。

美国可算是知识经济浪潮中的
“

弄潮儿
” 。

美国

公司在人才资源管理方面 的一些新想法
、

新措施
,

应当能给我们一些启发
。

5
=

求贤若渴

正因为人才决定着公司 的命运
,

美国公 司
,

尤
其是软件业

、

咨询业之类的公司
,

在招聘人才方面
花费了很多心血

。

高起点的薪水是吸引人才的措施之一
。

美国咨

询公司为 了同投资银行
、

高技术公司等求职热点单

位争夺工商管理硕士 0Η/ Λ 4
,

5 3 3 6 年给应届 Η /Λ

毕业生提供的平均起始年薪达到 3
=

1 万美元
。

为招聘人才而投入大量人员和经费
,

是美国公
司的新做法

。

著名 的 Ι户Η Μ 咨询公司 投入了 :2 名

全时工作人员专门搞招聘
。

�� ∀Κ. Γ ∗) .� − ( #. 咨询

公司鼓励本公司雇员介绍推荐优秀人才来本公司

工作
。

凡介绍推荐成功者
,

公司发给 1 2 22 至 < 2 22

美元的奖金
,

推荐人另外还有抽取大奖的机会
。

1
=

尊重员工
美国很多公 司 主管认识到

,

对于 白领工作者
,

对于脑力劳动者
,

获得充分尊重是最最重要的
,

这
种尊重的作用有时要超过物质报酬的作用

。

去年的某期《哈佛商业评论 》发表了 一篇题为
“

知识经济下的管理
”
的论文

。

文中举例说
,

某公司

老板未与员工商量便做出 了一个重大决策
,

从纯粹

理性的 角度来分析
,

这一决策是不错的
,

但 由于缺

少了与员工商讨
、

咨询的过程
,

那一决策的实际效

果很不好
。

文章认为
,

在知识经济中
,

在知识分子较

多的 地方
,

一定要非常注意决策的程序
,

一定要强

调员工参与
,

使拥有知识和技能的员工心情舒畅
。

9
=
“

一 日员工百 日情
”

中国有句老话
, “
一 日夫妻百 日恩

” 。

美国越来

越多的公司认识到
,

目前在本公司工作的员工是宝

贵的财富
,

已经或将要离开本公司的员工也是潜在

的财富
,

就看你感情投资做得怎样
。

有了
“

一 日员工

百 日情
”的 思路

,

在管理措施上就会有新招
,

就有 可

能将潜在财富转化为真正的财富
。

在美 国
,

咨询业的人员流动率非常高
,

在有些

公司高达 5; 7
。

人才流失既是客观现实
,

还不如采

取一些较明智的对策
。

例如
,

布兹一艾伦和哈密尔

顿咨询公 司设一专职人员与 已调离本公司 的人保

持联系
。

这一专职人员还帮助有调离意向的 人找工

作
,

争取使调离者在新单位中的位置更高些
。

这样

做的结果
,

是以后有可能给本公司带来新的咨询课

题和其他业务机会
。

反观我国 的人才资源管理
,

应 当说问题 多多
Α

武大郎开店
,

将能人拒之 门外者有之
>
主管专横跋

启
,

不尊重下属者有之
>
在我这里干就是朋友

,

你想

调离立刻反 目成仇者有之⋯⋯
。

这样的思想方法和

做法根本适应不了社会主义市场经济的竞争局面
,

逞论适应向知识经济过渡的要求了
。

我们竭诚期望

各级领导
、

公司企业的各级主管将
“

尊重知识
、

尊重

人才”又个字真正落在实处
。
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东县滩涂产业化的发展开拓更加广阔的市场空间
。

此外
,

要抓好洋 口港的开发
,

构建立体大交通
,

加强

基础设施建设
,

创造良好的投资环境
,

健全服务体

系
,

搞好配套服务
,

鼓励外商
、

外经
、

外贸一齐上
,

国

家
、

集体
、

个人一起上
,

共同参与滩涂开发
。
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