
科研管理

建立科学的人才引进和使用机制
高校科技人才的调查

潍坊华光集团引进
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潍坊华光集团原是一家职工不足 <9 9 人
,

年产

值不过 6= 9 万元
,

只生产军用 电台及热工仪表的小

厂
。

经过 89 多年的发展
,

现已成为一个拥有 > 99 9

多名职工
、

6 6 99 多名专业技术人员
、

资产总额达 8=

亿元的 国有大型高科技企业集团
。

目前
,

拥有 电子
进 出 口公司

、

房地产开发公司
、

精密机械有限公 司

等 87 家全资子公 司和华光科技股份有限公司
、

华

金通信设备有限公司
、

华光数据技术有限公司等 7

家控股
、

合资公司
。

其中
,

华光科技股份有限公司 =

99 9 万股社会公众股票 已于 8 ? ? > 年 = 月在上海交

易所发行
,

并上市流通
。

潍坊华光集团的迅速发展壮大
,

得益于企业多

年来逐步建立起来的一整套科学的人才引进
、

使用

机制
,

尤其是在引进高校科技人才方面
,

华光集团

创造了一些值得借鉴的成功经验
。

一
、

制定优惠政策吸引人才

潍坊华光集团在不同 的时期
,

制定了不 同的优
惠政策吸引高校人才

。

早在 ≅9 年代初
,

华光集团就

通过给高校科技人才的家属办理农转非
、

解决两地
分居等办法

,

吸引 了一批有志之士到华光工作
。

在

国家实行指令性计划分配毕业生期间
,

集团多方与

各大院校联 系
,

专 门成立 了 : 个人才招聘小组
,

常

年奔波于教育部门和高等院校之间
,

先后投入人才

引进资金 6 99 多万元
,

保证了每年有 8 99 一 69 9 名

大专以上毕业生进入公司
。

近儿年
,

集团适应高校毕业生分配政策的变化

和 人才竞争 日趋激烈 的新形势
,

在对毕业生择业需

求
、

择业条件及有关单位招聘待遇充分调查研究的

基础上
,

采取 了相应措施
,

制定了更加优惠的吸引

人才政策
。

高校毕业生实行自主择业后
,

许多毕业
生都要求到大城市工作

。

为此
,

集团在北京成立了

金华光新技术开发公司
,

专 门从事科研开发工作
。

并通过 多种渠道
,

争取到一部分北京户 口指标
,

先

后吸引 了 <9 名希望落户北京的高校毕业研究生到

华光工作
。

良好的工资和福利待遇是吸引优秀毕业

生的重要条件
。

华光集团根据其它单位 的招聘条

件
,

结合企业实际
,

制定 了如下的招聘待遇
Α

对于落

户潍坊的本科
、

硕士和博士毕业生
,

规定见 习期分

别为 8 年
、

7 个月 和 < 个 月
,

见习期 月 工资分别 为
8 9 9 9元

、

8 = 9 9 元和 6 9 9 9 元
。

见习期满后
,

凡从事

科研工作的 人员
,

其月 工资收入分别不低于 8 =9 9

元
、

6 9 99 元和 < 99 9 元
。

另外
,

对科研课题负责人给

予每月 8 9 99 一 89 9 99 元的课题津贴
。

新分配来的

博士生和硕士生
,

集团分别为其代购建筑面积 ?9 +
6

和 >9 +
’

左右的住房
。

并对所有大本及以上毕业生
,

按其月基本收入的 8= Β 计发住房补贴
。

对于落户北

京到金华光新技术开发公司工作的本科
、

硕士和博

士毕业生
,

规定见习期月工资收入分别为 6 9 99 元
、

< 99 9 元和 : 9 99 元
,

并根据所签合同年限长短
,

分

别为其提供不 同数额的特别购房基金
。

同时
,

不论

毕业生落户潍坊或北京
,

集 团均按国家政策为其提

供养老保险金
、

住房公积金和 医疗保健等
。

凭着这

些优惠政策
,

大批高校优秀专业人才主动来企业联
系工作

,

仅去年一年
,

就有 6 99 9 多名本科以上毕业

生找上门来要求到企业工作
。

二
、

通过多种渠道聚集人才

多年来
,

华光集 团一直以
“

谁拥有人才
,

谁就拥

有 明天
”
作为企业的座右铭

,

在 引进高校科技人才

方面可谓不遗余力
、

不惜本钱
。

工作中他们主要采

取了以下 = 条措施
Α

8
Χ

在高校设立华光奖学金 为了 加强企业形

象的 宣传
,

提高集团 在高校 中的 知名 度
,

吸 引更多

的优秀毕业生到企业工作
,

集 团先后在南京大学
、

西安 电子科技大学
、

西安交通大学等高校
,

设立了

华光奖学金和奖教金
,

并对有关高校的毕业生分配

工作给予资金方面的 支持
。

今年上半年
,

仅哈尔滨

工程大学和西安电子科技大学两所高校
,

华光集团

就无偿资助 89 万元
,

为今后从这些学校更多地引
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进人才奠定了基础
。

6
Χ

提前做好应届毕业生的招聘工作 每年 ∗

月份
,

集团就专门组织有关人员
,

赶在各高校毕业
生分配工作开始之前

,

分几路到全国各重点院校联
系第二年的毕业生招聘工作

。

通过校方了解毕业生

情况
,

并对有意 向到华光工作的学生进行面试和综

合素质测评
,

以保证招聘质量
。

8 ? ? > 年底
,

集团有关
人员走访了全 国 67 所重点院校

,

同部分学校提前
草签了 8 ? ? ≅ 年的毕业生供需协议

。

<
Χ

积极参加各类人才交流会和供需见面会
不论是政府还是学校组织的 人才交流会和供需见

面会
,

集团都千方百计争取参加
。

由于集团重视
,

许
多工作做在前面

,

因而在供需见面会上的签约率较
高

,

招聘的学生素质也很好
。

到 目前为止
,

与华光签

定协议的九八届毕业研究生 已有 6≅ 名
,

本科生 8 =:

名
。

其中
,

已有 8? 名研究生到集团报到
。

:
Χ

把高校在读研究生临时请到华光工作 集

团根据高校研究生撰写论文时间 长
,

论文内容专业

性
、

指导性强的特点
,

有选择地把写论文期 间 的研
究生请到企业

,

让他们结合 自己的论文题 目帮助企

业研究开发相关的项 目
。

如华光集团正在研制开发
的 Η −尸≅ 9 宽带超节点智能 Ι丁) 交换平 台

,

有一部

分课题就是采取这种办法
,

交给南京大学和成都 电

子科技大学的研究生们去完成的
。

近年来
,

先后有
6 9 多名 不同院校的在校研究生到企业帮助搞新项
目开发

。

=
Χ

把部分科研课题放到 高校去做 集 团在 自

身科研能力受限或产品开发时间紧迫的情况下
,

充

分利用高校科技人才的力量
,

把产品开发的部分课

题放到高校去完成
,

所需经费由集团负担
。

这种互
惠互利 的联合攻关

,

拉近了 高校与企业的距离
,

增

进了相互间的 了解和友谊
,

为高校今后在人才供给
特别是优秀毕业生供给方面最大限度地满足企业
长期性的人才需求创造了条件

。

三
、

创造优良环境留住人才

为使一批又一批的高校科技人才进入企业后

都 能安心工作
,

减少人才
“

跳槽
”
现象

,

集团一方面

狠抓企业 内部约束激励机制的规范完善
,

另一方面

极力营造一个使各类人才都 能充分发挥 其聪 明才

智的宽松环境
。

8
Χ

大胆启用新生力量充实科研岗位 每年毕

业生分配到企业以 后
,

集 团 都对他 们进行入厂教

育
,

让毕业生全面了解华光科研的过去和现在
。

同

时
,

根据毕业生所学专业
、

个人意愿
、

职业测评结果

等
,

安排他们到不同 岗位上实习
。

实习期间
,

通过一

系列的 岗位轮换
、

自我申告
、

工作成绩考评等环节
,

把适应从事科研工作的优秀毕业生及时安排到科

研岗位
。

许多在校的高才生进厂仅二三年
,

就被安

排到科研开发项 目课题组负责人的重要 岗位上
,

挑

起了企业的
“

大梁
” 。

6
Χ

设立科研 岗位标准
,

以 岗定酬 集 团早在
8 ? ? : 年就设立了 科研岗位标准

,

实行 了 岗位工资

制
。

根据对科研人员水平的 不同要求
,

设立 了 > 个

级别的科研岗位
,

不同的科研岗位对应着不同的工

资标准
。

科研 岗位的平均工资最高
,

科研人员的平

均收入是集团职工平均收入的 < 倍以上
。

8? ?> 年
,

集团开发中心在北京办事处从事科研开发的 人员
Χ

人均年收入在 < 万元左右
。

集团在对不同 岗位级别

上的科研人员发放不同岗位工资的 同时
,

对同一岗

位级别上的科研人员
,

还根据其在同一时期 内的 不
同工作表现

,

发放不同数额的科研奖
。

科研奖 的数

额大约是岗位工资数额的 8
Χ

< 倍
。

由于科研奖的多

少
,

主要取决于科研人员对企业盈利 的 贡献度
,

因

而大大激发 了科研人 员踏踏实实干好本职工作的

积极性
。

<
Χ

重视科技人才的培养使 用 集团建有企业

人才管理档案
,

各类人才进 入企业后
,

其精神面貌

和表现
、

所参加的重大科研活动以及所取得的科研
成果都记录在册

。

公司领导定期与青年科技人才接

触
,

及时了解他们 的思想
、

工作和学习情况
,

对成绩

突 出的一线科技人员
,

敢于越级提拔
,

委以重任
。

目

前
,

集团科技公司 中层以上干部中
,

:9 岁 以下的 占
: < Β

,

本科以上学历的 占 => Β ϑ
?9 Β 的科研开发项

目课题组的负责人
,

年龄在 <� 岁上下
,

充分体现了

唯才是举
,

而不是论资排辈的任用干部标准
。

:
Χ

千方百计为科研人员提供学习深造机会

为使科研人员更好地适应企业发展需要
,

紧跟信息

时代发展的步伐
,

集团历来十分重视对各类科技人

员的知识更新教育
,

每年用于这方面的经费都在 >9

万元以上
。

除了定期邀请国内外有关专家来企业讲
学外

,

对有发展前途的青年科技人员分期分批送到

国 内几所名牌大学
、

国家科研单位或 国外进修硕

士
、

博士和博士后
。

今年
,

集团针对企业急需高科技

人才
,

而科研人员又迫切要求更新知识结构
、

提高

学历层次 的实际
,

投资 79 万元与西安交通大学联

合举办工程硕士班
。

为了培养一批高层次管理人

才
,

集团 目前正与有关单位联系
,

准备每年输送一
部分管理骨干参加 )Η Ι 工商管理硕士的学习

。

通

过以上措施
,

激发了科技人员 的工作积极性和创造
Κ

睦
,

稳定了人才队伍
,

为集 团全面实施
“

人才兴企
”

战略奠定了成功的基础
。
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