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美国高等教育教师设置及结构
’

许 笛
美 国 西 弗 罗里达大学教育学院

,

副教授

年 月在京参加了
“ 中国北京研究生教

育研讨会
” 。 中国研究生教育近年来发展之迅速

、

规
模之庞大给到会的国外代表留下了深刻印象

,

但在
学术交流探讨中

,

国外代表疑问最多的是关于中国
高等教育职称设置和这一设置与 国际上普遍通用
的设置之差异

。

因此本文将介绍美国高等教育教师
设置及结构

,

仅供国内高等教育改革做参考
。

美国大学的教师职称
美国高等教育教师的设置从名称上和 中 国现

在实行的职称大体上相同
,

分为四种 讲师
、

助理教授
、

副教授 口

和教授 「 。

但美国高等学校在这四种职称
上对教师的要求和规定却与中国大不相同

。

美国高等院校的讲师至少要获得这一专业硕
士或硕士 以 上 的学位 如特殊专长培训证书 —,

或高级学位证书 —,

这两种学位均介于硕士与博
士之间

,

一般在获得硕士后经受一至两年的专门培
训

。

助理教授一定要有本专业的博士学位
,

在教学
和科研上要有一定的经历并显示发展的潜力

。

副教

授除了要有博士学位
,

还需要在高等教育教研中有
年以上的工作经验

,

更重要的是在教学质量上和
科研及论文著作上要有显著的成果

。

教授的职称是
在副教授的条件以外

,

在教研和论著的数量和质量
上要求更上一层楼

,

科研和论文要在这一专业中有
国内

、

国际上的影响
。

在可授予学士以上学位的学校中
,

在职称上许
多学校又有进一步区分

,

分为本科教员和研究生教
员 两种

。

后者又分为两类 一是初级研究生教 员
,

二是高级研究生教员
,

学校所聘请的正式教师 自
然成为本科教员

,

可以任教大学本科课程
。

而升为

初级研究生教员和高级研究生教 员则要通过 由高
级研究生教员代表组成的委员会审核批准

。

审核的

依据和标准是教学和科研成就
,

获有博士学位
,

教

学效果 良好
,

在科研上有论著的教员可升为初级研
究生教 员

,

可教授研究生课程并成为博士生委员会

成员
。

高级研究生教员是有一定的研究生教学经
验

,

在学术论文研究及发表上有成就的教师
。

他们

不仅担任研究生的课程和成为博士委员会成员
,

而

且有权出任博士委员会主席 导师
。

据统计
,

美国现有高等院校 所
,

其中大学

所
,

年制本科学院 所
,

年制大专院校

所
。

全国高等教员 人
,

教授占
,

副

教授
,

助理教授
,

讲师
,

其它
。

在美国高等院校中代课教师和研究生教学或
科研助理虽不在正式编制之中

,

却起着不可忽视的

作用
。

特别是在美国公立大学中
,

由于各州高等教

育经费有限
,

而不少州学生数 目却不断增加
。

为了

节省开支 代课教师和研究生教研助理没有医疗保
险

、

退休金等种种福利
,

而且工资仅为正式教师的

一
,

越来越多的学校在一些教授退休后
,

不

再招聘正式教师而用代课教师和研究生教学助理
代理

。

据《高等教育年鉴报 》报道
,

在美高等院校中

正式教员占
,

非正式教员或代课教师的人数达
。

教师聘请
根据美国法律规定

,

任何一所大学聘请教员都
需要在全国公开登广告

。

学校为聘请每位教员组成
一个由 到 名 系

、

院
、

校教师代表构成的的聘请
委员会

。

委员会要从数十名
、

上百名
,

甚至数百名 申

请人中择选出前 一 名
。

然后通过电话会谈核实

学历
,

并在与推荐人深入调查后
,

最后选出 一 名

候选人到校面试
。

面试的 日程安排是非常紧张的
。

清晨
,

聘请委
员会的一

、

两位代表与候选人共进早餐
,

并开始向

候选人提问进行考查
。

到校后
,

候选人要与聘请委
员会全体成员会面

,

并进行面试
。

候选人要先为师
生做约一小时的学术研究报告

,

与系
、

院教员和学
生进行多方面接触

,

与系主任
、

院长面谈
,

并参观学

校设施
。

面试全部结束后
,

委员会根据招聘标准与系里
需要投票选出最佳人选

,

经院长
、

校长批审后正式
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雇用
。

如在候选人中未能产生最佳人选
,

也及时宣

布这一结果
,

待来年复招
。

在美国大学教师聘请中
,

有一条不成文但普遍
适用的规定

,

那就是各大学一般不招聘刚从本校毕
业的博士生

。

其原因是避免在学术上
“

近亲繁殖
” ,

或从年限上论资排辈压抑新教员的教学与科研
。

除
了个别在学术上极有成就

,

令人注 目的博士毕业生
在正式招聘中可能偶有例外

,

绝大多数学校都广泛
遵从这一规定

。

但这一规定并不限制本校毕业的博
士生在他校教研数年后

,

通过严格的正式 申请
,

回

本校任教
。

美国高等学校教师的工资是在发出正式聘请
后 由教员本人同院长谈判而定的

。

根据学校级别
、

种类和所在地区
,

同一职称的教员工资颇有差异
。

一些州立大学 如新泽西州 由州政府按学位和教
龄规定各级教员薪水以保公平

,

然而实施起来却仍
要依院长与教员本人谈判的结果而定

。

在这种工资
制度下

,

女教员和少数民族教员往往在工资上落后
于同职称的男教员和 白人教员

。

教师鉴定
美国高等院校每年都要对在职教员进行评审

鉴定
。

其内容包括教学
、

科研和服务三大类
。

教学评
定是根据教员本年中教课门数

、

学生数量和每门课
后学生的评语和鉴定 以及在教材教法上的贡献而
定的

。

许多大学把学生对教师的鉴定编集成册公开

放在校图书馆内
,

做为学生选修课的参考资料以促
进教育质量

。

对科研的鉴定则依据在州
、

地区
、

全国

或国际会议上做的学术报告
,

所发表的学术论著
、

申请到的科研经费和其它一些学术研究活动
。

对服
务的评审分为两方面 一是在校内参加各级委员会
的数 目和贡献 美国大学内许多决策都是通过组成
委员会民主讨论制定的 二是在校外各团体中或
对社会上的服务 如帮助当地小学建立电脑网络

。

年终
,

每位教员交上 自我总结报告并附上有关
资料

,

系主任或 由教员代表组成的鉴定委员会 具
体方式依校而定 根据这些材料从教学

、

科研和服
务三方面对每位教员进行鉴定并写出总评报告

。

评
定的标准各院校大同小异

,

一般分为优异
、

很好
、

合

格和不 合格
。

这一结果 由院长审 阅后附上院级鉴
定

。

鉴定书上报学校
,

由教务长或校长过 目并留档
鉴定过程中如教员对鉴定不服可写反驳书信上诉

。

这一严格鉴定的 目的在于保持和促进教研数
量和质量

,

同时评定中也能及时发现某些教员的不
足

,

给予帮助并促其改进
。

晋级
每年的年终鉴定是教员晋级的重要依据

。

在美
国高等院校 中最关键的一关为是否能取得终身教
职

。

美国高校教师雇用本身不是终身制的
,

一般分为短期合同制 一 和有终

身制 申请权 一 两种
,

短期合同制是根

据学校需要
、

教研经费的情况和教员工作的质量每
年签订合同

,

决定去留
。

具有终生教职申请权的教
员

,

按规定一般在校任教五到六年后方可 申请终生
教职

。

申请终生教职的手续是经系主任和院长 同意
后由教员本人提出 申请

,

申请人按照校方规定对 自
己在教学

、

科研及服务三方面所做的贡献进行总结
并提供材料 包括校内外学术界人士对其贡献的评
价信

。

系里每位教员在审看资料后进行投票选举
。

系主任根据投票结果附上赞成或反对的信件
,

全部

文件上交到院内
,

由 已获终身教职副教授以上的教
员代表组成的晋级评委会进行审查

、

讨论和投票选
举

,

院长根据这一结果附上赞同或反对信件
,

将全

部材料上交到校级评委会审查和投票通过
,

其结果
由教务长和校长分别批准后正式通知 申请人

,

公立

大学还要上报州 内高等教育委员会审核才能正式
生效

。

未获终身教职者或者得到来年再次申请的一
次性许可

,

或得到正式通知不再留任
,

另找工作
。

从助理教授升副教授
,

从副教授升正教授的手
续是和 申请终生教职一样的

,

不同的是评审的重点

是在科研成果和文章论著上
。

在美国高校里
,

教员

拿不到终生教职更换学校是屡见不鲜的
。

同时在拿

到终身教职的教员 中
,

有的在仅仅几年中升到副教
授

、

教授 而有的一
、

二十年仍为助理教授
,

两种情
况均是常事

。

在美 国
,

各高校晋升教职的手续上虽略有差
异

,

但总体相似
。

因此在一所学校获得终生教职后
,

更换工作时常可以带着这一终生身份进入另一学
校

。

这一做法在公立学校相当普遍
。

而私立大学则
因校而异

,

这也常常是在接受聘请的谈判过程中的
一个焦点

。

美国高等院校教师设置
一

的述评
美国现行的高等教育教师设置与 国际上许多

国家相仿
,

在多年的实施中显示 了它的优越性
。

首
先是这一制度推动了人材和学术的广泛交流

。

在美
国

,

很少有教授是从毕业工作到退休都在一所大学
任教的

。

同时这一严格的制度注重教研质量
,

按学
问贡献排队

,

鼓励教研工作的增长并促进教研上的

竞争
。

另外
,

这一制度的规范化和普及应用
,

也为全
国高等教育提供了较为统一的标准

。

但这个制度在多年应用 中也暴露了一些弊病
。

人材流动一方面大大增进了学术交流
,

但这种流动

性从某种意义上也成为一种负担
。

资金雄厚
、

名声
很大的学校常常吸引了各方优秀人材 而其它学校
则人材流失

,

难以与之竞争
。

博士生导师的频频离
去

,

常引起学生跟随导师流动
,

或者更换导师
、

重选
研究课题

。

学校也为重新聘请教员花费了大量人力
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