
农 业

寿宁花菇产业化的成功经验及对科技产业化的启示
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浩州刘福范维培 陈兆育
≅福建省农科院

一
、

神奇的效应 二
、

成功的经验

寿宁地处闽东北部
,

山岭叠障
,

丘陵起伏
,

土地

贫痔
,

是国家级的贫困县
。

然而就在这样一个
“

地无

一里平
,

十里不同天
”的恶劣 自然条件下

,

通过小小

一个花菇科技产业化
,

却取得了令人难以置信的神

奇效应
。

Α Β Β Α 年
,

寿宁科委 自选《人工调节促进花菇形

成技术研究 》项 目开展研究
,

Α Β Β Χ 年由省科委正式

立项
。

短短的 < 年里就形成了 以科技为龙头
,

以市

场为导向
,

以 乡镇开发公司和加工厂为核心
,

以农
户为基地

,

融科技
、

市场
、

加工
、

政府行为为一体的

科技产业化体 系
。

据调查
,

Α Β Β = 年全县 只种植 了

ΑΔ Χ
?

Α 万 袋花 菇
,

花 菇率仅 为 ΔΑ
?

Δ; Ε
,

产 值为
Δ Χ <

?

Φ 万元
,

人均花菇纯收入 Δ Α
?

Φ Χ 元
Γ
而到 Α Β Β Φ

年
,

花菇生产发展到 Α 亿袋
,

花菇率达 Η8 Ε 以上
,

产

值达 < 亿元
,

占全县农业产值的 <= Ε Γ
人均花菇纯

收入近 Φ == 元
,

占人均 总纯收入的 ΔΗ Ε Γ

仅花菇这

一项县里就增加财政收入 Α Δ= = 万元
,

占全县财政

收入的 ΔΙ Ε Γ
发展花菇加工厂 Δ == 多家

,

加工 出 口

超万吨
,

创汇 < = = = 万美元
Γ Α Β Β Α 一 Α Β Β < 年累计解

决了 Α ;
?

< 万个农民 的就业问题
Γ
约 Α

?

Α 万农户通

过发展花菇生产脱贫致富
Γ
许多乡 脱下贫困 的 帽

子
,

并带动了其它产业的发展
。

Α Β Β < 年大安乡花菇

人均增收 Δ Φ Δ < 元
,

托溪
、

竹管垅等 ; 个乡花菇人均

增收 Α = = = 多元
。

寿宁花菇生产的成功实践
,

不仅使寿宁成为我

国的
“

花菇之乡
” ,

而且使我国香菇生产开始从数量

型 向质量型转变
Γ
不仅在数量上

,

而且在质量上赶

上并超过 日本
,

成为继菌丝播种法和古 田袋料栽培

香菇之后的第三次历史性突破
,

是香菇生产发展史

上一个新的里程碑
。

神奇的变化来 自于科技与经济的结合
,

来 自于

农业科技产业化
。

寿宁县的成功经验主要有以下几个方面
。

Α
?

因地制宜
。

根据当地资源优势和市场需求
,

选准重点突破项 目或支柱产业开展研究
,

再以研究

成果为龙头直接应用于生产
,

带动生产发展
。

Δ
?

选准项 目
。

根据寿宁 山地资源十分丰 富
、

适

宜香菇生产发展的资源优势
,

以及近几年木屑香菇

市场疲软
,

价格下滑
,

唯有花菇价高销旺的市场需

求态势
,

选择念好
“山经

” ,

唱好
“山歌

” ,

走重点发展

花菇生产的路子
。

Α Β Β = 年寿宁科委改变过去从外地

引种的做法
,

Α Β Β Α 年 自立《人工调节促进花菇形成

技术研究 》的研究项 目
,

进行提高木屑 花菇率的 系

列研究试验
。

Α Β Β Χ 年由省科委正式立项
,

最终总结

出从选种到栽培管理的一整套生产工艺
,

使寿宁花

菇率不断提高
,

取得 了显著的经济效益
,

Α 公斤鲜花

菇价值相当于其他香菇的 ; 一 Χ 倍
,

投入产出 比为 Α

, ; 一 Χ
,

从而推动农民大规模种植
。

;
?

成立花菇研究所
,

引进省农科院
、

省轻工研

究所科技力童
,

进行花菇系列化研究
。

≅Α> 选好菌

种
。

Α Β Β = 年至 Α Β Β Δ 年先后从不同单位引进了 Α = 个

不同菌株进行试种
,

从中选择 了 Ι 个产量高
、

花菇

率高
、

质量较好的低温型或低中温型菌株作为试验

菌株
,

最后确定了 ; 个菌株作为推广菌株
。

≅Δ >确定

养料配方
。

为解决传统的花菇养料配方成本高
、

投

资大
、

污染偏高
、

花菇率低等问题
,

寿宁科委开展了

最佳培养料配方的研究
,

总结出适宜寿宁花菇栽培

的配方
。

≅;> 改进栽培方式
。

由传统的大 田盖膜阳畦

排放栽培改为采用复棚层架式栽培
。

≅Χ> 转变管理

模式
。

减少打穴
Γ
采用双筒接种 口对准接种 口排放

Γ

发明竹针刺激菌丝生长的
“

放气
”
工艺等

。

此外还开

展了花菇保鲜加工的一系列研究
。

通过上述一系列

技术的改进和试验
,

使花菇高产优质技术
,

通过实

践一改进一再实践一再改进
,

不断完善
,

很快产生

现实的经济社会效益
。
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Χ
?

通过典型引路和示范
,

促进规模形成
。

针对

农村群众文化素质不高
、

接受新技术能力相对较低
的状况

,

不断完善科技培训体制和县
、

乡
、

村三级科
技服务网络

,

科技部 门采取培训提高和示范辐射相

结合的办法
,

大力推广花菇栽培新技术
。

≅Α> 实施
“ Α = Α = 工程

” ,

即每年确定 Α = 个村
,

Α = = = 个农户作
为科技示范村

、

户
,

进行重点扶持
。

≅Δ >配备科技乡

镇长
,

建立健全县
、

乡
、

村三级科技 网络
,

加速新技

术和新模式的推广
。

≅;> 举办技术培训
,

普及花菇生

产科学知识
。

Α Β Β Δ一 Α Β Β Φ 年举办 Β Α= 多期各类现场

观摩
、

技术培训班
,

共培训 Φ
?

; 万人次
,

同 时通过

县
、

乡党校
、

职业学校
、

科技夜校不定期举办新技
术

、

经营知识培训班
,

培训农民上万 人
,

这些土秀

才
、

土专家在
“

科技兴菇
”中大显身手

,

成为脱贫致

富的带头人
,

促进了花菇产业的发展
。

在花菇产业形成中
,

寿宁科委一是通过优 良菌

种 自发扩散和栽培技术培训示范的推广扩散
Γ
二是

直接提供菌种
,

起龙头带动作用
。

Α Β Β Φ 年寿宁科委

提供原种 ; 万瓶
,

可栽培 ; ΗΦ = 万袋
,

占全县载培总

数 Α 忆袋的 ;Η
?

Φ Ε Γ 目前许多地方来寿宁 引进花菇

菌种及栽培技术
,

科技真正成为 了花菇产业 的龙

头
。

可以说没有花菇的一系列研究试验
、

示范推广

也就没有花菇产业的形成
。

<
?

加强领导
,

注重管理
,

实行科技与政府力量

结合
。

县政府从加强领导力量入手
,

主要领导亲 自

抓
,

分管领导具体抓
,

有关部门协同抓
,

全县上下共
同抓

Γ
调整充实科技领导小组

,

成立了县花菇生产

办公室和研究所
,

乡镇成立了 花菇开发公司
,

全县

配备了 ΑΦ 名科技管理干部和技术人员专门从事花

菇的生产管理
、

指导
、

协调
、

服务工作
。

在管理方面
,

一是制定《寿宁县食用菌菌种生产管理办法》
,

统一

菌种管理
,

对符合质量标准的制菌户发放《菌种生

产许可证 》
,

并经常进行菌种质量检查
Γ
二是加强林

政管理
,

统一安排用林指标
Γ

三是统一技术管理
,

根

据不同地区
、

不同海拔
、

不同时间和不 同品种
,

统一

安排不同的接种期
、

菌种
、

配方和生产管理措施
Γ 四

是抓市场管理
,

取缔强买强卖
、

欺行霸市等不法行
为

,

维护社会治安
。

Φ
?

多渠道投人
,

优惠政策扶持
。

花菇每袋成本

投入约 Α一 Α
?

< 元
,

年生产 Α 亿袋花菇需 Α
?

Δ 亿元左

右
。

仅靠政府是很难筹集到这么大一笔资金的
。

为

此县政府一方面鼓励群众通过生产逐步积累资金
,

提高生产投入能力
,

< 年来菇农自筹资金 Δ
?

Η 亿元
,

占生产总投资的 “
?

Η Ε Γ
而对于确有困难的贫 困

户
,

由县里从财政收入中挤出 Α8 Ε给予扶持
。

另一

方面以县名义向省
、

地财政代借周转金
,

向老区办
、

扶贫办争取扶建资金
,

向银行争取低息贷款
,

其 中

向银行贷款 =
?

ΦΗ 亿元 ≅其中 向省地筹借周转金 Α

== = 万元 >
,

向省地争取无偿资金 ΔΧ = 万元
,

占总投

资 的 Α Η
?

; Ε Γ

从而为花菇生产发展提供了 资金保

障
。

在花菇发展初期
,

县里采取
“
养鸡下蛋

”的办法
,

减免税赋
,

予以扶持
。

免收了所有地方税费
,

农 民从

中获利不下 Δ= = 万元
,

近二三年才开始征收少量特

产税
、

增值税
。

Α Β Β < 年还减半征收特产税
,

继续免征

林业资源税和土地使用税
,

这些措施有力地调动 了

农民生产花菇的积极性
。

Η
?

抓市场流通
。

≅Α >县政府组织力量对国内外

食用菌市场及本县食用菌产供销状态进行调查分

析
,

及时用于指导生产
。

≅Δ> 组织有关部门参加全国

食用菌展销会
,

向欧美等 国寄送样 品以拓宽销路
,

同 时大量印制彩色广告
,

大力宣传寿宁花菇
,

树立

寿宁花菇名牌形象
。

≅;> 改善公路
、

供电
、

邮 电通讯

设施
,

增强吸引力
,

并鼓励本地菇农直接参加营销
。

≅Χ> 建立三个花菇专业市场
,

搞活市场流通
。

Ι
?

发展花菇保鲜加工
,

创办花菇开发公司
,

形

成花菇产业核心
。

县政府采取贷款支持
、

税利优惠
、

社会环境优化等政策鼓励保鲜加工行业的发展
。

目

前全县香菇保鲜
、

脱水等加工行业有 Δ= = 多家
,

年

加工量在 Α
?

< 万吨以上
,

直接加工鲜菇出 口 的有 Α=

多家
,

仅 Α Β Β < 年保鲜花菇出 口就达 Η = == 吨
。

此外

有的乡镇还和各种经济成份建立花菇开发公司
,

进

行花菇的开发与销售
。

目前全县建立
“

公司 Π 农户
”

经济实体 ΙΧ 个
。

其形式有独资
、

合资
、

个体等
。

从而

为花菇生产提供了有力 的加工销售保障
。

三
、

几点思考

Α
?

选择能形成支柱产业的重点项 目进行重点

科研攻关是农业科技产业化发展的根本
。

寿宁花菇产业就是根据 自身的资源优势
,

从市

场需求入手
,

抓具有特色和质量的花菇项 目进行产

前产中产后系列研究而形成的
。

这对于省级以下以

应用 开发研究为主的科研机构设立科研课题也有

重要的借鉴意义
。

课题必须从生产中来
,

从生产 中

选择重大
、

关键
、

普遍性的技术问题
。

从寿宁花菇的

研究课题设立来看
,

研究课题必须从当地经济
、

自

然条件和市场需求出发
,

选择当地具有资源优势的

课题作为重点突破项 目
。

这是由于农业具有 自然和

经济的属性
,

不仅要受市场
、

科技
、

劳动力 素质
、

经

济基础等 经济 因 素的 影响
,

还要受气候
、

地理
、

生

物
、

土壤等 自然资源环境因素的制约
。

这就决定了

农业技术应用也必须考虑经济和 自然两方面因素
,

也就是说
,

一项农业技术能否大面积应用
,

成为当

地农业支柱产业
,

不仅取决于是否符合当地的经济

条件
,

也取决于是否符合当地的 自然资源条件
。

Δ
?

注重产业化项 目的产前产 中产后系列综合

技术研究是农业科技产业化的关键环节
。

寿宁花菇从菌种开始
,

进行 了配方
、

栽培方式
、

科技导报 Δ Ο Α Β Β Ι < <



管理模式
、

加工保鲜等一系列 的研究
。

没有多环节

系统的研究难以形成可供推广的成熟技术
,

也就难
以取得良好的经济社会效益

。

正是由于寿宁科委组

织进行 了花菇系 列化研究才使花菇栽培技术 日臻

完善
,

成为可应用于生产实践的 技术
,

从而加快 了

产业化的进程
。

;
?

有针对性地开展产业化项 目技术的培训
、

示

范
、

推广
,

是促进农业产业化发展的基本途径
。

有规模才成产业
。

一项新技术要形成规模必须

通过典型引路
,

有针对性地开展技术培训
、

示范推

广
。

从寿宁花菇的示范推广中可以看 出以下几种是

推广示范的好形式
Θ
≅Α> 确定重点示范乡

、

示范村
、

示范户进行重点扶持
,

加强培训
,

使之起带动作用
。

目前我国农业经营主体主要为一家一户 的农户
,

而

相当多的农产品 的价格也 由市场决定
,

农 民考虑是

否采用一项新的技术
,

首先关心的是技术 的经济效

益如何
。

只有亲眼看到新技术有效益才会采用
。

因

此技术推广的一个最重要 的方法就是进行典型带

动
。

≅Δ> 实行多途径多渠道办培训
,

包括举办现场观
摩

、

技术培训班
,

通过职业学校
、

党校
、

科技夜校等

形式加速技术的推广
。

Χ
?

科技部门与政府力量的紧密结合是农业科
技产业化的根本保证

。

目前我国农业科技成果转化率只有 ;8 一 Χ+ Ε
,

远远落后于发达国家 Φ8 一 Η+ Ε 的水平
。

造成这种现

状的原因是多方面的
,

有的是科研成果不适应
一

市场

的需要
Γ
有的是科研单位本身经费不足

,

无力搞推

广
Γ
有的是推广机构 自身难保

,

没有积极性来进行

技术的推广
。

然而更重要的是科技没有及时转变旧

的传统推广示范的 思想框框
,

没有看到当前技术的

推广
、

产业的发展
,

不仅与技术本身有关
,

而且和市

场
、

流通运输
、

资金
、

政策优惠等一系列其它因素有

关
。

而这些事情无论是科研单位
,

还是推广机构办

起来都很困难
,

往往力不从心
,

因此
,

必须有政府多

部门全方位的协作
、

协调和支持
。

寿宁花菇产业的

兴起很关键的就是
,

采用政府行为与市场调节相结

合的机制
。

通过县政府成立科技领导小组和组织科

技力量
,

通过县筹集发展基金
,

通过县政府制定优

惠政策
,

通过县政府协调有关部 门实行菌种
、

林政

管理
,

通过县组织有关部 门改善交通
、

供 电
、

通讯
、

治安等软硬环境
。

在省
、

地 ≅市 >
、

县
、

乡行政管理层

次中
,

科技部门与县级行政力量结合是最重要的一

种结合形式
。

这是 由于县级行政部门是行政管理上

联下接的最关键的一个层次
,

上级的政策主要 由县

级机构来执行
,

县级对 乡镇基层管理 比较直接
,

县

级 区域也有一定的规模
。

因此科研机构必须特别重

视与县级行政力量紧密结合
。

通过下派科技副县

长
、

科技副 乡镇长
,

通过与县共建科技示范基地
,

以

及和县级有关单位开展科研和推广协作攻关
,

来更

好地促进农业科技产业化的发展
。

<
?

打破原有农业科技体制中行政单位的界限
,

实行以研究课题或技术项 目为主的开放的人才流

动机制
,

这有利于加速农业科技产业化的发展
。

当前农业科技发展正处于越分越细和越来越

综合的发展阶段
。

要解决生产中的 问题
,

单纯依靠

单项技术 已难取得较好的经济社会效益
,

因此开展

农业综合技术的研究和开展多学科多部门 的合作

尤其重要
。

科研机构不仅要从生产中找课题
,

而且

必须和其它有关部门人员和基层科技人员加强科

研协作
,

特别是必须加强区域性综合技术研究的合
作

,

组织多学科多层次的研究
。

与之相配套
,

应实行
以研究课题或技术项 目为主

,

自由组合 的人才流动

体制
。

农业科技人员可以与外单位
,

与基层科技人

员进行课题协作
,

参与外单位或基层设立的课题研
究或技术项 目推广开发工作

。

只要科技人员 是从事

科技方面的工作
,

原单位就必须保留其所在单位除

奖金外的一切待遇
,

并保留 其 回原单位工作的权

利
。

要做到这一点
,

必须在省一级层次上进行人才
的统筹安排与管理

。
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不仅远低于美国
,

而且也低于 巴西
,

排在世界第 ;

位
。

近年来播种面积稍有回升
,

一般为 Α
?

Δ一 Α
?

; 亿

亩
,

人均仅为 。
?

Α 亩左右
。

人均占有大豆约为 Α= 公

斤 Ο 年
,

每人每天还不到 <= 克
,

而美 国人均占有为

Δ< = 公斤 Ο年
。

根据我国的 自然条件和 国际国 内市场

的需求
,

可以将大豆面积发展到 Δ 亿亩
,

使生物 固

氮量达到 Α Ι= 万吨 Ο 年
。

在国际市场上可增加大豆

出 口量
,

在国 内可提高人们的大豆消费水平
,

达到

人均 Δ= 公斤 Ο年
,

每人每天达到 <8 克的水平
。

另外
,

在人工草地和放牧草地上
,

通过 调整牧

草品 种结构和人工播种
,

增 加豆科牧草的 比例
,

提

高牧草产量和草地 固氮量
,

既可提高草地的畜产品

产量也可改 良草地土壤
。

还有
,

在人工造林上
,

特别

是在沙地
、

荒地和丘陵及平原林网绿化方面
,

要增

加豆科树种 的 比例
,

如刺槐
、

合欢
、

紫穗槐等
,

使造

林和生物固氮
、

土壤改 良结合起来
,

使贫痔的土壤

通过造林
,

不但为人们提供优质饲料
、

有机肥料和

燃料
,

还可使土壤变得肥沃
,

在林木砍伐以 后成为

高产肥沃的耕地
。
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