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当前
,

我国正在实施的大企业大集团战略
,

加

快培育大企业
,

是克服企业规模小
、

分散经营和推

动产业升级的重大举措
,

也是我国企业参与国际竞
争

、

同国际大公司抗衡的紧迫任务
。

与此同时
,

我们

常在报刊上看到一些大企业把入 围世界 4 22 强作

为奋斗 目标
。

有鉴于此
,

对世界 42 2 家大企业的情
况分别进行一些分析似很有必要

。

近几年来
,

美 国《幸福 》杂志公布的
“

世界 42 2

家大公司 排名榜
”

上
,

出现 了一个很值得经济界和

企业界人士注意和思考的问题
。

即 52 年代以来长
期居于世界经济之冠的 日本

,

其人围世界 42 2 强 的

企业比例连年下降
,

而美国则连年
6

上升 0见表 3
。

进行比较
,

就可明白个 中道理
。
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可以看到
,

日本入围世界 42 2 强的企业数
,

< 年
中减少了 1< 家

,

而美国则增加了 ∋ 家
,

且位次也
出现了变化

。

多年来雄居世界 42 2 强冠亚军的 日本
“

三菱商事
”
和

“

三井物产
” ,

在 7 8 8 ; 年终于让位于

美国的通用 汽车和福特汽车
。

这一现象说 明 了什
么 ≅ 有人以为

Α

主要是 日元汇率下跌
、

经济增长不平
衡

。

笔者以为
,

汇率下跌等固然是一个原因
,

但 7 8 8 9

一 7 8 8 4 年时
,

日元和美元的汇率之 比不是曾创历史

水平吗 ≅ 为什么 日本入围世界 42 2 强的企业也已减

少了呢 ≅

其实
,

就在 7 8 8 1 年初任 日本首相 的宫泽喜一

访美回 国
,

在 电视屏幕上嘲笑美国 的工人懒惰
,

美

国 的企业管理落后
、

没有竞争力时
,

日美两国企业
的经营管理 已经在发生戏剧性的变化

Α

日本企业中

居于 4 22 强前列的大公司庞大的销售收入背后
,

所

获得的销售利 润率都低得惊人
。

下面仅就 7 8 8 9 一
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我们知道
,

利润是企业经营成果的主要反映
,
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是支撑企业发展的基石
。

从一定意义上讲
,

利润率

的高低
,

往往就是企业竞争力强弱的反映
。

7 8 8 9一
7 8 8 ; 年连续三年入围世界 42 。强前 72 位的 企业

,

日本有 4 家
、

美国有 < 家
,

我们若以这 5 家企业三年
中的销售利润进行 比较

,

就可以看到美 日企业竞争

力倒转的趋向
。
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有人认为
,

利润率是企业竞争 力的天平
,

这是

很有道理的
。

当 7 8 8 1 年 日本首相 嘲笑美国企业缺

乏竞争力时
,

美国最大的 企业通用和福特汽车等正

处于严重亏损阶段
。

这一年
,

通用 的经营收入达

7 1< =
6

5 亿美元
,

亏 损 99
6

41 亿美 元
,

亏 损 率 为
<

6

48 > Δ
福特 的 经营 收入 7 2 <5

6

<9 亿 美元
,

亏损
9 1

6

9 8亿美元
,

亏损率为 9
6

28 >
。

7 8 8 < 年以后
,

美国

企业就逐步摆脱困境
,

其销售利润率呈上升趋势
,

7 8 8 ; 年度世界 42 2 强的 销售 总收入为 7 79 <9 5 亿

美元
,

比 7 8 8 4 年仅增加 2
6

4 >
,

这是 自 7 8 8。年评选
4 22 强以来增幅最小的一年

。

但是
,

这一年的总利润

达 9 2 99 亿美元
,

平均销售利润率为 <
6

4 <; >
,

比上

一年度增长 14
6

7 >
,

而在获利最大的 42 家最大公

司 中
,

美国就 占了 <7 家 0若按销售收入排列
,

美 国

在前 42 位中的企业仅 7< 家 3
。

居于 4 22 强前 72 位

的三家美 国大公司
,

其平均销售利润 率为 9
6

7= >
,

明显高于世界 42 2 家大公司的平均销售利润率
。

企业的竞争力
,

特别是一个 国家具有影响力 的

大型跨国公司的竞争力
,

涉及到这个国家社会经济

发展的方方面面
,

往往是国家竞争力 的重要珐码
。

5 2 年代 以来
,

在国际竞争力排行榜上
,

日本 曾长期

居于领先地位
。

可是 自 7 8 8 9 年 以来
,

先是让位于美

国
,

继之又落在新加坡和香港之后
。

7 8 8 = 年 4 月 17

日
,

总部设在 日内瓦的世界经济论坛发表的年度报

告
,

公布了 7 8 8 = 年国际竞争力排行榜
,

日本竟又落

到了加拿大
、

新西兰
、

瑞士
、

挪威等 国家后面
,

为第

79 位
。

世界经济论坛把竞争力定义为一个国家或地

区
“

创造人均持续高速经济增长力 的 能力
” ,

认为竞

争力强的 国家和地区的共同特点是
“

权力机构和所

实施的政策都以促进长期增长为 目标
” 。

并用经济

的开放程度
、

政府作用
、

金融市场和发展水平
、

基础

设施的质量
、

技术水平
、

企业管理质量
、

劳动力市场

的灵活性以及政治司法制度的 健全程度等 5 大类

共 7 44 项指标作为尺度来衡量
。

可见
,

日本企业竞

争力 的下降 已影响 了国家的综合实力
。

那末
,

美国企业在 82 年代又是如何摆脱困境
,

重新取得竞争优势的呢 ≅ 美国的企业家们是这样回

答的
Α “

二次大战结束后
,

美 国领导了世界经济
,

无

论在成本
、

质量
、

技术上均在世界领先
,

几乎没有任

何竞争对手
。

5: 年代后
,

发现 日本公司对美国形成

了 强有力 的挑战
,

这种挑战先是在钢铁
、

汽车
、

机

械
、

化工等传统工业
。

接着
,

在美 国人引为自豪的 电

视
、

激光
、

录像机以及半导体
、

集成电路
、

计算机等

市场上
,

美 国也被 日本取代而失去了优势地位
,

有

的甚至连立锥之地都没有
。

面对激烈 的挑战
,

美国

公司首先用新技术武装 自己
。

到 7 8 8 9 年
,

美国办公

室和家庭中使用 的计算机已到 7 亿台之多
,

超过了

全世界除美国 以外国家和地区拥有计算机 的总和
。

几乎所有公司都建立了 自己 内部的计算机网络
,

并

与地区的
、

国家的
、

跨国的 网络相联接
,

实现了信息

的快速处理
、

传递和共享
” 。

接着
,

正如美国汉密尔

顿标准公司副总裁布莱斯特所说
Α “

我们要扭转局

面
,

从羁拌中解脱
。

要以全然不同的方式做事
,

要倾
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听顾客
,

要员工参与
,

要改变设计制造的方法
,

改变

对企业程序的思考方法
” 。

归根到底
,

美国 企业要告别工业时代
,

创建信

息时代的经营管理方法
。

82 年代以来
,

一场被称之

为
“

重新构建公司
”
的变革大潮终于在美国 企业 中

掀起了
。 “

重新构建公司
”

就是企业通过重新设计和

整合工作程序
,

建立能够充分体现个人价值的团队

式组织
,

并层层扩大这种组织
,

直到整个公司都按

照新的原则构建起来
,

最终形成新型的公司组织的

创新过程
。 “

重新构建公司
”
需要两个基本前提

Α

一

是信息化
,

包括信息集成的 原则和信息化手段
Δ
二

是知识化
,

要求处在新的程序和新的 团队集体 中的

人们
,

必须具有 同等视野
、

同等素质和共同的 价值
观

,

便于在共同的经营活动中产生共同的语言和进

行 自我协调
。

自
“

重新构建公司
”

的企业管理变革以来
,

美 日

两国企业竞争力的倒转就出现了
。

最先是 7 8 8 1 年
,

美国英特尔公司取代 日本公司成为世界最大的半

导体制造商
。

紧接着
,

在 7 8 8 < 年后
,

美国的通用
、

福

特
、

克莱斯勒三大汽车公 司也先后扭亏为盈
,

且销

量增长
。

7 8 8 9 年时
,

美国 已在新一代计算机芯片
、

软

件
,

各种新型计算机和 网络技术
、

移动通讯技术
、

高

清晰度电视技术以及生物技术等高新技术领域
,

在
国际市场上占尽优势

。

现在
,

美国信息产业所创造

的产值约已占国 内生产总值的 92 一 42 >
。

信息化的管理变革 帮助美国人夺 回了在传统

产业中失去的阵地
。

7 8 8 1 年以来
,

美国的经济增长

率和创造的就业机会都高于 日本和欧洲
,

而美国的

经济增长和就业并不是主要靠大量投资
。

如 7 8 8 <

年净投资占国 内生产总值的 比率
,

美国为 <
6

9 >
,

德

国为 4
6

= > 旧本为 74
6

9 >
。

在就业结构方面
,

也有

了很大变化
。

42 年代时
,

美国服务业占就业人 口 的
4 2 >

,

现在 已达 5: >
。

在
“

重新构建公司
”

的企业中
,

土地
、

厂房
、

存货对企业不再重要
,

职工的专业知识

和文化素质却成了经济增长的关键
。

据估算
,

现在

美国职工中 ;2 > 属于知识型的
,

在每 72 个新创造

的就业机会 中
,

有 5 个与信息产业有关
。

现在
,

我国 不少大企业正在积极走 向世界
,

参

与 国际市场 的竞争
,

有的 已提 出 了在 1 2 2 2 年前后

跻身世界 4 22 强的奋斗 目标
。

但是
,

美 日企业竞争

力倒转这一现象告诉我们
Α

一方面当今国际间的经

济 竞争 主要是 在大公 司之 间进行 的
Δ 另 一方 面

,

“ 4 22 强
’,

好比奥林匹克的
“

金牌
” ,

在瞬息万变
、

竞争

激烈的国际市场上
,

更应注重的是效益
。

我国企业

的追求 目标
,

应是实实在在的有实力
、

有效益和质

量的 42 2 强
,

即既要看重
“

金牌
” ,

更要立足效益
。

何

况 只有个别几家企业可能进人
“ 4 22 强

” Δ

对于绝大

多数的我 国企业来说
,

眼下唯一追求的 目标
,

只能

是提高效益
。
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策
。

可根据出 口创汇的多少
,

经济效益的高低
,

实行

差别税率
Δ
对为出 口农产品及其加工品而进 口 的 良

种
、

饲料
、

加工机械
、

设备等可减免关税
,

对加工增

值的出 口农产品减轻税收等
。

在信贷方面
,

考虑到

农业生产周期长的特点
,

应为出 口农产品生产优先

提供低息长期贷款
。

世界银行等国际性组织
、

机构

提供的低息
、

无息贷款应优先安排出 口农产品生产

基地和加工项 目
。

建立和完善 出 口信贷和出 口信用

保险制度
,

为农产品 出 口开拓新市场提供保障
。

=
6

加快基础设施建设
,

为创汇农业发展创造条

件
。

基础设施是保证及时传递信 息
,

准确
、

完好交

货
,

顺利进行对外贸易 的前提条件
。

我国因交通运

输条件不佳
,

常常出现 出 口农产品 受损
、

贻误交货

期等情况
,

水果
、

蔬菜等时间性强的农产品
,

则常常

因运输时间长
,

延误销售时机
,

使品质下降而卖不

出好价钱
。

这既造成了严重的经济损失
,

又损害了

商业信誉
。

因此
,

通过多种形式
,

搞好道路
、

码头等

基础设施建设
,

尤其是建立一个快速
、

准时的航空

运输网
,

是一项对创汇农业的发展具有现实意义和

长远意义的基础性工作
。

0责任编辑 孙立明 3

0上接 第 4; 页 3

此
,

储备粮 的抛售
,

不论在产 区
,

还是在销区
,

都会

起到稳定市场的作用
。

销 区市场 由均衡转为紧张需

要一定时间
,

消费需求不可能一下子猛增
,

供求关

系的改变
,

也不可能一夜之 间发生
。

销区市场的某

种变动趋 向
,

很快就会引起产区市场的反应
。

因此
,

单从有利于抛售来讲
,

国家粮食储备建在销 区还是

建在产区
,

并不会有太大 的 区别
,

最为关键的是要

建立统一的粮食市场和灵活的储备调节机制
。

如果从有利于专储粮的收购来讲
,

储备库的布

局应主要在产区
。

粮食是一种全年基本均衡消 费的

商 品
,

其最终需求 的渐进性和平稳性
,

为粮食在区

域之间的调运留下了 充足的时间
。

但粮食的收购则

不同
。

生产的季节性使其收购也产生很强的 季节

性
。

如果将储备库建在销 区
,

在收获季节要在短时

间 内将大量的粮食运到销 区
,

不仅会造成突增的运

输压力
,

而且还得在产区建立足够 的周转仓容
,

显

然不经济
。
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