
5. 本着微观目标相一致原则充分挖掘内部潜
力　由于该项创新计划是建立在翔实的可行性论
证基础之上的,企业创新目标已为内部全体员工所
分享,因此,当企业在创新计划实施中面临实际困
难时,企业员工能够给予积极配合。如在创新资本
尚有 100 万元缺口时,常熟厂号召全体员工紧急行
动,只用了 3 天时间就通过自愿集资及时补上了这
个缺口。当创新计划进入关键性实施阶段时,员工
自愿加班加点。

6. 本着利益目标相一致原则维系创新网络正
常运转　为确保“产学研”创新网络的正常运转,常
熟厂采取了共同开发、利益分成的措施,使“产学
研”利益目标高度一致。在利益目标相一致条件下,

作为重要参与方的中科院系统的一些专家学者一
度吃住在厂,甚至是废寝忘食。除此之外,国家科
委、国家经贸委时常派员关注和督促整个创新计划
的实施,如此和谐、稳定运转的创新网络是确保该
项创新目标得以实现的关键所在。

7. 借助于“产官”联盟拓展国内市场　整个创
新目标的成功实现不仅取决于创新的技术基础和
经济基础,而且还取决于创新产品的市场认同。由
于该项创新计划是建立在宏观、微观目标相一致基
础之上的,政府有关部门早在创新产品处于“中试
阶段”时就开始考虑市场问题。政府部门的消费导
向对于提高该厂创新产品的市场认同度、拓展国内
市场是举足轻重的。它有利于降低创新产品的交易
费用,有利于缩短企业创新利润的实现周期。在常
州市供电局的具体协助下,创新产品遂开始为市场
所认同,创新利润也开始逐步实现。

四、结　　语

从“幅照交联电缆”成功问世的案例分析中可
以看出,常熟市电缆厂的创新模式属典型的“外生
型”创新模式,作为中小企业,尤其是“研究与开发”
远未内部化的中小企业,要从事技术创新基本上要

采用这种创新模式。从中还可以看出,常熟厂所从
事的这项创新是有特殊性的,它还不能成为一般性
中小企业所能模仿的对象,但仍可从中获得一些有
益的启示。

1. 作为“研究与开发”组织远未内部化的中小
企业,要从事重大技术创新,在进行可行性论证时
必须充分考虑到企业外部资源可资利用程度。其
中,像常熟厂这样,本着宏观、微观目标相一致原
则,借助于政府产业导向和“产官”联盟获得“外生”
技术资源和资本资源这条经验还是值得借鉴的。

2. 作为“研究与开发”组织远未内部化的中小
企业,即使是从事一般性技术创新,也要尽量利用
“外生”科技资源,以便降低创新成本、提高其创新
的成功率。像常熟厂这样,走“产学研”相结合的创
新路子还是有可取之处的。

3. 作为“研究与开发”已经内部化的中小企业,

则可另辟蹊径,采用“内生型”创新模式。市场的需
求拉动力度如何将成为这类企业进行可行性论证
的主要依据。

4.“产学研”相结合的创新网络必须建立在契
约关系基础之上。作为企业应坚持有偿使用科技资
源的市场经济分配原则,只有充分尊重知识的价
值,才能达到稳定创新网络的目的。
总之,此处归纳出来的“目标相一致”原则对于

中小企业进行技术创新是有一定参考价值的。怎样
结合企业自身情况来运用这一原则将是中小企业
创新获得成功的一个重要因素。作为政府有关部
门,应当将其产业政策、产业导向及大致的技术创
新方向等信息及时地传达给中小企业,有意识地将
中小企业推向技术创新的前沿,使我国中小企业逐
步成为技术创新方面活跃的、持久的主导力量。作
为技术创新知识资源供给者的科技界应时刻关注
中小企业对各种技术信息的需求,那里将是他们实
现知识价值的重要场所。 (责任编辑　孙立明)
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俄美科学家很可能创造出了最重的新元素

　　据英《新科学家》1999年 1月 30日报道: 俄罗斯和

美国的科学家最近很可能创造了一种有 114个质子的超

重元素。理论家预计,它可能比其他超重元素要稳定得

多。在加利福尼亚劳伦斯利弗莫尔国家实验室工作的来
自俄罗斯莫斯科附近的杜布纳核研究联合学会的化学

家肯·穆迪说,他参加的一个科研小组用钙同位素轰击

有 94个质子并富集中子的钚同位素,结果看到一个新的

原子在观察屏上飞行了 30秒后, 出现了一个阿尔法粒

子,穆迪认为 ,这可能是 114号超重元素的衰变引起的。

该科研小组的另一位成员,美国加利福尼亚劳伦斯

伯克利国家实验室的物理学家艾伯特·吉亚索说 ,这是

我们过去 25年来一直努力进行的实验 ,看来这是一个非
常好的开端。因为如果这一长期以来试图寻找的超重元

素被证实,也就可能证明关于如何控制超重原子的稳定

性因素的理论是成立的。 (刘先曙)
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