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科研管理

硅谷—新竹—东莞 :透视信息技术产业的全球生产网络
An Analysis on the Global Productive Network of the Information Technology
Industry

童 昕 王缉慈
(北京大学城市与环境学系 北京 100871)

本文以美国硅谷、台湾新竹、广东东莞的个人
计算机 ( PC)产业网络和区域网络为例 ,分析信息技
术 ( IT) 产业全球生产网络与本地产业网络的关系 ,

着重阐述全球—本地网络中的知识流动、积累和创
新 , 由此得出全球化背景下区域产业发展的新思
路。

一、引言 : IT产业的发展背景
———以 PC产业为例

计算机产业与电脑网络将成为未来信息社会
的中心。我国计算机市场尤其是个人电脑市场潜力
巨大 ,发展迅速。目前世界上信息产业前 20名的厂
商都以合作、代理或直销的方式进入我国。
当代世界计算机生产可以分为 3个梯度 : 最高
层在美国 ,核心技术集中 ,利润率 25 %以上 ;第二层
在日本、韩国和台湾 ,利润率 15 %以上 ;第三层在东
南亚和中国 , 以制造业为主 , 生产规模即使达到几
十亿美元 ,利润率也不到 5 %[1 ]。众所周知 ,PC的大
脑 CPU目前基本上被 Intel、AMD和 Criyx3大巨头所
垄断 , 而 PC的灵魂操作系统 , 80 %以上被 Microsoft

一家把持。PC的组装制造技术是常规技术 ,我国发
展多年的兼容机得益于标准化生产。但是优选、技
术定型、规模生产、质量控制、营销等 ,保证批量产
品品质的一致性 ,都需要财力。近几年来 ,联想集团
等越来越多的公司 , 根据对国外 PC品牌的优势和
劣势的分析 ,纷纷进入 PC的角逐中。国外品牌虽然
从入市时间、品牌形象、包装、市场营销等都居优
势 ,但成本、服务、经销不稳定 ,我国具有制造成本
优势 ,即使在 PC技术上处于弱势 ,仍可以通过从与
国外名牌 PC厂商的合作中得到弥补。从长远看 ,PC

关税取消 , 我国除产品开发和采购的成本外 , 仍具
服务优势 ,反应速度快 ,服务成本低。联想集团采取
的贸、工、技策略 ,正是这个道理。
台湾宏基公司总裁施振荣曾将信息产业比喻
成“微笑曲线”,他将 PC及周边设备、部件、系统软
件、网络等信息产品与其利润以横、纵坐标标出 ,结

果发现 PC制造业在曲线的低谷 , 其左侧的 CPU、
RAM、显示器、主板制造和其右侧的系统软件、应用
软件、网络产品、系统方案和集成处于曲线的其它
位置。也就是说边际利润均高于 PC制造。尽管如
此 , 目前发展 PC制造业和 OEM业务 , 带动中文应
用软件、系统集成的迅速发展 , 为涉足半导体制造
业奠定基础 ,仍不失为一条捷径。
然而 , IT产业的发展与传统产业完全不同。它

所需要的更多的不是规模经济 , 而是范围经济。如
果对 IT产业的国际分工和本地生产网络缺乏足够
的认识 , 建设知识经济和中国硅谷的愿望会永远停
留在口号上。为此 ,本文作出了以下分析。

二、网状结构 : IT企业的专业化分工格局

涉足 IT产业的企业迅速增加 ,形成了千帆竞渡
的局面。但技术、产品和市场变化无常 ,为了适应激
烈的市场竞争 , 提高企业的灵活性 , 大量相关企业
逐渐形成专业化分工协作的格局 , 有人把这比喻为
“树状结构”[2 ]。笔者认为 ,用“网络结构”来形容当今
IT产业的格局更为贴切。资金、技术投入大的微处
理器、操作系统平台等关键产品市场已被少数技术
领先的大企业所垄断 , 并通过市场占有自发形成标
准 ,领导着技术革新的方向 ,构成“主干网”;大量中
小企业通过外包、配套生产、市场和技术服务 ,围绕
“主干网”发展形成产业集群。而广大 PC产品用户
的需求成为推动 IT产业发展的强大动力。整个 PC

产业从生产、销售到售后服务 ,以及市场反馈 ,所有
参与个体形成了一个紧密联系的交互网络或价值
系统。由于 PC产业不要求特殊的自然资源 ,生产规
范和产品标准通行世界 , 其产品与服务又密不可
分 , 因此其生产具有很强的全球化特征。这些构成
了 IT产业全球生产网络的基本格局。
“网络结构”与“树状结构”的本质区别在于前
者强调主体间的互动作用 , 而后者只偏重核心技术
产品的领导作用。不可否认 , 核心产品技术的发展
对整个 IT产业可以产生决定性的影响 , 但随着 IT
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产业日益贴近生活 , 整个产业分工细化 , 创新过程
存在于整个价值系统的各个部分 , 相互间的互动作
用越来越强大 ,1998年低价电脑对 CPU技术竞赛的
冲击就是明显例证。因此 , 认识产业网络的互动作
用对于理解知识创新和产业升级具有重要意义。

三、硅谷—新竹—东莞 :

PC产业全球生产网络的新干线

1. 紧密联系的全球生产网络
美国的硅谷是举世公认的全球 IT产业技术中
心。它的兴起成了 IT产业发展的一个神话。几十年
里 , 硅谷集聚了成千上万大大小小的高技术公司 ,

其中不乏 Intel、惠普、苹果等大家耳熟能详的著名
企业。这里与 IT产业相伴形成的强大而持久不衰的
本地创新活力成为世界各地竞相效仿的榜样。硅谷
IT产业发展之初 , 国防需求的强大推动为高技术发
展提供了宝贵的风险资金。如今好莱坞的娱乐业又
形成了新的市场需求 , 而业已形成的产业集聚体和
本地创新网络成为硅谷持续不断的技术创新源
泉。
近十几年来 ,台湾的 IT产业发展迅猛 ,以新竹
科学园为核心 , 台北新竹一带形成世界最大的个人
电脑生产基地 , 在方圆不足 100公里的范围内形成
PC机 95 %的生产配套能力。台湾一跃成为世界第
三大电脑供应地。(见图 1)

图 1 台湾市场占有率居世界第一的电子产品

资料来源 :东莞台商协会提供

台湾新竹从科学园建立之初就与美国 IT技术
中心保持着密切的联系 , 其主要政策是开发回流的
智力资源 , 也就是吸引从美国回来的高技术人才。
据调查 , 1985年的时候 , 新竹科学园一半以上的外
国公司由美籍华人所拥有或管理 , 科学园的领导层
许多是来自硅谷的华裔[3 ]。台湾 IT企业在紧跟技术
发展方面表现出非凡的灵活性 , 对美国开发出的新
产品 , 总能第一个把成本降到最低。这得益于台湾
IT企业面向国际市场 , 企业本身小而精专 , 通过企
业间十分发达的网络化联系实现灵活的生产协作 ,

使之在风云变幻的 IT市场上显示出卓越的竞争
力。台湾 IT企业从为美国 IBM、苹果、康柏等跨国公
司做 OEM(台湾称之为“代工”)起家 ,目前已经形成
了本地化的 IT产业网络 ,并出现了宏基、华硕、大众

等世界级的电脑产品生产厂家 , 本地产业网络创新
能力具备了参与全球竞争的水平。
广东东莞则是台湾目前在大陆的重要加工制

造业基地之一 , 东莞的台资企业群体已经形成了以
大企业为中心 , 大量专业化分工协作的配套企业、
关联企业和下游企业整体入驻的形势 , 并带动形成
本地一大批生产配套性企业。其中在 IT制造业方
面 , 方圆 50里以内已形成 PC生产 95 %的配套能
力 ,并出现了清溪、石碣等电子生产专业化集镇 (见
表 1) 。可以说目前台湾生产的电脑产品大部分是在
东莞加工制造的 , 然后出口到世界各地。东莞的制
造业配套能力还吸引了许多国内外的大厂商纷纷
把加工工厂设在这里 , 东莞实际上已经成为一个全
球电脑加工制造业基地。

表 1 东莞市 PC相关产品生产工厂分布

所在镇

投资超过

＄200万的加

工企业个数

主要PC相关产品

1.长安 6
显示卡、多功能卡、主板、电子元器件、话筒、遥

控器

2.长平 5 键盘、塑料

3.茶山 3 转换器、线圈、电子元器件、外设

4.大朗 2 电脑桌

5.大岭山 2 微电子设备、电路板、计算器

6.道窖 2 计算器、电脑电话、风扇

7.东坑 1 CD盒、CD架、软盘

8.东莞 1 办公桌、室内电器件、特殊材料

9.凤岗 4

键盘、机箱盖、开关、软盘盒、转换器、计算机、网

络系统设计、软件开发、接口、电阻、数控训练过

程和电路板测试

10.附城 7 机箱盖、电路板、附件、电源、金属件、外设

11.高埠 2 金属冲压、附件、软盘壳

12.横沥 2 主机盖、导线、显示器、连接器

13.厚街 8 软盘、金属件

14.洪梅 1 计算机、显示器、调制解调器、开关

15.篁村 2 打印机、金属件、电缆、电路板

16.黄江 1 计算机、主板、转换卡、开关

17.虎门 17
导线、终端卡、计算机、软盘、线圈、蜂鸣器、电

缆、金属件

18.桥头镇 2 机箱、转换器壳、话筒、笔记本包

19.清溪 9
主板、界面卡、开关、主机盖、金属件、转换器、电

源软驱、键盘、显示器、机箱、笔记本包

20.石碣 8
IC板、软件、扫描仪、鼠标、接口、插头、导线、功

能卡

21.石龙 1 扫描仪、电路板、计算机

22.石排 1 功能卡、游戏

23.塘厦 10 磁头、调制解调器、磁盘、板卡

24.万江 2 显示器

25.樟木头 6 附件、键盘、机箱、印刷板、显示卡、磁盘、软驱
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2. 全球生产网络中的知识流动、积累与创新
在 IT产业全球生产网络中 ,伴随着产品、资金
和人员等流动的是大量的知识和信息。许多研究硅
谷的资料表明 , 这里持续不衰的创新活力来源于本
地创新网络为企业人员提供的交流与合作环境。这
种创新环境是本地各种创新主体 (包括企业、政府、
非政府组织、各种服务机构等) 之间经过长期的共
同发展、交叉繁殖而逐渐形成的复杂的社会经济网
络 ,产品需求者与生产者、生产者与销售者、专业化
生产与服务的各方均存在着广泛的互动 , 知识和信
息在交流碰撞中迸发创新 , 而开放健康的竞争环
境 ,为创新的扩散和知识的积累创造了条件。
台湾则是在与发达国家开放的合作中提高了
本地网络的学习能力和创新能力 , 在一个狭小的岛
屿上 ,从发展外向型加工贸易起步 ,其 IT产业网络
就是在为跨国公司做 OEM的过程中逐渐形成和发
展起来的。从早期的完全按样生产 , 逐步增加自己
的创新成分 ,加上官方成功的政策扶持 ,使 IT产业
成为台湾目前具有全球竞争力的优势产业。其中 ,

深具东方文化特色的全球华人圈 , 在市场扩展和知
识流动中发挥了巨大的作用。
广东东莞目前还处在外向型制造业集聚的初
级阶段 , 市场开拓能力和技术创新能力主要依赖于
区外 , 如何利用全球联系 , 发展本地创新网络是未
来产业升级的重要课题。

3. 从 IT产业全球生产网络看区域产业发展的
新思路
主导产业带动区域发展 , 是传统的增长极理
论 , 它过分强调政策、投资等外力在促进区域产业
调整和升级中的作用。实证研究表明 , 忽视调动区
域本身的内在动力 , 尤其是人的主观创造力 , 往往
是政策失败的主要原因。区域缺少自主创新活力会
导致对外来资本和创新能力的严重依赖。而且 , 对
于政策制订者来说 , 虽然技术进步对整体产业结构
轮廓的影响是可以预见的 , 但是对具体行业的影响
往往无法把握。那种在未来的朝阳产业中先行一
步 , 强占制高点的想法是良好的。但是那种相信自
己可以鉴别出哪些行业是大有前途的产业政策 , 本
身有着很大的局限性[5 ]。例如 , 70年代个人电脑刚
刚起步的时候 ,主流 IT产业的业界领袖几乎都忽视
了这一潜在的巨大商机。而这场革命后来带动了一
大批新企业的发展 , 并造就出一些新兴产业区域的
成长奇迹。
台湾在这次东南亚经济危机中表现出的抵抗
市场动荡的能力 , 很大程度上归功于发展高技术产
业的有力政策。然而日本、韩国政府在发展高技术
产业上不可谓不尽力 , 为什么就费力不讨好呢 ?因
为 IT产业自身的发展特点决定了 ,刚性的等级化的
产业结构和政策扶持是不可能适应灵活的全球竞

争形势的。灵活的区域产业结构必定是一种网络化
的结构 ,产业内部、产业之间有着密切的相互联系 ,

彼此形成建设性的互动作用。这种网络结构还应当
具有开放性的特点 , 能够从全球化的联系中获取资
源 , 尤其是获取知识资源 , 以增强自身的创新活
力。所以区域的产业升级、结构调整并不是从本地
现有产业转向政策制订者心目中的朝阳产业 , 而是
通过加强本地网络的学习能力 , 促进自组织产业群
体的形成 , 从而提高区域自主创新能力和协同作
用 ,在全球化的竞争中充分发挥出自身的优势。
我国正处在从计划经济向市场经济过渡的时

期 , 政府决策对区域产业发展有着很强的影响力。
政府如何在本地创新网络中发挥良好作用 , 对我国
的区域发展有着特殊的意义。IT产业是一种典型的
需要大规模社会分工与合作的全球性产业 , 又是一
种在未来信息社会里与生产生活有密切联系的本
地化产业 ,政府扶持 IT产业应当从长远出发 ,着重
于提供和维护一种有利于创新的环境 , 具体说来有
以下几个方面。
首先 ,完善市场法制建设 ,给所有企业 (包括各

种所有制企业 , 以及国内国外的企业) 一个长期公
平的发展环境 ,促进健康的竞争与合作关系。
其次 , 进行制度改革 , 给企业家一个成长空

间。IT产业发展迅速 , 企业的产生壮大与衰落消亡
往往得失于转瞬间 , 而其中历练出的企业家群体是
产业发展的宝贵财富。中国目前的企业家最热切盼
望的往往就是一种灵活宽松的环境和主人翁的地
位。
第三 , 大力加强信息基础设施的建设 , 促进信

息交流。我国目前在这方面正在加大投入 , 眼下关
键是解决如何在现有体制下有效了解企业的信息
需求 ,及时提供有针对性的服务。从长远看 ,政府直
接插手经济运行的作用应逐渐淡化 , 而根据市场需
求促进专业化信息服务机构的发展才是根本。
〔本研究为国家自然科学基金会 (49771027) 资
助课题〕
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