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!科学共同体介绍!
三秦学者计划

为大力实施人才强省战略!!""# 年起!陕
西省实施"三秦学者#计划!在西安交通大学等

$% 所高校设置 !& 个特聘教授岗位!在西北有
色金属研究院等 !%家科研院所$ 企事业单位
设置 !’ 个特聘专家岗位! 面向海内外公开特
聘"三秦学者%&

"三秦学者 %计划主要围绕陕西省经济
社会发展和重大项目实施需要进行 !重在促
进信息技术 $新材料 $生物技术 $能源化工 $
现代制造业 $现代农业 $环保节能和生态建
设 $医药卫生 $交通运输 $城镇建设 $公共安

全 $金融$现代服务业$人文社会科学等领域
的科学研究和技术开发& "三秦学者%应聘者
一般应具有博士学位 $ 正高级专业技术职
称 !主持过国家级重大科研攻关项目或重大
建设工程!在科学研究和技术开发方面取得
重大成就’省部级一等奖以上或国家二等奖
以上奖励( !同时要求年龄一般在 (" 周岁以
下 ! 聘期内每年在受聘岗位工作 # 个月以
上 &
每位)三秦学者%岗位任期为 ( 年!陕西省
每年将给予每位"三秦学者%人民币 )" 万元$

所带科研团队人民币 )" 万元岗位津贴& 设岗
单位每年给予每位 "三秦学者%所带科研团队
提供不少于 ( 万元的岗位津贴配套经费!每年
为每位自然科学类"三秦学者%提供不少于 )(
万元$每位人文社会科学类"三秦学者%提供不
少于 ( 万元科研配套经费!( 年间为自然科学
类岗位提供不少于 )""万元$人文社会科学类
岗位提供不少于 (" 万元的岗位建设经费& 目
前!"三秦学者% 计划已招聘 *批共计 (* 名特
聘教授$特聘专家&
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上文 +),谈了如何决定谁应该被录取为

博士生!本文谈谈如何帮助学生尽块适应
博士生角色&
当你录取了博士生后!并非每个人都

意识到了被录取对他们来说意味着什么&
学生们可能还不知道博士生到底是个什

么概念&学生们在一开始总会感觉到迷茫
和孤独& 他们坐在导师分配给她的课桌
前!望着空空的文件柜子!无所适从&一想
到需要做很多实验!才能满足博士论文的
要求! 他们的脑子里便会出现一片空白&
做什么* 怎样做* 要做多少个实验啊* 也
许你并没有意识到!对于一个刚刚成为博
士生的学生来说!这种新的状态是多么可
怕&
这时候最需要导师做的!是尽快与你

的学生建立起一种良好的工作关系&导师
必须确保学生在学术上走上正轨!找到他
们在学院中的位置!并调整自己的状态&
有些学生知道攻博需要完成一篇长

长的博士论文!但不一定知道论文应该有
多长!有的甚至并不清楚博士论文是长长
的!在 )-" 多个页码以上!只以为就是 *
到 % 篇 ( 到 & 页的学报论文& 从这个情
况看!导师一开始就让学生了解博士生的
一些基础知识是有益的!比如博士论文的
长度$结构和功能&然而!此时你和学生之
间最需要的!是安排时间共同探讨双方合
作的最佳方式& 这样做绝不是浪费时间&
经验告诉我们!师生间良好的工作关系需
要经营和讨论! 因为在大多数情况下!师
生间的问题总可以归纳为彼此没有弄清

这种关系的期望值& 花点时间讨论!双方

达成一致! 或者同意保留不一致的地方!
总是可以避免冲突和误会的&
要和学生讨论如何各自工作和如何

合作! 向他解释你希望如何与博士生合
作!并找出他是否适应这种方式& 若他不
太合作!要找出原因并达成妥协& 有些事
是如此琐碎!但它们会极大地毁掉良好的
师生关系& 一是!找个一天中最合适的会
面时间& 早上好* 下午好* 你可以问问学
生!以便了解学生& 二是!安排会面次数&
最初新学生需要每周和导师会面一次!哪
怕是一次简短的会面!因为新生很容易迷
失方向& 至于是会面$通电话$发短信$还
是用电子邮件!究竟用哪一种方法!决定
起来的确烦人!但是如果你不向学生解释
并制定一些规则的话!学生便无法知道如
何安排与你会面& 三是!安排一段时间的
日程& 制定这样一个指导计划是个好主
意!当然前提是双方达成共识&四是!要有
确认和取消机制&对于导师来说!一个)不
露面%的学生绝对是让人抓狂的& 对于学
生来说!)消失%的导师是令人讨厌的& 这
就需要一个较好的会面取消机制&简单说
来!无非是要多提醒和确认&五是!让学生
知道导师的工作安排&你的年度$学期$星
期工作周期是什么样的呢*什么时候你有
时间把注意力集中在学生身上呢* 你不
说!学生是无法知道的&
怎样试着交流师生相互之间的期望

值!值得你高度重视& 试着尽可能清楚地
告诉你的学生你希望能为他’她(提供的
帮助+对学习和研究方法的指导!对如何
挑选参考书的忠告!理论观点$计算机知

识方面的指导!合作单位’非本校试验场
地(实地考察!甚至出国实地考察!排除设
备的故障!一些特别的小技巧 !当他们找
工作时为他们写份好的推荐信!或者是一
起喝杯茶表达一下对他们的同情和理解&
如果可能的话!也尽量告诉他们你所不能
或者以后不会提供的东西!比如如果你的
计算机技能十分有限!告诉你的学生这一
点&如果你对某一方面的专业情况不太熟
悉!你的学生也需要知道他们应从你的哪
位同事那里获得帮助!以此作为补偿&
清楚地表明对学生写作能力方面的

期望是尤为重要的&你可以清楚地告诉学
生什么时候应该完成论文!什么时候你能
批改好还给他们&导师总是希望学生能够
作出一些可以发表的发现& 因此!在一开
始双方就商量好学生发表文章的一系列

事宜! 比如谁的名字放在最前面等等!是
十分有用的&
总之!你越清楚自己的期望!你和学

生的关系就会越好&如果你保留着自己作
导师工作经验记录的话!就表明你对自己
的工作期望值很高并希望继续从事这一

工作& 这些经验值得记!因为你每年会有
新的博士生& 你知道!新学生在一开始的
几周里都会不知所措!所以导师就有责任
给他们提供最初的指导! 布置一些任务!
安排一些活动&如此!不仅学生!导师的自
信心也会越来越高&
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