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成才之路须有导师相伴

说起年龄!也算老大不小!可是说到
科研的成功!仿佛离自己还很远" 最重要
的原因之一就是缺乏一位或多位名副其

实的必要信息和基本技能传授者"目前我
仍未将一些领域内的科研基本技能学到

手!不是不想学!而是什么都靠自己琢磨!
太难#太慢了"
我进入科研领域已整 !"年!通过网络

获取资料和独自消化它们占用了我大量时

间!此外也常和导师聊天!事实上这是我最
常用的两种研究方法"然而!这两种方法却
不能使我较快成长和学到必要的科研技

能"举个通俗的例子!过去 !"年中!如同只
提供给我油和面! 却要求我这个从未吃过
和见过油条的小孩! 独自做出地道的油条
一样" !"年下来!我都快成科研老油条了!
但还是没本事做出好油条! 需要自己琢磨
的东西太多"具体来讲!经常会遇到一些不
知如何下手解决的问题!问题太大#太难!

我不知道如何简化问题以便解决" 这好比
让我做出一个更好的#理想的 #$$%&’ 来!
我也知道只做算法或只做系统是不行的!
但其他的技术和资料等却无从获得"当然!
何况 #$$%&’ 已今非昔比! 单凭一人之力
几无任何实现的可能"
事实上! 与我经历相似的硕士生#博

士生很多" 我身边的一名硕士生!都快毕
业了!还尚未搞清课题想用的一个基本算
法" 并不是她智力有问题或者不努力!关
键是她缺乏正确的科研指导!没按相对正
确的科研方法一步一步地去做研究才导

致了这种局面"
当年我自己读硕士时也是如此"我的

硕士课题中包含实现一个需求获取工具

的内容" 开发该工具之前想得很好!可实
践时却没得到任何指点! 从编程用的 ()
到实现软件的所有功能都必须由自己想

清楚" 记得当时自己有一些想法涉及到

*+*!可是周围却无人懂得相关技术的研
究意义!导致我到现在都不想或不敢去做
与此相关的课题" 事实上!当时的我只具
备能想到做什么而已的能力! 具体怎么
做!确实需要有人帮和带"

就本质而言! 我觉得自己始终没养成
正确的科研习惯! 遇到的困难也没人能提

供实质性帮助! 犯了错误也不能被及时发
现和纠正!一来二去!养成了一些搞科研的
坏习惯"而科研所需的良好方法#环境都无
法具备!常常后悔!却也无奈"因此!常期待
幸运来临! 让自己有实质性的提高" 事实
上! 幸运星就是能在不同阶段帮助自己的
导师!如果没有这样的导师出现!那只能将
自己当成是自己的幸运星了"

提高科研效率的方法

我的科研小组效率较高!除了拥有好
的组员以外!与我使用促进科研效率的一
些方法也分不开"现就提升科研小组整体
效率谈一些体会!但前提是每位组员都有
积极进取#认真做科研的态度"

!! 给每个人注入大局观"我和每个进
入实验室的人一开始都会坐下详细谈实

验室的科研方向"我会把每一部分都讲清
楚!并且把它们之间的联系理清 !让每个
人专攻一个方向"这样每个人在整个实验
室的位置一清二楚!做起来就更有方向感
和动力"

+! 组员间互助" 我要求每位组员都有
团队精神! 而非单打独斗" 每个人精力有
限! 若要精通所有重要的试验技巧或设备
需要花很多时间$ 若培训好了而又长期不
用!所学的很快会还给老师!等需要时再临
时培训!一定会耽误进展$更重要的是通过
短期培训很难达到高水平! 做出来的数据
的质量难以保证"所以!我就从一开始就分
配每个人专攻 !"+项技术!做到精通" 若
某个组员的课题需要做他并不精通的实

验!我就安排组内其他专家帮忙做"此组员
可以在跟着做的过程中慢慢学习! 最终自
己也变成了该项实验的专家" 这样整组的
人力资源被充分利用起来! 课题研究进展
迅速" 此策略成功的前提是我要深入第一
线!对每个重要的实验技巧了如指掌"

,! 保证试验设备跟得上" 设计实验时
要考虑到是否具备需要的仪器" 一旦实验
设计好!就全力找到所需仪器开展工作"数
据拿到后!整个课题不需要在猜测#疑虑中
摸索前行"

-! 为每位组员指明方向" 当人迷茫

时! 科研也
常常停顿不

前" 要么是
没有章法地

做 一 通 试

验!要么就在痛苦中度日!不知要做什么!
所以目标一定要清晰" 我强调!每做一个
实验都是要回答一个问题!如果不知道为
什么而做的实验!就不应该做!否则就会
浪费资源"

.! 激发每人内心的兴趣" 当他们自
己有兴趣要找到答案时! 一定会立马去
做"因此!我常和每个组员谈课题的进展!
把我对每个课题的未来和方向结合已有

的数据再阐述清楚"这样对我和对组员都
是很大的帮助" 有了兴趣!他们自己也会
钻研!把课题做得更深#更好"

/! 下第一线" 我经常到实验室里转!
问他们问题!帮着分析数据!并提出下一
步试验的建议" 有问题当场解决!这样我
就不会脱离实验室太远"他们可以从自己
的失败中学习成长 ! 也可以从我这儿学
习" 我尽量帮他们避免我曾有过的失败"
带孩子学走路时!我或是用手搀着他们一
步一步地走!或是用心保护他们!看他们
快要倒时出手援助"孩子根本不知我的辛
苦!但我心甘情愿"对学生和博士后!我也
是同样对待" 这也是团队精神的一部分"
我是这个团队的中心!自己不对这个团队
负责!又怎能期待组员会呢%

0! 自己要不停地学习新东西" 要想
维持自己团队科研的活力 ! 必须要有创
新" 参加学术会议#评审文章#做学术报
告#到公司做顾问等活动!我是组里和外
界接触最频繁的核心"学生和博士后加入
这个团队几年后又离开!只有我是固守阵
地的"我对自己实验室里总体的研究比其
他人更清楚!开发新的科研方向和领域也
成为我不可推卸的责任"当然依靠有专项
技能的博士后有时也可以开发出新的研

究"但自己碌碌无为!效率必定大打折扣"

另一点是!我的实验室做的应该都是我感
兴趣的科研! 否则即使是再新的研究!做
起来也没有乐趣"
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