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上文 !"#谈了当好博士生导师的责任和

准备!本文谈谈如何决定谁应该被录取为

博士生"

作为博士生导师!你遇到的第 " 个问
题当然是如何挑选学生"有一些同学在你

的名下报名考博!甚至有胆大的同学写信

要求你答应收他#否则他就报考另外的博

导了$% 前者要求你从几个候选人中挑选

你要的博士生!后者显得功利但也可以理

解! 只是如何回答这种询问的确令人犯

难"

作为一名博导当然希望收下那些能

走向成功的学生"收下一名合适的博士生

是令人感到十分幸福的事"学校里将会留

下一份优秀的博士论文! 导师可以有三&

四年称心如意的师生关系& 一位初级同

事!甚至终生的科研伙伴"的确!我自己总

是把博士生当作同事介绍给同行!从来不

把博士生当作学生 !$#" 如果你收下的学生

正好与此相反! 比如他不听从你的指导&

不会开展工作&不收集数据并撰写和提交

论文!那会使导师感到十分沮丧" 谁都不

会否认!把三&四年中所要付出的时间&智

力&情感以及其他努力!给予一位没有希

望的人是悲惨的"

我手上有一本书谈到了如何挑选学

生 !%#!除此以外!似乎还少有研究涉及如何

挑选学生这一内容" 徐耀 !&#在本刊发表一

文!从文化的高度阐述了如何识别优秀的

研究生" 他谈了 ’条标准" 问题的难点在
于大家都知道的常识’’’一个苹果甜不

甜!只有吃了才能知晓" 挑好博士生也是

此理"所以!博士研究生前一位导师(硕士

生导师$的介绍是十分重要的%当然!如果

是自己带的硕士生!这也不难% 对于一般

情况!我自己坚信这样的信念)每一位博

士生只要他有硕士生的基础!就可以在与

导师一起的努力中走向成功%即使是稍差

的学生!也应有信心带好他% 我跟我身边

的人说!我对待博士考生的思想是*有教

无类+% 在从事博士生导师工作的 () 年
中!我总是想尽办法让每一位被录取的博

士生都带着成功的喜悦走出校门%但的确

有例外!有一次我收下了一位大家都不赞

成收下的博士生!一年半后!我果然就又

想尽办法辞退了%我的确理解为什么许多

博导说!*不是优秀的学生我决不带+% 但

这也带来另一个问题)有时你好几年没有

看中的学生%

一位是才华横溢&什么都得第一的学

生! 另一位是稍有差别但聪明的学生!你

会挑选哪一位, 应该指出的是!前者不一

定是最好的研究者%我们可以注意到这样

的现象!一些在本科生&硕士生阶段数一

数二的学生! 并不一定能够顺利地通过

三&四年的博士生艰苦的学习阶段% 实际

上!博士生的学习是份苦差事% 有一些学

生在博士生学习期间着手解决婚姻&生孩

子&买房子&养父母的事!使这种现象雪上

加霜% 许多事例告诉我们!博士生与导师

的关系实际上在不断的变化之中!导师在

这之中主动掌控这种变化的努力是值得

提倡的%博士生的三&四年!导师都应该有

针对不同情况的准备%

有一位博导只挑选那些合群的人做

自己的学生!另一位博导则只寻找能够快

速融入他的研究团队和实验室的学生%这

两种情况哪一种更好, 答案是都可以% 你

重点思考这样的区别也是值得的---*对

于挑选者来说!最重要的就是仔细思考他

们系需要招收的研究生所需要的能力和

技能!然后将其与他们可以在研究阶段学

习的能力区别开来% +!%#你在面试时!有的

询问可能就是为了这种信息%在更仔细的

情况下!有的博导会让学生当面亲手做实

验%你明确地询问这些学生的推荐人或硕

士生导师! 问问学生掌握实验技巧的情

况!也是常用的挑选方法%你在面试时!注

意区别不同的人对科学研究的热情和主

动性!是有助于你挑选学生的%*要获得研

究生学位!一个人需要对所学学科充满激

情! 要有推动本学科知识发展的愿望!而

且要能够持之以恒%+!%#仔细审阅学生的简

历! 从中找到候选者能够自主工作的证

据%候选博士生通常已经完成了一篇硕士

学位论文!你不妨问一问他对这个项目到

底喜欢到什么程度!他对接受该项目并完

成项目的叙述!会告诉你许多他对于科学

研究各方面态度的信息%对于在若干个候

选人中挑选一&二个博士生!你实际上是

在平衡不同候选人之间的长处和短处!对

于同一位博士生!你实际上是在平衡该申

请人的长处和短处%

谁都希望挑选上优秀的博士生%对于

博导来说!重要的是在平时!例如当你开

办讲座时(在学生面前$!你是否表现了对

你研究领域的前沿的巨大激情 , 你有激

情!报名的学生肯定会有激情%
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