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载人航天和探月工程取得重大进展!
神舟系列飞船捷报频传!千万亿次高性能
计算机开发成功!载人潜水器海上试验顺
利完成! 高速铁路技术实现跨越式发展!
集成电路装备"第三代移动通信"超级杂
交水稻"转基因抗虫棉等一批重大技术取
得突破# 同时!我国科学家在诱导多功能
干细胞"中国实验快堆"铁基超导"量子通
信等基础研究领域也取得了一批重大创

新成果$

!"#"年中国国家科学技术奖励
大会上的讲话 $!%&&’"&’&()

师昌绪先生很有眼光!管的都是国家
最需要的%闲事&$ 什么事情重要!关键环
节在哪里!他都能敏锐地看到!并且敢说
敢做!不怕承担责任$例如碳纤维的事情!
当时国内没人管这件事!师老也不是这方
面的专家!但他意识到了这一问题的重要
性!二话不说把这当成了自己的事$
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我的成就其实很简单! 就是一个方
向"一种药"一种病$ !" 多年前!我就立志
要攻克白血病$ 现在我只成功治疗了一
种!还有 #" 多种没有攻克$ 过去!我领导
着一个团队!现在我要跟着我的团队继续
努力!在攻克白血病的道路上奉献余生的
力量$
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为了开阔思路!我们经常请国外学者
来做报告$ 到了夏天!学术交流活动通常
是上下午排着队$ 更重要的是!我们群体
倡导要允许争论!不要报告完了大家都说
好!而是要明确指出不足!直到将一个问

题讨论清楚为止$这样对大家的启发性都
很大$
团队科研中的民主氛围其实是一种

科学文化$ 这个实验室里头没有权威$ 年
轻人接触面广!掌握最新的信息!对老同
志来说!能够保持吸取营养很重要$ 故步
自封!老子天下第一!那最后就没有什么
活力了$ 有科学和民主的地方!个人成长
才会很快$
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超级计算机的诞生!就是为了解决普
通计算机所不能完成的大型复杂问题$在
现实生活中!很多研究是无法在现实世界
中进行实验的!比如核武器爆炸"地震"洪
水以及恐怖袭击等灾害性事件!这些就需
要有超级计算机来进行模拟和仿真$还有
一些复杂的大型问题的求解!比如地球物
理探测"对天体演变的研究"对上亿人口
的社会学研究等!也需要超级计算机$ 高
性能计算机还是航空航天领域"药物研究
和设计领域的重要科研手段$
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高校研究成果转化的困难之一在于

校内$ 大学还是习惯于把实验室作为舞
台!不习惯把广阔的天地作为舞台!在运
行的机制上还没有准备好$ 例如!我的项
目实地示范! 如果不以我们的名义签!我
们不能掌控质量’ 但假如以公司的名义
签!工程从法律上就属于公司!他愿意听
你的就听!不愿意听的话!很有可能搞出
%四不像&的东西$
中国科研机构的研究多是项目化"点

化的!鲜有长期的"连续性的深入研究和
积累!就像农民工找工作一样!没有一个
长期的职业规划!哪里有工作岗位!有钱
赚!就往哪里去$ 这严重阻碍了科研成果
的转化$
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研究生入学时!我常常告诉他们(%读
研究生就是进地狱!欢迎来到地狱旅游)&
这里面其实包含多种含义(一则做学问是
一件很苦的事!要甘于清贫"清苦’二则要

耐得住寂寞!要有集中精力做学问 "干事
业的韧劲’三则可以收获快乐!体会苦中
之乐!终有浴火新生一刻$ 经历了炼狱般
的磨练!最终培养出来的学生就是人才$
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我们的贡献不一定直接给临床提供

一种药物!而在于提出了一种理念!或许
国内外同行们借鉴了这种理念能研发出

更好的药物造福脑卒中患者$过去我们习
惯%从药到药&的研究!研究药学的人对医
学了解不足!而研究医学的人又对药学知
之甚少!这是药物研究的困难所在$
现在我们的研究成果是在关注表象

的同时!注重探究深层次的机理!在源头
阻止病变的发生!而不是片面强调利用现
有靶点! 这将是人类研发药物的全新理
念$
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我们强调研究!强调学术人!不是要
把所有的博士生都培养成在 %象牙塔&里
做学术的人$如今的知识生产方式已经发
生很大改变!知识生产者多元化!不仅是
大学教授在生产!企业的研发机构"政府
的研究机构"社会咨询机构等都在参与知
识生产$
这就对博士生培养提出了一个新的

要求$ 博士生培养出来以后!不能只适应
在 %象牙塔 &里工作 !做那么点小小的实
验!然后提出点理论上的想法!这部分人
当然需要!也很重要$但是另一方面!大量
的博士生还是要从事应用的研究"理论的
转化和产品开发 $ 因为博士的规模扩大
了$ 要走出这个%象牙塔&!深入到实际生
产中去$ 从这个角度讲!我们培养的博士
应该要两条腿走路$
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