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!科学共同体介绍!
泰山学者计划

为更好地培养!吸引和凝聚高层次创新型
人才" 带动山东优势学科赶超国内外先进水
平"!""# 年" 山东省启动泰山学者建设工程#
泰山学者覆盖高校! 企业和科研院所三大领
域"被称为$山东的院士%#
泰山学者建设工程从 !""$ 年到 !""% 年

实施第一期建设工程#!"&" 年到 !"&# 年为二
期建设工程"计划在全省重大工程&支柱产业&
高新技术领域&重点学科中"设置 !"" 个泰山
学者岗位"选聘 !"" 名泰山学者特聘专家’教

授("组建 !"" 个以泰山学者特聘专家’教授(
为带头人&%""’&!"" 名中青年科研骨干为中
坚的高水平科研创新团队# 同时"实施泰山学
者攀登计划"$ 年内遴选 ("’#"名创新能力强&
发展潜力大&符合产业发展方向&团队效应突出
的优秀泰山学者人选"给予重点培养和扶持"争
取培养成为两院院士或相当层次的高端科技创

新领军人才#
泰山学者岗位主要集中在信息技术&新材

料&生物技术&现代制造业&人文社会科学等经

济社会发展的重点行业领域# 全省每一学科&

行业&领域原则上设置 & 个岗位"每一岗位设
置期一般为 $ 年#
每位泰山学者特聘专家’教授(每年可获

得 &"万元岗位津贴&$万元科研补助经费# 列
入泰山学者攀登计划的人选" 每年可另获 ("
万元科研补助经费# 另有泰山学者成就奖"当
选为两院院士或为经济社会发展做出重大贡

献的泰山学者"可获重奖#
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本刊 !"&& 年第 & 期 $主编心语%栏
目谈的是有关博士生的话题)&*"本期’第 !
期(考虑到一些博士生导师的要求 "谈谈
有关博士生导师的话题# 此后"本刊将在
单期的$主编心语%中讲$再谈博士生如何
夯实成功科研生涯的基础%" 而在双期中
谈$怎样指导博士生打下走向成功的坚实
基础%# 本期谈一谈当好博士生导师的责
任和准备#
当你成为博士生导师后"应该承担什

么样的责任 ) 做什么样的准备 ) 我在
&++"*&++& 年期间被批准作为博导时"
和大家大概差不多" 想得比较多的是+我
可以带好博士生"因为我已经完成过自己
的博士论文,然而现在看来"这是不够的,
重要的是指导思想的准备,
还在你是一名博士生时"你一定会对

你的导师产生一种羡慕的感觉"这种感觉
来自于这种思想" 即在高等教育领域"指
导硕士生!博士生是一件让人十分有成就
感的事情,的确如此,如果你是一名博导"
你看到一位年轻人能够独立搞科研了"他
承担着一项课题"他认真记录结果 "在学
术会议上陈述自己的新发现"并看到了他
的第一篇论文公开发表"你肯定会有一种
幸福感油然而生,指导一位新的学者进入
你所在的研究领域是一项极为有益的工

作,培养博士生的另一个重要意义在于你
的研究结果就会有人传承下去了,
值得指出的是"在指导博士生的事情

上"表面的荣誉会同时带来在指导和管理
博士生时的巨大压力***你得保证博士

生在攻博时的成功"因为博士生的人数常
常被看作是学院和整个大学取得的成就

的标志, 事情往往是这样的+当一个博士
生毕业时"这不仅意味着他’她(的自身成
就"他’她(的导师也分享成功的喜悦"并
体会到作为指导者的那种自豪, 至今"看
到学生毕业时的合影"我的心情总是不平
静的!喜悦的,
一种情况是"当博士新生开始跟着你

攻博时"他的所作所为远非你想像中的博
士生规定动作,他’她(可能像旧时的时钟
’自鸣钟(那样"你不拨他不动"看起来他
并不知道要干什么-也可能"在你上班忙
碌了一!两个小时后"他才到了实验室,看
起来"要顺利完成指导博士生的任务太难
了,$我总不能替他做论文吧.%你会说,也
许"你碰到的并没有这样极端 "但类似的
问题或其他问题在院系中已经相当普遍,
国内也好"国外也好"都不例外,
应该说" 对高学历学生的指导中"出

现各种问题是普遍存在的, 正因为此"成
功的指导能给人极大的满足感,从这些年
指导博士生的实践来看"博士生导师最迫
切的责任和准备" 也是最难的一件事"是
在$导师帮着做%和$让博士生自己做%之
间如何掌握好分寸, 一般说"如果导师从
一开始就立场坚定地指导学生并给出一

些约定’纪律等("学生就会相对服从并愿
意接受你的建议和指导 , 接下来的日子
里" 你是准备事无巨细地命令式地指导
呢) 还是放手让学生自己去做) 英国教育
界人士)!*研究发现"许多人对此感到棘手"

有一些人坦陈自己不善于掌握这种微妙

的平衡,他们认为"$要想知道哪些是你应
该教给学生的"哪些是应该让他们自己去
发掘的"并在两者之间找到合适的平衡点
绝非易事, %
需要协作进行的研究也会有一样的

平衡问题, 又比如"对于成绩稍差的学生
应该给予多少帮助)对于成绩优异的学生
应该给予多少指导) )!*

平衡问题其实就是辩证问题,重要的
一点是"一个成功的研究者一定是有独立
研究能力的, 如果不影响科研进展"我倾
向于多培养博士生独立工作的能力,我在
前一个系列的$主编心语%中也讲到了这
个问题)(*,我的一个经验是"导师对课题越
有把握"越有信心就越是会放手让博士生
单独干,但在不同专业"对不同的学生"你
掌握的分寸应有不同, 这样"当你放手让
博士生干的时候"他是一定能把研究进行
下去并顺利完成的, 因为这样做了"在我
和我学科组指导的博士生中"极大多数具
有极强的独立研究能力,
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