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上海交通大学聘我为全职教授!并将
建立一所以我的名字命名的研究所!主要
研究 !"# 在水中产生电磁波的现象" 我
们将尝试能否将其从理论转变为医学应

用"因为法国的退休法不允许我继续在公
共研究所从事研究工作了! 我得不到经
费!我也尝试了其他渠道!同样没什么用"
这种现象在整个欧洲是普遍的!人们向来
对这种事比较担忧"

#$$ 月 $% 日! 艾滋病毒的发现者$
&’’% 年诺贝尔生理学或医学奖获得者
()* +,-./0-123 教授被聘为上海交通大
学讲席教授" 此前!中国国内高校鲜有聘
请诺奖获得者作全职教授的先例"此宣布
一出!震惊了学术界%
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科学研究有时就像万米长跑!每一百
米都要冲刺! 就算是长跑冠军也吃不消"
三五年一次的职称考核!科学家们还能应
付得来" 如果外加各类人才选拔计划!各
种激励指标穿插其中!科研人员几乎一两
年就要应付学术 &会考’()*想着获取各
种考核和奖励!实在难以潜心学术+
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今年冬天欧洲多国大规模雨雪和降

温天气与往年相比较为罕见!但并不算异
常现象" 一般来讲!每隔 4 年到 $’年!就
会出现一个比较寒冷的冬天!今年的特殊
之处在于降雪的强度和范围较大"每次遇
到大面积寒潮!都会使人们对&全球变暖’
产生诸多质疑" 但从全球范围来看!气候
变暖的趋势没有改变" 比如!在欧洲北部
和西部经历寒冬的同时!希腊等欧洲南部
国家的人们却在体验一个异常温暖的冬

天"

对于这种&冷暖不均’并不奇怪!它反
映了一种气候的平衡***极地冷空气南
下时! 来自北非或热带的暖空气就会北
上!与之对抗"从总体来看!全球气温始终
保持着平衡" 在同一年!不同地区有冷有
热, 在不同年份! 整体气温有高有低!但
是!全球变暖的趋势毋庸置疑!数据已经
给出了明确的答案-
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探索有可能成功! 也有可能失败!不
探索就永远不能够成功"通过申请国际项
目和积极参与国际竞争而获得资助!证明
我们在医疗新技术领域中的创新能力不

容置疑"
.&’$’年第五轮盖茨基金会&探索大

挑战’项目揭晓!唐劲天领导的科研团队
凭借 &血吸虫病的热疗法’! 在全世界
&5’’多份竞争方案中脱颖而出! 成为全
世界 64 个获得资助的挑战者之一%
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每年诺贝尔奖揭晓之时!媒体会有不
少文章讨论中国何时能在本土产生诺贝

尔奖得主!我对媒体说过这种心情可以理
解-但须知!诺贝尔奖不是钱堆起来的!孕
育它产生的良好的学术环境恰恰为我们

不少大学和科研院所所忽视!或至少重视
不够- 我们现在大学的&土壤’不够肥沃!
施用了太多的&化肥’和&农药’-你也许很
难预测第一个诺贝尔奖在哪所大学或哪

个研究所出现!但如果学术界不再如此追
求短期的成果!不再满足于出几篇 789 论
文!真正能静下心来探索科学/做学问之
时!诺贝尔奖在中国出现只是迟早的事"
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大学校长如同一个投资商!当他决定
要发展或者削弱一个专业时!就如同决定
一个投资领域" 对于大学决策!我有自己
的智囊团0学校设专门的委员会!下面还
有猎头机构帮助寻找合适的人才!校长必
须对非自己专业领域有总体的感觉和判

断- 而对这些领域的了解!会占据校长很
大一部分时间-学校的专业会根据时代变
化而逐渐调整!但不应完全跟随市场- 大
学是社会智囊团! 是大学在指导社会!而

不是简单的服务社会-
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我做研究生时!就对微分几何产生了
研究想法- 毕业后!和同学与朋友共同努
力!逐渐将几何分析发展成一个重要的学
科- 在研究的过程中!每一个环节都作了
很多细致的推敲! 差不多花了 $’ 年才成
功!当一些定理得到证明后!感觉整个奋
斗过程都是有意思的!就有如钓鱼的人享
受与鱼比试的乐趣-
做大学问者不能半路放弃!要能够忍

受生命中的苦痛!为了研究数学!我曾放
弃与师友共同欣赏斯坦福大学的落日美

景!有一次将自己关在房间就是 : 天- 我
$;<6 年完成了自己的 8/=/>1 猜想时刚
结婚!生活还不稳定!做成学问并不一定
要有安定的环境!有时也是可能成功的-
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我们的城市越来越大!高速路上的汽
车越来越多!但是一个城市到底容纳多少
人最合适!交通应该怎样设计才是最优化
的1 我认为!将来解决这些问题的途径肯
定只能是&社会计算’和&平行管理’-
把现实空间比作实数!网络空间比作

虚数!不利用虚数!很多复杂系统和社会
问题方程式都无解-平行管理就是在对已
有事实认识的基础上! 利用先进计算手
段!借助人工系统对复杂系统的行为进行
&实验’!进而对其行为进行分析!实虚互
动!得出比&现实’更优的运行系统-
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