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近年来!随着美国金融危机的暴发和
中国各项引进人才计划的实施!很多海外
留学生纷纷探索回国任教的可能性"在国
外!你的身份仅仅是博士生#博士后!即便
是助理教授以上的学者! 离开中国多年!
对于国情# 校情也会有许多陌生的地方"
注意以下 ! 个细节问题!可帮助新回国或
即将回国的普通$海龟%青年教师摆正心
态!积极面对现实!更快适应环境"

"& 关于启动经费" 实际的兑现承诺
与人才引进预算经费可能会不一致"比如
承诺给 #$$ 万启动经费! 但到位的可能
还不到一半!或者分年度几次拨批" 毕竟
回国的人越来越多!大家都想拿到自己的
那一份!有时不得已那就先匀一下"另外!
不同学校的启动经费的实际意义是有差

别的" 在有些学校!有些启动经费只能用
于购置大型仪器设备!而不能用来雇佣技
术人员或购买小型实验用具!并且后续使
用的试剂不属于该经费可支配的范围内!
因而会落入买得起机器但用不起机器的

尴尬局面"
%& 关于学生"虽然作为引进人才被聘

为教授#副教授!但有时还不能及时评上
硕导#博导" 研究生在每年的 &月入学!面
试报名在前一年的 ’$月左右! 如果错过
了机会!比如 "" 月刚回国!可能需要等待
一年的时间才赶上下一年度的学生进来!
即这一年可能都没有学生帮你干活" 研究
生新生选导师! 大多数考虑得非常实际!
会选择目前已经做得很出名的教授#院长
等! 这样对他们自己今后的发展有利!而

多半不会考虑选择年轻的$海龟%做导师"
若是太基础的专业!则很难有学生主动愿
意来读研究生" 有些学生是被调剂过来到
冷门专业的!他们选你是给你面子 !你若
是连续几年招不到学生!博导#硕导资格
会被取消" 好不容易有学生过来!如果学
生不肯踏踏实实地做!既浪费时间又浪费
研究经费!实验又难以有实质性进展" 你
还要为他毕业论文考虑!你比他还急"

(& 关于课题" 申报课题一年中一般
都有大致的时间点!国家自然科学基金在
每年 ( 月底截止! 如果 ) 月后回国的话!
会错过当年度的申请! 只能再等一年了"
其他各类项目!视各地区各主管单位发布
的时间而不一" 有时需要申报的时候!在
*+ 天甚至 %,( 天内就要拿出项目申请
书!节奏之快难以想像!快的让你来不及
准备" 所以!平时就要将各种可申请的资
料准备好!一旦需要便迅速成文" 但是课
题的申请成功并非和你的经历成正比!并
非任何课题均能如意申请上!每年的政策
均在变化!需要及时了解相关信息"

)& 关于合作" 开展课题研究的合作!
有时候对方一开始非常热情!会给你一些
口头的承诺!但是一旦课题下来之后可能
就再也没有反应了!你打电话过去对方也
是以各种理由回避你!这时你感到别人只
是借用你的名字和材料在申请项目!而不
太可能给你多少合作研究经费"因此之前
的谈判很重要!最好签署合同 !明确责权
利!$亲兄弟明算账%"还有!一旦你的名字
被使用了!今后类似的项目申请可能就会
涉及查重!你就不能申请" 所以科研合作
谈判需要注意技巧和保护自己!理想状态
当然是双赢"

-& 关于实验室管理" 刚回国的教授#
副教授! 作为独立的 ./ 开始构建自己的
实验室" 但是!总有许多琐碎的事情会消
耗掉你大部分的精力!如财务报销 #仪器
订购’如进口仪器往往要报关须等一年半
载!某些价格昂贵的大机器需要招投标采
购&#试剂的购买’国产试剂有时质量得不
到保证&#研究生管理等等" 因此!过渡期
间的 ./ 可依托于一个较为成熟的实验
室! 先做个小老板" 经过 (,- 年的成熟
期!逐渐完善自己的团队!熟悉了流程!也

有了自己的节奏!可以慢慢走上正轨"
0& 关于生活" 很多论坛都谈到国内

和国外的生活差异! 这里不作过多阐述"
想像不到短短 (,- 年! 国内房价已经涨
了数倍!现在只能望楼兴叹( 之前还有经
济适用房的政策! 现在一律货币化安置!
许多新聘教授也可能拿不上房子"因此刚
回国的需要拿出留学的积蓄以备急需!先
将自己安顿好" 之后一段时间开会#做实
验部分的费用可能都要自己掏生活积蓄

先垫上" 做到$以私谋公%的境界实属难
得!其实也是不得已而为之"

1& 关于职称评审"评职称的条件基本
上年年变!从$达标制%到$指标制%!应该是
一个进步" 之前一般符合条件就可以聘为
教授! 现在符合条件仅仅是门槛条件" 而
且!没有经历过教学!原则上只能聘研究系
列’研究员#副研究员等&" 尽管很优秀!如
果专业很冷僻! 看看能否与目前现有的学
科进行交叉! 或者单独为你建立一个研究
方向!但后者较难!并不是所在单位会全面
开花不停地开辟新领域" $扶强不扶弱%是
领导们的普遍原则! 如果单位不重视你所
研究的方向!往往注定结果欠佳"

!& 关于做班主任#德育导师" 年轻的
海归如果一开始是讲师或者副教授! 还需
要担任班主任#德育导师等角色!目的是加
强与学生的沟通" 也可能需要担任学科秘
书#教学秘书等工作!会有一大堆琐碎的事
情" 如果老师上课迟到!就算教学事故!而
遇上学生自杀等事件就会牵连到自己的晋

升"研究型高校的教师不仅仅搞研究!和学
生的接触教育很重要"在国外做博士生#博
士后可以将自己的那个小领域做很深!但
是缺乏系统全面的理论框架! 回国后从事
教学可以促进教师弥补这一缺陷"
以上 ! 条不仅仅是$海龟%需要考虑

的问题!土生土长的青年教师也会面临类
似问题"只是国内培养的老师多年来在实
验室看多了也就熟悉了这些水土!有心理
准备和免疫力了!不再大惊小怪" 但他们
也有他们的困境!如没有归国留学人员人
才引进的科研启动经费可以申请等等"这
些问题不能简单地归咎于工作单位的不

是!有些是社会大环境使然 !具有一定的
复杂性"
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