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!""# 年 $ 月! 北京实施海外人才聚集工
程!计划用 %&’" 年时间!围绕北京市重点发展
产业"行业"学科的建设目标和中关村科技园
区建设国家自主创新示范区的重大任务!在市
级重点创新项目" 重点学科和重点实验室"市
属高等院校"科研院所"医院"国有企业和商业
金融机构及中关村科技园区"北京经济技术开
发区等高新技术产业开发区聚集 (" 个由战略
科学家领衔的研发团队# 聚集 %" 个左右由科
技领军人才领衔的高科技创业团队#引进并有
重点地支持 !"" 名左右海外高层次人才来京

创新创业# 建立 ("个海外高层次人才创新创
业基地$ 通过北京海外人才聚集工程!把北京
打造成为亚洲地区创新创业最为活跃%高层次
人才向往并主动汇聚的&人才之都’$
北京政府一次性奖励海外高层次人才 (""

万元$同时!为其解决好在京出入境手续办理%
子女入学%医疗服务等方面的问题!还将采取
扶持措施支持人才干事业$政府还为每位海外
高层次人才配备 ( 名服务专员!人才只需提出
服务需求!由服务专员全程代办$

!"("年!北京共设置海外高层次人才需求

岗位 !(% 个! 这些岗位主要分布于市属高校%
科研院所%国有企业%金融机构%大型非公有制
经济组织等$生物医药%光机电%软件与信息行
业对海外高层次人才的需求最为旺盛!分别提
出了 ))个%*) 个%(+个需求岗位$
目前!海聚工程已经为北京聚揽并认定海

外高层次人才 (!# 人$海外高层次人才的示范
带头作用不断凸显 !尤其是团队集聚效应 !
成为加速企业及相关行业发展的一股强大推

动力$

上文 ,(-我们还没有把&接待与主持’
这个话题讲完!现在接着讲$ 上文讲到
了控制报告会的时间是一个棘手的任

务$ 对报告人当然要有礼貌$ 你在会前
向大家说了发言和讨论的时间!仍然会
出现超时的情况!超出一两分钟通常是
允许的 !但如果你离讲台比较远!你可
以走到报告人身边!示意希望他接受你
的提示$ 给个小纸条也是可以的!要在
上面提醒报告人发言已经超时了$ 如果
有必要 ! 问问他们是否可以概括性地
讲!因为时间不够$ 这是超时不多的情
况!比如才超时一两分钟$ 如果他们严
重超时!这就使得主持人很为难!但是!
有必要礼貌地这样说*&对不起!由于时
间限制 ! 我们只能很快继续下一个发
言+ ’这样!报告人会意识到应该停住报
告!当报告人稍有反应 !表示你可以有
礼貌地名正言顺地缩短讨论的时间+ 不
管是否超时!一个报告结束之后!要感
谢报告人!并且鼓励听众提问 !此时主
持人要尽量盯着整个听众席!看看谁举
了手!或提出了什么问题+ 有时候!提问
人说了许多话 !或者问题听不清!主持
人要简要地概括一下!使问题十分明确
且引起听众兴趣+ 提问时出现无休止的
争论是可能的! 这会占去大量时间!你
可以建议会后再继续讨论+ 报告会总是
以一个上午或一个下午为单元的!在一
个单元的所有报告人发言结束后!要再
次对他们表示感谢+ 报告会看起来并不
复杂!但为了你的成功!作为主持人时!
专业化和充分的准备是最重要的策略+
这表明你是这个科学共同体的负责任

的人+
下面来谈一谈这样一个问题,,,

办个专业会议+ 你不妨试着想一想诸如
&办个专业会议’这样的问题+ 如果你已

经参加过几次本领域的专业会议! 你也
在会上作过报告! 甚至也在一些场合主
持了学术报告! 那么你可以思考办一个
专业会议+ 如果有若干个报告人!他们的
报告时间需要两到三天才能安排完!这
构成了一次学术会议的重要方面+
会议的另一个要素是与会人!他们

通常是同一个领域的同行专家 !对你所
邀请的报告人十分感兴趣+ 在极大多数
情况下!他们和报告人做着差不多相同
的研究+ 他们愿意听报告人讲一讲报告
人的收获和体会!他们愿意和报告人见
面谈一谈+ 极有可能!他们在这种会议
上互相邀请!或是为下一个专业会议作
出安排!或是为一个共同的研究课题商
量了合作框架 + 你若是组织这样的会
议!你当然在这些方面会有你或许不知
觉的优先权+ 许多时候!组织专业会议
会极大地提高你所在机构(比如系或者
研究所)的学术声望+
你身边有几位助手和博士研究生

是必要的!你忙不过来的事需要他们帮
忙+ 然后你开始打一些电话或者发电子
邮件!商量着找报告人"主持人!同时向
同行们发出会议通知! 邀请大家参加+
这样的会议不必有复杂的仪式 ! 因此!
会议参与人通常以&.. 制’付钱 !解决
会议室等费用!这就是所谓的会议注册
费+ 即使这样!如果会议的内容选择不
好!来参加会的人就会不多+ 对科学共
同体的情况有所了解的人!开起这样的
会议来!就会得心应手+ 大概从 (#/+ 年
开始!我就参与了系里组织召开的国际
会议!到现在!我们在学院里差不多两
年组织 * 个国际学术会议+
对于成功的科学家来说!真正的进

步在于获得国际上的认可+ 举办国际会
议当然可以达到这样的目的,,,你不

仅得到了交流!重要的是你在科学共同
体中留下了名+ 办国内的专业会议是办
国际的专业会议的开始+ 如果你从事着
令人感兴趣的课题!你又乐于与大家交
流 !又是办专业会议!又是办国际会议
或者参与国际会议 !到那时!你的名字
将为领域内的每个人所知晓和尊敬!你
的论文被广泛地阅读!你被洪水般的邀
请所淹没!不断有人请你去作重大的演
讲和奠基性的报告+ 当然压力也不少!
只是不同而已+ 基本的事你还要做!你
仍然要写经费申请报告!仍然要获得资
助 !仍然要发表论文!仍然要指导学生
和博士后!等等+ 只是这一切不像你刚
跨入这个职业时了!事儿都要在往返于
各国(或国内)的旅途及大量其他事务
中抽出空来完成+ 你要走向成功!你就
得适应这种情况+ 幸运的是!到了这个
阶段! 你会拥有人员结构良好的实验
室 ! 会有几个资深的博士后和技术专
家! 甚至配备有专门的技术支持人员!
还有一套系统的方法对付繁杂的工作

任务+ 事儿太多了!你肯定不可能全做+
你将不得不在要做的事情中作出选择!
你得学会礼貌地拒绝(也就是学会礼貌
地说&不’)+ 成功是对生命的赞美!如果
你确实获得了这样的成功!不要忘记你
曾经作为一个勤奋的年轻科学家时的

感受+ 想一想看!当你所钦佩的人在你
招贴的壁报前停下来与你交谈或者在

你学术会议上报告完毕后赞赏你的报

告时! 这样的感觉对你是多么的重要+
为此!你要记住的是!成功并不意味着
你可以停止对他人表示友好+
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