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!""# 年! 教育部和国家外国专家局联合
组织实施高等学校学科创新引智计划 "简称
#$$$ 计划$%! 其总体目标是瞄准国际学科发
展前沿!围绕国家目标!结合高等学校具有国
际前沿水平或国家重点发展的学科领域!以国
家重点学科为基础!以国家&省&部级重点科研
基地为平台!从世界排名前 $%" 位的大学或研
究机构的优势学科队伍中!引进&汇聚 &%%% 余
名海外学术大师&学术骨干!配备一批国内优
秀的科研骨干!形成高水平的研究队伍!建设
&%% 个左右世界一流的学科创新基地!努力创
造具有国际影响的科研成果!以提高高等学校
的整体水平和国际地位’

#&&& 计划(是项目 &人才&基地三位一体

紧密结合的计划) #十一五(期间!#&&& 计划(
分三批共布局建设了 &!’ 个学科创新引智基
地!分布在 (! 所高校!其中有 )个与行业部门
共建!涉及生命&农业&能源&交通&信息&材料&
资源环境&航空航天&公共安全等领域!为国家
重点科研领域和重点学科发展方向的合理均
衡布局奠定了良好的基础)

$$$ 基地以 # 年为一个建设周期!期满后!
教育部和国家外国专家局分批对 $$$ 基地进
行评估验收) 对于中外团队合作稳定&成绩突
出&发展潜力大的基地给予滚动支持!对未达
到预期目标&成效不明显&发展潜力不足的将
停止资助!对符合条件的 ! 期培育项目吸纳进
入#$$$ 计划(!有进有出!总体平衡)截止 !%$%

年初!全国创新引智基地为 (( 个!为帮助引进
的国外人才更好发挥学科创新作用!国内为基
地配备了优秀合作研究人才 #%%多名!包括 $(
位院士&(! 位长江学者)

#$$$计划(的实施不仅促进了高校与国外
科研机构间全方位&多层次&宽领域的国际科
技合作! 也推动了国际合作交流的广度与深
度) 以 !%%* 年为例!该年#&&& 计划(共邀请
!&" 名海外学术大师来华!其中!诺贝尔奖获
得者 &+名! 各类院士 &’,人! 来华天数 ,*)!
天!人均在华工作 !"余天) #&&&计划(为中国
高等教育事业发展和提升自主创新能力发挥

了积极作用)

上文-&.讲了学术会议中你会得到的

收获!本文讲讲与学术会议十分有关的
接待和主持问题)
如果你把科学研究作为自己的终

生职业!那么你就得学会接待和主持这
一类事) 接待与会者或者招待资深的演
讲者以及主持大型会议!是大多数科学
家在他们的科学生涯中必须面对的事

情!这是因为你和你所在科学共同体需
要进行交流!尤其是演讲和会议这样的
交流) 我记得我在当博士生时就参加过
接待参加化学会议的代表) 作为已经进
入科学大门的年轻科研人员!你会被要
求去接待一些资深的演讲者!甚至在当
地的学术会议上担任某些专题报告会

的主持工作)
一两年后甚至更短的时间!你会想

到要组织一场专题讨论会或者是一次

科学家的来访活动) 这需要事先考虑好
许多问题) 当然!要把活动的学术信息
"比如会议的主题!演讲的题目%告诉来
宾) 重要的是!要提前把来宾所需要的
全部资料寄给他们! 比如时间安排&听
众的人数和组成以及住宿情况等) 这些
用电子邮件花不了多少时间) 告诉他们
旅途中可以获得一些帮助!问问他们是
否有饮食方面的偏好 ! 他们希望见到
谁) 要耐心等待他们的回答) 他们可能
直到最后动身之前才会给予答复***
成功的科学家往往很忙!时间安排上比
较混乱) 最好是了解了解!看看他们有
没有秘书!并且通过秘书安排好各项事
宜!这样会使工作效率大大提高) 一旦

确认了出发和到达的详细资料以及离

会时间!就可以开始制定计划 !安排与
职员和学生的讨论! 确定演讲地点!安
排膳食!等等) 当来宾到达后!要在第一
时间把打印好的日程表交给来宾) 如果
来宾"特别是资深来宾%不止一位!那么
每一位来宾都应该准备一份定制的日

程表) 关注细节是重要的!但最重要的
是要保证有好的听众参加专题讨论会!
并有充分的讨论) 邀请到了著名的科学
家!却发现只有五六个听众!这是最难
堪的事) 组织工作最好在事先做好!这
会增加你的工作量并花费许多精力!但
这是值得的) 不要临时以组织低年级学
生"比如大学生%来填充会场的空白!这
样做会同样使演讲者感到难堪!特别是
当学生们因为不投入注意力做各种小

动作时!会严重影响你作为主持人的声
誉) 如果你真要这样做!最好事先征求
来宾的意见!比如说你正在组织学生们
的某个活动) 在作报告之前!要请演讲
者提供一些供你介绍之用的个人详细

资料!要带他们看看会议室+视听设备
的布置) 当然!如有可能!还要检查一下
备用的投影仪和激光指物器所需的电

池) 问问来宾! 他们是否乐意回答问
题***他们肯定是乐意的!但一定要礼
貌地询问) 你可能会被安排在演讲前以
及"或%演讲后招待演讲者!邀请另外一
两个人一同前往是个不错的主意) 但要
记住这时候你是主人!要招待好你的客
人"来宾%) 在极大多数情况下!要保证
为来访者报销各项合理费用) 在来访结

束以后!请记住发去一封感谢信)
现在谈一谈主持) 在学术会议上主

持一次预先组织好的专题报告会就不

需要这么多的准备了!但是仍然涉及多
方面的责任) 会议前你最好找一找你主
持时要发言的人是谁!让报告人为你写
个小纸条!以便你保证能够正确地说出
报告人的姓名& 简历以及报告的题目!
对于有多个作者的报告!你要知道由谁
来发言) 多数时候你主持的报告有多个
报告人!你要知道谁先谁后) 当主持人
的另一个责任是事先要认真阅读内容

摘要!当然还要仔细听他们的报告) 在
主持过程中随手记下一些可供公开讨

论的问题是有益的 !因为!如果听众中
没有一个人提问!在这种情况下!首先
提问的任务通常落在主持人肩上) 有经
验的主持人往往会提出一个恰当的话

题! 该话题使得报告人没时间说的话!
有了进一步阐述的机会)
报告会的时间总是有限的) 控制好

时间可能是一个棘手的任务!这是主持
人的职责! 而你又不能对报告人无礼)
明智的做法是!在会议一开始就明确说
明每一次发言和讨论所占的时间!并且
请求报告人遵守这一安排)
我们在下一次把这个话题讲完!然

后讲新的内容)
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