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中国政府投入的研究经费以每年超过 !"#的比例增加 !甚
至超过了中国最乐观的科学家们的预期" 从理论上讲!它应该能
让中国在科学和研究领域取得真正突出的进步#与国家的经济成
功相辅相成" 而现实中!研究经费分配的严重问题却减缓了中国
潜在的创新步伐"这些问题部分归结于体制!部分归结于文化"
尽管对于一些比如由中国国家自然科学基金委员会资助的

小型研究经费来说!科学优劣可能仍然是能否获得经费的关键因
素!但是!对来自政府各部门的巨型项目来说!科学优劣的相关性
就小多了!这些项目的经费从几千万元到几亿元人民币" 对后者
而言!关键问题在于每年针对特定研究领域和项目颁发的申请指
南" 表面上!这些指南的目的是勾画$国家重大需求%&然而!项目
的申请指南却常常被具体而狭隘地描述!人们基本上可以毫无悬
念地意识到这些$需求%并非国家真正所需&经费预定给谁基本一
目了然"政府官员任命的专家委员会负责编写年度申请指南"因
为显而易见的原因! 专家委员会的主席们常听从官员们的意见!
并与他们合作"所谓$专家意见%不过反映了很小部分官员及其赏
识的科学家之间的相互理解"
这种自上而下的方式不仅压抑了创新! 也让每个人都很清

楚’与个别官员和少数强势科学家搞好关系才最重要!因为他们
主宰了经费申请指南制定的全过程"在中国!为了获得重大项目!
一个公开的秘密是’作好的研究不如与官员和他们赏识的专家拉
关系重要"
中国大多数研究人员常嘲讽这种有缺陷的基金分配体制"然

而!一个自相矛盾的现象是!他们中的绝大多数人却也接受了它"
部分人认为除了接受这些惯例之外别无选择"这种潜规则文化甚
至渗透到那些刚从海外回国学者的意识中’他们很快适应局部环
境!并传承和发扬不健康的文化"在中国!相当比率的研究人员花
了过多精力拉关系!却没有足够时间参加学术会议#讨论学术问
题#作研究或培养学生(甚至不乏将学生当作廉价劳力)" 很多人
因为太忙而在原单位不见其踪影" 有些人本身已成为这种问题
的一部分’他们更多地是基于关系!而非学术优劣来评审经费申
请者"
无须陈述科学研究和经费管理中的伦理规章!因为绝大多数

中国研究界的权势人物都在工业化国家接受过教育" 然而!全面
改变这一体制并非易事"现行体制的既得利益者拒绝真正意义上
的改革&部分反对不健康文化的人!因为害怕失去未来获得基金
的机会!选择了沉默&其他希望有所改变的人们则持 $等待和观
望%的态度!而不愿承担改革可能失败的风险"
尽管路途障碍重重!科学政策制定者和一线科学家们都已清

楚地意识到中国目前科研文化中的问题"它浪费资源#腐蚀精神#
阻碍创新"借助于研究经费增长的态势和日益强烈的打破有害成
规的意愿!现在正是中国建设健康科研文化的时刻" 一个简单但
重要的起点是基于学术优劣!而不是靠关系!来分配所有的新基
金" 随着时间的流逝!这种新文化能够而且应该成为一种新系统
的顶梁柱!它将培育而不再浪费中国的创新潜力"
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编者按#社会学家吴思先在他所著的#潜规则$中国历史中的真实游戏%一书中&是这样定义’潜规则(
的$所谓的’潜规则)&便是’隐藏在正式规则之下*却在实际上支配着中国社会运行的规矩)+ 从常理来
看&谁都知道&科研基金的分配&应该基于研究项目的学术优劣&而不是靠申请者拉关系+ 实际情况却
是&,在中国&为了获得重大项目&一个公开的秘密是$作好的研究不如与官员和他们赏识的专家拉关系
重要+ )!"$" 年 % 月 & 日&清华大学生命科学学院院长施一公教授和北京大学生命科学学院院长饶毅
教授&在美国#科学%杂志上以社论形式联合发表文章,中国的科研文化)&把中国科研文化中这一丑陋
的,潜规则)&毫不留情地明摆在了国内外科技界的面前+
施*饶两位教授的文章言辞恳切&笔锋犀利&切中时弊&令人警醒+ 在我国现行的科研体制中&,潜规

则)的可怕&不仅在于,在中国&相当比率的研究人员花了过多精力拉关系&却没有足够时间参加学术会
议*讨论学术问题*作研究或培养学生!甚至不乏将学生当作廉价劳力")&还在于,绝大多数人接受了
它&部分人认为除了接受这些惯例之外别无选择)&更在于它,压抑了创新&也让每个人都很清楚$与个
别官员和少数强势科学家搞好关系才最重要)+ 所以说&这种,潜规则)腐蚀了科研人员&污染了科研环
境&败坏了科研道德&滞制了科技发展&戕害了科学精神+
科学技术是一个国家*一个民族参与国际竞争*谋取安身立命的基础&科研经费*科研项目是科学

研究生存*发展的土壤&没有了基础和土壤&科技的进步*国家的发展*民族的兴旺就会成为无源之水&
无本之木+ 在,潜规则)日益有迹象可能成为,明规则)的今天&是到了正本清源的时候了+ 按施*饶两位
教授的话说&,借助于研究经费增长的态势和日益强烈的打破有害成规的意愿&现在正是中国建设健康
科研文化的时刻)&也正是尽快打破科研文化中形形色色的,潜规则)的时刻+ 从这个意义上说&本刊转
载,中国的科研文化)中文版!原刊载于 !"$"年 %月 & 日#科学时报%"&仍然意义重大+
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