
主编心语!!"#$%&’#(’)*#+,-. /*%01*$."

文 冯长根

!科学共同体介绍!
火 炬 计 划
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!"#$年!党中央"国务院批准实施旨在促进
中国高新技术产业化的指导性计划#$$火炬计
划% 火炬计划坚持&国家目标!地方组织!市场导
向’的原则!综合运用高新区(孵化器(创新基金(
特色产业基地以及生产力促进中心等多种政策
工具!在引导科学技术进入经济建设主战场!促
进国民经济又好又快发展中发挥了巨大的集

聚(引领和辐射作用%
火炬计划主要包括 %个方面) ! 建设和发

展高新技术产业开发区!全国已建立了 &’ 余个
国家高新技术产业开发区* " 建立新型社会公
益型科技服务机构###高新技术创业服务中心!
很多创业服务中心已经创办 &留学人员回国创业

园’!为海外学子回国创业搭起了舞台*#通过项
目示范!引导实施火炬计划% 火炬计划项目的重
点发展领域是)电子与信息(生物技术(新材料(
光机电一体化(新能源(高效节能与环保%
火炬计划探索出了具有中国特色的高新技

术产业化的政策环境(运行机制和体制!培育了
发展高新技术产业的创业文化和创新意识% 截
止 (’’)年! 中国已拥有高新技术企业 * 万家!
其研发投入占全社会研发投入比例接近 +&,!
形成产值占全国高新技术产业产值半数以上%
以国家高新区为例 !(’ 多年来培育上市企业
*’&家*年营业收入超亿元的高新技术企业达到
&-’’多家! 其中超过 &’亿元的 "’多家! 超过

!’’亿元的 $.家%
新时期火炬计划的总任务可概括为)&营造

一个环境!实施二个工程!推进三个行动!提升四
个能力’!即以营造高新技术产业化发展环境为
重点!不断增强国家高新区的集聚(引领和辐射
功能!加快&二次创业’进程*深入实施&育苗造
林’工程*继续推动实施技术转移促进行动(科技
兴贸促进行动和科技金融促进行动* 以富民强
国需求为导向!统筹兼顾(集成资源(深入发动和
组织动员高新技术产业化力量! 不断提升企业
自主创新能力(产业国际竞争能力(高新技术产
业辐射能力和对经济发展的支撑能力%

上文 /-0我们讲到学术报告前要注意

的事!涉及到准备与计划 !本文仍接着
讲%
十分重要的是安排好时间%也许你

有过那种 &讲着讲着 !收不住了 ’的体
验!这实际上是时间没有安排好% 缺乏
时间概念是在学术会议中经常看到的

现象###报告人把&-& 分钟的报告’几
乎讲成了 .’ 分钟而毫无察觉% 这种情
况会让你在出名的同时!带上了&没有
时间概念’的帽子%如果这样!更重要的
学术活动会远离你###你不像别人那
样经常得到邀请作报告%
正确的做法是在决定参加学术交

流活动###一次会议或报告###并要
作发言时!首先非常仔细地核对提供给
演讲者的时间!搞清楚并记住这段时间
是否包括讨论在内% 给予演讲者 1’分
钟报告时间!通常意味着包含 & 分钟的
讨论时间给听众提问! 演讲者只讲 -&
分钟% 记住时间过得是很快的% 有时主
持人提醒报告人&还有 (分钟’!然而报
告人又讲了 )($分钟才结束!这是令人
反感的%与&侵占了别人的报告时间’相
比!你的演讲内容是否完整应该放在第
二%前者会让你得到了几分钟时间而丢
失了名声!后者则恰恰可以用许多办法
予以补充+比如顺便给听众一个你认为
满意且切题的文献,% 记住给提问留出
时间!绝不要把时间用完 !不留提问时
间的做法是不礼貌的! 也是不能接受
的% 弄清楚时间+比如 -& 分钟,有多长
的最好办法是事前演练% 这其实不难!
我的几位博士生在经过几次演练后!把

原先讲 -个小时的情况!练习到了答辩
所要求的 2’ 分钟% 前后相差 - 分钟左
右可以接受!但如果规定 1’ 分钟+还包
括讨论 ,!结果却讲了 1& 分钟 !就会引
起听众和组织者的不满!如果主持人提
醒了你而不能照主持人说的做!这是恶
劣的冒犯!前者和后者都可能意味着你
已被以后的学术会议列入了&黑名单’%
有了以上的准备!可以制定一个演

讲计划!就像你做一篇论文或一系列实
验那样% 无论是时间长的演讲!或者是
时间短的演讲!都应该包括引言(背景
说明+或叫科学问题,(研究目标(已经
做了哪些工作和怎么做的+在大多数情
况下要简要介绍研究方法,( 结果及其
意义% 在报告时间比较短的情况下!这
些不同内容+除了结果(意义,都可以只
是一两句话或者加插在结果和意义叙

述之中+通常作为定语和状语,%实际上
也只能这样% 记住!&内容丰富’不大能
在短时间的报告中得到体现%你没有那
么多时间%
接下来!有必要就你所想到的各个

方面进行一番演练!尤其可以在同事面
前演练% 这样做的好处!是他们会非常
真诚但不顾情面地提出自己的批评意

见%我在指导大家演练中碰到的一件最
想不到的事是! 有时你遇到的演讲人
+在校博士(硕士生,讲话声音极轻% 信
心不足加剧这个现象% 这时!就需要若
干次演练%
哪些内容讲长一些!哪些内容讲短

一些!你的时间安排一定要合理!并且
知道自己想要说什么!该强调的要用吸

引人的词汇!不该强调的地方绝不无故
插入许多花絮使人听起来以为是重点%
对于那些完全缺乏经验又容易紧张的

演讲者来说!第一次演讲时把演讲稿一
字一句背熟可能会有所帮助%但在这样
做时要注意让演讲听起来不像是背诵%
要做到&听起来不像是背诵’并不容易!
但经过努力可以有改进% 在演讲时!最
好不要把要讲的话写在纸上!并打算用
这张纸来提醒自己% 这样做!你有可能
在演讲时只是把纸上的话念了一遍!这
样的演讲是极无味的%也不要企图把要
讲的话都做成幻灯片上的内容%在演讲
时! 你极有可能只是把幻灯片念了一
遍!而这也是极无味的% 即使对于有经
验的演讲者来说!也必须知道最初几分
钟应该说什么!知道幻灯片或投影片的
先后顺序%记住每张幻灯片的一两个关
键词!然后在演讲之间围绕关键词对幻
灯片的内容+通常是数字(曲线(照片,
加以补充!是一种好办法!这使你传达
的信息量增加了一倍%
当然!许多经验丰富的演讲者会事

先准备好要讲的内容!但并不一定要进
行正式的演练% 演练总是平淡无奇的%
但作为一名正在走向成功的年轻人!有
几次演练是必不可少的% 说到底!这种
&平淡无奇的演讲’ 总比你完全忘了所
要说的内容而在报告席上&干’站着出
现冷场要好%
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