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!"#"年 $ 月底! 本人赴韩国参加了
第一届"迈向生态未来的绿色浪潮#中日
韩青年科学家论坛!并荣幸地受到了国务
院总理温家宝$韩国总统李明博和日本首
相鸠山由纪夫的亲切接见%三国领导人指
出!青年人是未来社会的领袖!将在迈向
可持续发展未来中发挥引领作用%
我一直思索&何谓领军人才’ 青年人

才如何成长为领军人才’

我想!领军人才与一般人才的区别不
仅在于专业水平的高低!更在于领导力的
高下% 正如李开复 %#&所指出的!中国青年
人不乏想法或技术特长!最欠缺的还是创
新的思维方式$知识积累过于单一$缺乏
多元化思维和开阔视野!还欠缺创新所必
备的多元化能力!往往不知道如何与人相
处$合作!如何管理和运营%
在美国社会!从幼儿园到大学到处可

见"领导力()’()*(+,-./*这类字眼% 是什
么使哈佛居于全球高校的领先地位’哈佛
本科生学院院长回答了一个词& 领导力%
随后解释&+那些进入哈佛大学的人!从入
校的那一刻起就把自己视为领袖!而且任
何时候他们都牢记这一点% (%!& 耶鲁大学对
本科生的培养理念是& 不主张耶鲁学生在
大学时期就成为某个工程领域$科学领域$
社会科学领域的专家! 而忽视掉在其他更
广泛的做人$做公民$做有思辨能力的人的
机会% 麻省理工学院的专业设置和调整既
考虑引领工业发展!培养新的工业领袖!并
探讨这样的人需要什么样的素质%
那么!如何提升领导力’
第一!必须具有跨学科$多学科$大尺

度的融合性学习能力%此番与会的中日韩
青年科研人员大多是学环境的!但细究起
来大家做的都是不同分支和方向!如果不
具备一定的知识范围!很难听懂别人的演
讲!更难以产生体会$联想和启迪%科研有
+无形学院(这一说!也就是说科学家与同
行分享信息$讨论研究$寻求帮助并不难!
但在大科学的旗帜下能和不同领域的人沟

通! 以促进科学知识的增长和自己职业生
涯的提升!这就是另一境界的交流沟通了%
在跨学科$大尺度的学术融合中!如果不具
备比较宽的知识图谱! 即便具有扎实的基
础知识!创新素质很难激荡飞扬%百年诺贝
尔奖有 0123!4的获奖成果属于交叉学科!
尤其在 !"世纪最后 !$年!5$ 项自然科学
奖中!交叉学科领域有 0$项!占获奖总数
的 06204%科技创新人才从融合中来!单一
学科的知识已经无法应对时代的变化,真
正重大的创新性成果的起点! 往往需要人
们忽视现有的范式!跳出框子进行思考%
第二!必须具有自我表达和与他人交

流沟通的能力%当今!无论是高校学习!还
是国际会议!普遍都采取研讨方式 !由一
个问题导入!参会者阐述自己的观点并进
行互动讨论!少有照本宣科% 这就要求参
会者具有很高的表达自我和与他人沟通

的能力% 本次中日韩论坛!日本和韩国向
我们提出了+中国如何解决沙尘暴等跨境
污染(和+中国如何承担减排义务 (等问
题! 还询问我们中国的统计数据可信度!

我们心平气和地以摆事实讲道理的方式!
用各项数据和政策回答了他们的问题!呈
现出的是一个大国青年学者所应有的良

好形象%
第三! 必须具有团队精神和合作$妥

协$宽容的品格%以本次中日韩论坛为例!
在笔者所在的分会场! 大家都以不抢话
题$给别人留出表现机会的姿态出场% 人
是社会的动物!必须懂得以合作$妥协$宽
容的态度和别人配合才能成功!还应该表
现出强烈的团队精神!因为整个组织面临
的问题需要大家的群体智慧来解决%而中
国的教育中似乎在这一点上没有给予足

够重视% 在笔者的成长经历中!几乎没有
教科书或者师长告诉我说&将来你会遇到
很多你不欣赏 $不赞成的人!而且必须与
他们共事% 一个具有团队精神和合作$妥
协$宽容的品格的人!更能够克服事业和
生活中的艰难险阻!成功的几率更高%
第四!必须具有多元化思维和开阔视

野% 在人类历史上!地处交通要道和沿海
的港口城市总是要比处于单一文化背景

的城市繁荣和发达!过往商贾带来的不同
想法为新观念和创新力的形成提供了肥

沃土壤%人们在这样的环境里能够接触到
大量不同的理念!从而更容易开发出创造
性的解决方案% 遇到问题时!试着从不同
的角度来思考%一个很好的例子是即时贴
的发明!美国 78 公司有一位研究员想发
明一种粘合力非常强的胶水!但实验结果
很不成功!得到的是一种粘合力很差的液
体% 后来他发现人们有这样一种需求&把
便条或书签贴到桌上或墙上!并且在需要
时还会随时揭下来---他此前发现的粘
合力差的液体不正可以派上用场吗’因为
思考角度的不同!一种险遭废弃的技术促
成了+即时贴(的发明%
融合$沟通$合作 $开阔也许就是+领

军(的基本元素吧!但愿在我们中国的年
青人中出现更多的领军人物%
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