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国内媒体近年来很乐于报道中国留

学生!也包括像我这种非正牌"海龟#$只
是镀过金的%土鳖&’回国人数大幅增加(
而类似%中国出现第三拨移民高潮 $中坚
阶层集体流失&的报道也见诸媒体( 我以
为$这些说法大都基于表象$我们有必要
对人才流失与回归的更深层内容进行审

慎地观察$然后再下结论不迟(
中国自 !"#$ 年代末打开国门以来

大约有 !%$ 多万人公费和自费留学 $除
了受法律和规则约束的公费留学人员回

国比例较高外$自费留学人员回国者比例
仍旧不高( 据报道$!"&’年到 ($$"年留
学人员回国总人数不足 )$ 万$回国和出
国人员之比大约为 !*+,-(不过$回国人员
仅 -$$" 年就有 !$,’ 万$ 也就是说此前
回国不足 ./ 万人(
如果说上述统计数据只是体现了回国

人数和出国人数的巨大差距$ 那么更加让
人不安的是$ 回国的人中究竟有多少真正
全职回国服务$ 特别是对那些国家和单位
寄予高度期望的%大海龟&而言) 如果这个
矛盾不是那么突出$为何会有%千人计划&
入选者在国内工作时间由 "个月变为 -个
月) 在已引进的 %$$多名%千人计划&入选
者中$有几个省市或单位会坚持高标准呢)
我手头缺乏足够的数据$无法进一步

分析( 但我想$对回国人员情况的深入分
析$应当有助于揭示这两年来回国人员的
迅速增加究竟多大程度上是中国吸引力

的增加$ 又有多少是欧美经济危机的后
果( 那些回到学校和研究所的%海龟&们$
由于学术界不轻易%跳槽&的传统$不大可
能因为过两年欧美经济复苏重新回去$但
那些在企业工作具有%跳槽&文化环境的
%海龟&们究竟会怎么做$就很难说了( 坦
率地说$我并不认为那些在媒体上高调宣
称自己因为爱国而回国工作的人有多么

伟大$ 难道那些回国后踏踏实实工作$为
中国的发展出力但没有把爱国挂在嘴边

的人$就不值得表彰和敬佩吗)
虽然现在领导们常说 %以事业留人$

以感情留人$以待遇留人&$但现实的状况
却似乎变成各级领导用高薪*名誉*%人才
特区 &政策吸引留学人员$特别是%大海
龟&们(不知在这些%海龟&的权衡中$多少
是利益的考量$多少是对家乡的感情!我

这里特别避免使用%爱国&一词’( 不过我
敢说$当前这一代回国人员大多不如几十
年前的回国人员有爱国情怀(其实一个人
爱国情怀的培养和他的成长环境*教育背
景密不可分$小到自己的生活事业和家庭
成员的幸福$大到国家政体和领导人的变
迁$都可能影响他爱国的思想和程度( 现
实生活中这样的例子并不少见(
其实$ 在吸引人才回国的问题上$少

一些煽情的爱国宣传$多一些实实在在搞
好软硬环境的努力更有意义(如果有一天
中国不仅能吸引自己的留学生$还能如汉
唐景象般地吸引国外人才来华并不拘一

格地使用$ 那才是中国盛世的真正到来(
不过$我支持给予这些人才%国民待遇 &$
而非%超国民待遇&(
很多留学人员会说 !我想这也是不少

人的真实想法’$他们并不希望得到特殊待
遇$只求一个公平竞争的环境(一个人得到
特殊待遇固然高兴$ 但如果待遇来自某个
领导的赏识或某种特殊政策$ 那一旦有更
高阶领导赏识的人到来$ 或原有政策改变
了$他的特殊也许就一切归零(从这个意义
上说$特殊待遇是不能持久的$所以%被特
殊& 的人才要更多地依附于领导和某些政
策(试想$如果一个人老是盘算着如何取悦
领导$如何搭上某个政策的顺风车$他还能
有多少精力放在自己的事业上$ 更遑论保
持知识分子的独立人格和批判精神了(
我们不妨回到两千年前那个群雄竞

逐*百花齐放的春秋战国时代$从历史中

寻求几分借鉴( 那个时代虽然战乱频仍$
却创造了中国历史上思想最辉煌的时代$
也是人才大流动和各国竞相延揽人才的

时代(有许多史例体现了一个国家的人才
政策是如何改变国家命运的(
吸引人才政策中最有名的例子当属

%千金买骨&(战国时期燕国大臣郭隗对燕
昭王建言时$援引了这个典故$告诉燕王
为了显示国家对人才的渴求$可以把自己
当作那匹死去的千里马来对待(燕王采纳
了郭隗的建议$拜他为国师$并修黄金台
以招纳天下贤士$此后确实有很多人才纷
纷来到燕国$并帮助燕王打败了强大的邻
国齐国(
或许有人认为现在领导层所做的是

%千金买骨&之事( 然而$即便领导层不断
出台%长江&*%杰青&*%百人&*%千人&诸计
划是做如此盘算$但国家竞争力的增强恐
怕不能只靠少数人支撑$还是要有更广泛
而强大的基础$特别是完善的公平竞争制
度来保障(
人才还有一个更重要的保障机制$就

是领导不能单纯以个人好恶任意变更政

策(秦王政!即秦始皇’时代秦国贵族以外
来人帮助修筑郑国渠是为了削弱秦的国

力为由$ 向秦王说明外来的人都不可靠$
因此秦王乃下诏驱逐客卿(幸有著名客卿
后来成为宰相的李斯上+谏逐客书,历陈
外来人才对强秦的贡献$才使秦王改变主
意不再驱逐客卿$从而得以保持了秦国的
强大地位(
两千多年前$帝王一个人改变心意可

能就决定了一个国家未来的命运(当今这
个时代不应该再出现领导的个人意志随

意决定人才政策的变迁$或者政策因领导
层的变更随意变更$甚至朝令夕改( 只有
保持人才政策的连续性$并经过数十年不
间断的努力$才有可能真正改变中国人才
外流的现状和趋势(
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6 中国政府要真正做到吸引真正的人才 !
必须做到让人在最大限度上充分发挥各

自的才能! 而这一点! 并不是待遇的问
题! 钱学森就是最好的一个例子$
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