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!科技纵横捭阖!

!""#年 $% 月!印度科学与工业研究
理事会"&’()#解雇了其 $杰出印裔科学
家*技术专家计划% 下引进的海外印裔科
学家阿雅杜雷&’+,-. /00.123.,#’ 该计
划是印度政府于 !%%4 年 $! 月推出的最
高规格的人才引进计划!目标是吸引印裔
领军人才! 增强印度的科学技术竞争力’
阿雅杜雷是麻省理工学院的富布赖特学

者!电子邮件的发明者! 他是该计划启动
后引进的第一位印裔专家!其主要使命在
于推进印度科学与工业研究院的科技成

果转化工作’
关于解聘原因!阿雅杜雷声称是因为

自己和另一名同事萨德纳&5667.8 ’.3!
1.9.(联名撰写了一份报告的缘故!认为
该报告向印度科学与工业研究理事会资

深科学家们征询他们对技术商业化的制

度性障碍的看法!由此引起了印度科学与
工业研究理事会的不满’ 此后!萨德纳还
分别致信印度科技部长和总理!声称只有
他们的干涉才能使阿雅杜雷和他本人免

受迫害并得到继续为印度效力的机会’与
此同时!他们还在)印度自然*杂志上开办
了$科学需要自由 %专栏 !提到 !$我们与
&’()科学家的交流显示! 他们工作在落
后+ 封建的工作环境中%!$这种系统必须
进行大的改革!因为创新不可能在这样的
环境中发生’ %
而印度科学与工业研究理事会主席

布拉马切瑞 "’.:,3 ;3.+:.<+.3,( 则指
出!解聘阿雅杜雷的原因是,他不履行合
同条款! 并提出了不合理的利益要求-另
外!阿雅杜雷等人以群发邮件形式骚扰别
人!还触犯了印度的法律’
从论坛上看!支持阿雅杜雷者大有人

在!譬如!&’() 海德拉巴细胞和分子生物
学中心主任巴伽瓦 &=2>+7. ;+.3?.-.(
说!$我在 &’() 见过很多报复性的案例!
但这一次是最糟糕的%’ 巴伽瓦还给辛格
总理写信表示支持阿雅杜雷!他说,$阿雅
杜雷的报告告诉了我们 &’() 运行的真
实情况’ 事实是 &’()行政部门拒不接受
有益和公正的批评! 这不仅会向海外移
民!也会向国内科学家传递出错误信息’ %
原印刷科技部科学秘书+ 阿雅杜雷进入

&’() 的推荐人拉马穆塞 &@.A.9?,:.9
).:.:23B+0( 也说!$我非常担心这一事
件会影响印度的各种机构雇佣海外移民

的热情%’
但也有人认为阿雅杜雷的解职不会

引发连锁事件’ &’() 国家科学交流与信
息资源研究所的所长普鲁塔 &C.9?.9
=3.B.7(说!多数回归的海外移民将会把
精力放在研究和教学当中!而不是纠缠于
政策问题!因此不太可能面临这类冲突’
布拉马切瑞也很乐观!他说!$来自世

界顶尖研究机构的许多科学家已经向我

们表示了他们响应杰出印裔科技专家计

划的热情!不是因为待遇或地位 !而是因
为 &’()提供的智力环境’ 我们已经邀请
到了好几名来自美国的+ 有意愿在 &’()
工作的顶尖人才’ %DEF

透视阿雅杜雷事件!最值得我们关注
的并不是阿雅杜雷等人 $科学需要自由%
的呐喊!而是由此而暴露出来的科技人才
引进和使用中的制度问题’
那么!阿雅杜雷$科学需要自由%之辩

是否有着充分的正当性呢.阿雅杜雷所从
事的不是科学探索活动!而是科学技术成
果转化活动’检读他的报告!可以发现!阿
雅杜雷在历数印度科学与工业研究院官

僚制度之弊端后!指出只能以$私有私营%
而不能以$公有公营%或$公有私营%的模
式来推动印度科学与工业研究院的科技

成果转化工作’他要求成立一个由他本人
完全控股的公司!由该公司负责研究院的

科技成果转化 D!F’这样一种$自由%!在美国
也享受不到’
尽管阿雅杜雷以 $科学需要自由%之

辩作为由他本人$私有私营%的理由有虚
张声势之嫌!但他在报告中对于印度现行
知识产权转化和科技管理制度的批评却

是切中时弊的’
对于新兴国家来说! 适时的人才引进

政策! 无疑会进一步催生新兴国家迎来新
一轮海外高学历人才的回归潮’然而!不容
忽视的是!创新文化的贫瘠+官僚作风的盛
行以及科研体制+ 人才体制的不完善正在
成为影响新兴国家人才回归的重要因素’
他山之石!可以攻玉’阿雅杜雷事件给

我们的启示是,要做好人才回归工作!事先
的沟通和交流至关重要’不难设想!如果印
度科学与工业研究理事会和阿雅杜雷事先

对双方在合作中的角色+ 作用等有过良好
的沟通交流!双方达成了一致的认识!就不
会导致阿雅杜雷被引进不到 G 个月就被解
聘事件的发生’而要做到这一点!需要有良
好的有利于人才回归的文化氛围’
另外!在人才引进工作中!建立良好

的制度制约也非常重要 ’ 我们不知道
&’()在引进阿雅杜雷过程中! 有没有领
导意志的贸然决定在发挥作用!但可以肯
定的是! 如果有一个完善的人才体制!有
一个科学的评价机制! 有一个公正透明
的+廉洁自律的+自主管理的科研环境和
文化氛围!有一个与国际接轨的+系统而
完善的人才制度!类似阿雅杜雷任职 G个
月即遭解聘的事件是可以避免的’
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