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!是我的一位同事!是我最成功的一
位"学生#!同时也是我最好的学友$ 我和
她虽然不是名义上的师生! 但她曾说!我
是她最为主要的导师!"没有我就没有她
的今天%$

! 本科毕业后 ! 在我的鼓励和支持
下!她考上了国内一所著名的大学!开始
了她的研究生学习$ 硕士研究生毕业后!
她分到河南一所不错的高校任教$天生向
上的她不滿足于现状!又考上了博士继续
深造!师从国内著名的教授 "$ 博士读了
两年后! 她申请到了留学美国的基金!到
美国一所著名大学访学一年!师从美国著
名的社会学者 # 教授$ 今年 $ 月 %& 号!
她在那里完成最后一次演讲!结束了访学
经历$对此!她写道&’%&号做了在这里最
后的谢幕表演&给全系教师和研究生做了
一个 ’()*)+,-,./+$ 一切进行得比我想象
的好!导师发来邮件说 (0/1 2.2 - 3()-,
4/5 6.,7 8/1( ,-9: 8)*,)(2-8; 6) -99
</1+2 ., .991=.+-,.+3 -+2 >(/?/@-,.?)A)
如此的评价!放心了$ #
在我们的相处中! 我深深为 ! 的学

识*胆识*智慧所折服&她总能在平静中创
造波澜! 一次次将命运把握在自己手里$
当博士快毕业时!她没有选择就业!而是
进入博士后流动站$我为她博士期间取得
的成绩感到欣慰&在最近的一年里!她自
己写出两篇高质量的论文!均被人大复印
资料转载!一篇还同时为+中国社会科学
文摘,转载$
我不敢说美国的博士教育为她的质

变提供了原动力!或许美国一年的教育只
是她吃饱饭的最后一个馒头$但通过我和
她经常的交流!我还是真切感受到了中美
博士教育的不同$
培养过程!质的规定与量的要求"
中国的博士生导师对博士生的基本

要求是先发表出毕业所要求的文章! 数量
当然是越多越好$ 美国的博士生没有发表
论文的要求! 但共识是美国的博士毕业很
难$美国的博士生导师要求的是质量!!虽
然是研究人文社会科学的! 但其导师对其
的第一个要求是掌握科学的研究方法$

!的每一篇论文都经过我的修改!其 BC万
字的毕业论文我虽然也提出了一些 "建设
性意见%!并做了一些修改工作!但实事求
是地讲!她的水平基本上已经超过我了$特
别是在研究方法上!她现在是我的老师$
评价!同行评议与匿名评审"
美国博士毕业难的原因是美国学术

评价的机制使然$美国的学术评价基本上
采取的是同行评议的方式$只要参与评议
的人认为你的论文不合格! 你就开不了
题!也毕不了业$ 中国现在正在试用这一
办法!并独创了所谓的"匿名评审%制度$
但人人都知道!这又是另一种形式$ 我经
常在想!为何同样的制度!在中国就行不
通呢- 真真困扰了我很长时间$ 今天终于
有所悟$ 我认为中美之所以在制度相同*
机制相同*组织结构相同的情况下产生不
同的后果!关键是我们的文化不同$ 中国
的文化太重"情%!为了情!我们都不得不
违心做事.我就曾做过多次!其中最为难
受的一次是当职称评审学科组专家/明知
一个人条件不够!可为了顾及申请者本人
及其领导的面子!不得不投赞成票0 1$ 而
美国文化注重2实%!美国是一个特别实际
的国家!也正是因为实际!他们才认为只
有较2真%!才能达到2实%3 所以他们对事
特别认真!对学生要求特别认真$
导师职责!导引与松散"
中美博士生导师的另一个区别是导

师尽职情况不同$ 中国导师一般较为"松
散%!讲求学生的自觉与自律$而美国导师
则不同!他十分注重"导引%!他会就你研
究的问题!提出一些方法建议*参考书推
荐!会认真对你的问题进行指导$ 美国导
师竟然要求学生每两周和他交流一次!这
在国内博士培养中.尤其是人文社科领域
中1是很少见的$
我曾要求我的研究生每月和我见面一

次!但实践下来!学生并不乐意$ 我也曾要
求我的一个研究生用实证的方法完成他

的毕业论文!但最后他因经济*精力等原
因没有采用我提议的方法$中国学生们的
学风逐渐地浮躁起来$他们最为看重的是
发表论文!最终目标是找工作$ 每每是毕
业论文最为重要的时刻!学生往往最为心
神不定!天天想着找工作$心情可以理解!
行为也无可厚非!最后只能牺牲培养质量
了$
导师期待!人才与人缘儿"
最后一个区别是导师对学生的期待

不同$中国导师更多地把自己的学生看成
是自己的"嫡系部队%的延续$ 在中国!导
师好像都得要操心学生的工作!如果学生
不错! 导师会尽力把这位学生留在身边!
中国导师好像在培育自己的人缘儿和人

脉$ 现在中国高校中"近亲繁殖%现象严
重!这是其中重要原因之一$而美国导师更
为注重的是学生的成才$ 他们更希望自己
培养的学生能成一家之说!能独行天下$
不管如何!我还是十分高兴!虽然不

能成为 ! 名义上的导师! 但成为她认为
的导师也算是不枉作大学教师一回0谢谢
她给我的心灵满足0
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7 能碰见一个给自己巨大激励和鼓励的老
师不容易!同样这样人才成长也是让人敬
佩的"

7 在中国的环境下!很难形成美国那样的博
士培养体制" 人和事都太功利了!这句话
都讲烂了!但是事实情况就是如此"
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