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我的博士导师分别是 !
和 " 之所以

有三位导师!里面有点特殊原因" 开始在
密苏里大学#哥伦比亚校区$读博士时只
有 0.*1." 是我的导师!但一个学期以后我
决定离开她的实验室!到密苏里大学核子
研究中心#6788$担任医用同位素和放射
药物生产部门的主管% 当时在众多的申请
者中被选中! 担当一个技术部门的管理工
作!对我这个二十几岁刚硕士毕业的&外国
人’来说是一个挑战!也是难得的机会% 当
时跟 0.*1."&请辞’时!她很惊讶!也颇为失
望!但她还是帮我认真分析了形势!建议我
不要放弃学生身份! 可以每学期注册 9个
学分!做她的半日制研究生!至于博士课题
可以结合全日制工作岗位上的具体项目重

新定!她建议由 6788的放射药物研究组
的两位 0-+.5# 0:.-+(.4(4()*)*"+ +也是
0.*1."的师兄$和 !"#$ 共同担任我的导师
指导我,我觉得这是个两全其美的办法!便
遵照执行了! 于是乎就一口气跟了三个导
师!被三驾马车拖着的感觉是很过瘾的-
三位导师中 0.*1." 最年轻!但人比较

严肃!说话从不绕弯!也不留情面%当时她
刚 从 做 了 ; 年 科 研 的 <#.4(5* =6$-#4
0>3.?? 到大学任 )44.4("+( @#5A-445#!
做事带着工业界雷厉风行的劲头!因此我
和她的另外两个弟子心中有点惧怕这位

导师!我常借工作较忙之故不到 0.*1." 的
办公室请示汇报! 估计躲过了不少批评%
这次在 0.*1." 的办公室谈了一个小时!是
我们师生之间最长的一次交谈%十几年没
见面! 老师变了很多***话比以前多了!
笑容也多了% 但不变的还是师生关系!她
一个劲地跟我讲如何给本科生上大课.如
何调动课堂上的注意力.如何出考卷!还翻
出一堆考卷现身说法***全然不顾她面前
的学生也已当了多年老师这样一个事实%
坐在导师对面! 享受着重新当一回学生的
滋味***有老师指导的感觉真好-
当年 0.*1." 的几拨学生中!估计我是

令她难以&定位’的学生%因为我跟另两位
导师在工作上是同事!平起平坐+我管理
的实验室和人员的规模比他们更大一

些$! 平时私交又很好! 在一起时勾肩搭
背!嘻嘻哈哈!相当欠缺师道尊严% 0.*1."
对师兄 )*"+ 和比她大半辈儿的 !"#$ 非
常尊敬!如此一来我们之间就像转圈子/我

一见 0.*1."就诚惶诚恐!0.*1." 一见我的另
两位导师又毕恭毕敬! 而这两位导师对我
又是百依百顺!多么别致的师生关系-

!"#$ 是整个 6788 甚至是整所大
学里水平最高的核化学家!在科研上极具
天赋!但他更像个老顽童!酷爱摄影和做
航空模型! 科研和生活都是 &发散式’思
维% 他和我办公室相邻!经常不管我有多
忙!会突然跑来跟我大讲某个摄影作品的
技术参数或者新的飞机模型材料的性能!
当然我也会在他讲得心满意足之际及时

提醒他的本职工作是什么!他会如梦方醒
般转身回去干活%他有极高的智商但情商
稍显不足! 常为一些小事气得一蹶不振!
生活上也缺乏条理!我这个做弟子的便负
起&开导’甚至是&督导’他的责任!所以我
们是&互相指导’的关系% 他对学生很爱
护!对我就&宠’得更多一些%
三位导师中和我关系最密切的是

)*"+!他比较有全局观!常能对我的工作
和人生提供建议!不过他也常来借鉴我这
个弟子的东方式思维!工作上遇到棘手的
问题!他会把他知道的信息摆出来!让我
帮着出谋划策% 尽管我和他不是一个部
门! 但他的很多工作都是我帮着做的!甚
至重要的文件和信函有不少是我直接起

草的!他后来能当上 6788的主任!管理
拥有 B;C 多人的研究中心! 我这个做弟
子的也是有一点功劳的% 这次做报告!生
化系特意让 )*"+ 介绍演讲嘉宾! 他少有
地穿起了西装! 系着当年我送给他的领

带!用了十分钟时间介绍了我当年工作中
的 &丰功伟绩’***几乎就像念悼词一样
详细%当然让我最&稀罕’的还是他最后那
句话***&下面我请贾伟教授! 也是我最
好的学生.最优秀的同事.我的亲密朋友!
来给大家 D#-4-+(00’%
很多年前我曾经讨教过 !"#$! 问他

怎样才能做一个好老师% 他的回答很简
单!能让学生既尊敬又喜欢就行了- 话说
得简单!却不容易做到!我至今还没做到
这一点% 当年的 0.*1." 我很尊敬!但不够
亲近1而 !"#$ 和 )*"+ 很让我喜欢!却没
尊敬起来%这么多年过去了!我发觉 0.*1."
多了一份亲和!同时也发觉我对 !"#$ 和
)*"+ 的喜爱尤甚从前! 不知不觉这份厚
重的师生感情已经产生出一种尊敬%
我这三位导师也许都算不上 &顶级’

科学家!也不是什么&大师’!但他们有一
个共同的品质)))爱学生!他们竭尽全力
地指导我们.爱护我们.提携我们%他们还
有一个共性)))情商都不高!不太擅长政
治和社交!大家淡泊功名!正道直行!潜心
做学问% 人生也许就是应该这样来走的!
既然选择了带学生做学问!就应该多一份
质朴和宽厚!少一些锱铢必较.急功近利%
从这个意义上讲!我的导师们都是&得道’
之人! 他们走的是一个做学者的应有之
&道’- 不过!像他们这样的人在中国的高
校只怕很难生存!因为国内校园里恰恰寂
寞的是&道’!而兴盛的是&术’-
如果说在国内工作的岁月中我是困

惑的!现在回到美国的高校一切又重新清
晰% 导师们在前!就是一种永远的烛照-

贾伟!美国北卡罗来纳大学格林波
若分校 "!"#$%&’#() *+ ,*&(- ./&*0#"/12&%%"’!
3*&*#营养学系终身教授$
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王飞跃!中国科学院自动化研究
所研究员!电子信箱%+=<)D=E<===:*&>$
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F 此文章中提及的&情商都不高!不太擅长
政治和社交!大家淡泊功名!正道直行!潜
心做学问’!我非常赞同$这好像是美国导
师们的一种普遍现象吧$哪怕你在学术上
再有名!发的文章再好!平时也是最普通
不过的!即使刚入门的学生!也不需要(对
导师#做作和恭维!(都是#自由讨论$

F 科学家当然应该是高智商的$ 但不能说他
们就应该是低情商的$ 达尔文在他的进化
论与宗教界的交锋中!如果没有高情商!得
不到朋友们的帮助!也是不行的$我们要反
对的! 是科技界中只靠情商来维系自己名
利地位的现象$
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