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征集您的故事

本刊!读者之声"栏目着力反映
科研一线人员的声音# 尤其欢迎您
对$科技导报%刊登的学术论文及其
他文章进行评论# 同时也欢迎您将
您身边发生的吸引人的故事或您的

一个经历#以 !""#$""的文字写信给
我们& 本刊将努力把它办成大家的
园地 & 下面是本栏目内容的建议 ’
!对$科技导报%刊登的某篇学术论
文的评论( "研究工作中成功或失
败的小故事(#您实验室里的一天(
$ 您认为有意思的人和事(% 如果
您是毕业生# 请您讲一个难忘的求
职小经历( & 对扩版)改版后的$科
技导报%进行评论#提出改进意见 &
本刊将定期在读者来信中选出热心

读者#赠送全年$科技导报%一套&

!!!!!!经常听到学生抱怨!说老板"国内更
习惯叫导师#自己不做实验!脱离现实!
没有水平$还说%研究生的目的就是把老
板培养成院士&!好像只有那些亲手做实
验的老板才真正有本事!值得佩服$
的确!很多诺贝尔奖获得者都是自

己 做 实 验 做 出 来 的 $ 比 如 !"#$%&
’(#)*#%+博士就坚持自己做实验!并且
非常享受做实验的过程$ 不过!据我所
知! 像他那样亲自做实验的 %老板&很
少$ 很惭愧地说!我都不记得我最后一
次动手做一个完整的实验是哪年哪月

了$可是我们实验室的绝大多数实验都
是我设计的!有问题也都是我去找原因
解决$ 有一个得力的研发团队!的确能
把老板养懒了$
可是现在不做实验不等于从来没

做过实验$ 我读研究生的五年!有四年
多是日日夜夜泡在实验室$那不下一万
个小时的磨练打下了坚实的基本功!是
现在指导实验的本钱$
将军不在战场上拼刺刀!但是有几个

将军没在战场上摸爬滚打’流血流汗过(
我小学的时候学习打乒乓球!教练是

当地有名的白老师!他培养出无数包括省
队’解放军队乃至国家队的队员$ 可是如
果真的动手打球!我们学球一两年的小孩
就可能赢他!但是没有人敢不尊重他$
做研究生’博士后的年轻科学家可能

掌握了最新的技术! 因此就有些骄傲起
来$ 好像老板拿的钱都是靠他做出来的!
老板就会写!有 ,%)-.&/!没有真本事$

%老板&的本事到底如何衡量(
一个实验室的%老板&就是一个创新

团队的灵魂)他*她#要有战略远见!还要
对新技术敏感+对行业进展了如指掌!知
道竞争对手的进度! 还能纵横联盟建立
合作网络+ 能通过各种途径找到研发资
金!他还要多读!能写’能讲’能跑’能忍’
能听$ 他要关心的问题不仅仅是一个实
验的结果!而是这个实验和行业的接轨!
在整个价值链上的位置! 日常实验进度
对明年!乃至三五年后经费的影响$

%跑钱&!无论在中国还是美国都是
%老板&的责任$ 不过!真正有创新本领
的 %老板 &可以少%跑 &!甚至钱能自己

%跑&到他的手中$
真正有本事的老板要有独创的想

法!还要有能力实现战略目标$ 创新团
队好比大风浪中的打渔船!船长要保证
大家的生命安全*有饭吃#的同时!还要
找到鱼群!让大家出海一趟满载而归$
都说不想当将军的士兵就不是好

士兵$今天的研究生’博士后!可能就是
以后的%老板&$在抱怨老板的时候是否
想过! 如果换成自己能否真的做得更
好( 全面衡量自己!才会有进步$

!!!!!!当前没有一个确切的统计数字指出
实验科学中! 有多少比例的教授 *副教
授!助理教授#还能亲自做实验!不过我
认为!即使能有 01我都会感到惊异$ 不
亲自做实验的%老板&应该是学术界的常
态$为什么(因为老板在一个团队中扮演
的角色!%是一个创新团队的灵魂&!是运
筹帷幄的大脑!而不是操作的手!本来的
设定就不是去做实验的$ 学生不应该要
求老板知晓所有的细枝末节! 因为这是
学生这个角色的任务! 学生才应该是操
作的手*当然不是让你不要思考#$
不过也得承认! 有些抱怨也不无道

理!至少只会吹牛!一味瞎指挥的主儿!
在国内的学术圈里绝不算少$ 不过!做学
生的需要记住一点! 不管导师对你的课
题是否精通!仅仅抱怨永远是无用的$
我在瑞典读博士时的导师是年过花

甲的教授!身体不太好!除了有教授来参
观!他几乎从不去实验室!但这并不妨碍
他指导我们$ 实验不好做的时候!也有人
抱怨老板只会催促! 自己不做不知道实
验有多麻烦$ 依我看来! 老板是很清楚
的!之所以仍然施压!只不过是一种管理
艺术$ 试想如果老板跟你讲!%我知道这
个实验很难做!很难成功&!这对你不是
一种同情!相反是一种%打击&!让你预先
就丧失了信心!何谈出成果(
我自己刚读博士的时候!任务是研

究一种电解技术!这种技术没有前人尝
试!实验室也没有相关基础!摸索了很
久也看不到想要的结果!郁闷’彷徨’抱
怨在所难免$ 但是!老板一直很乐观!坚

信方法 ’思
路从理论上

是正确的 $
最终我的结

果证实这个方法的确是可行的!虽然结
果称不上很漂亮很完美$
而我现在的博士后%老板&!身兼三

个系的教授!还做三个中心的 2#&%3).&!
行政事物繁杂 ! 实验室也是从来不去
的$看起来!似乎跟真正的学术脱节了!
我们一般 456 周才 )7"/ 一次! 每次不
超过 0 个小时$但是他对我们的研究走
向了如指掌!我在计算模拟中可能遇到
什么困难! 应该做哪些努力去克服!他
都能给出很有效的指导!虽然他不需要
亲自去做*他自己以前做过统计软件的
程序设计$ #
我想!这就是老板应该做的!他的

心里有一张 89"" :;3)9&%< 这些愿景也是
老板们找钱的源泉$ 他知道路该往哪里
走 !该怎么走!但是这个路应该由学生
去走!也只有走得多了*甚至走了不少
弯路#! 你才能在将来自己走路的时候
有足够的决断力和方向感$
这是我的理解$
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