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身在职场!经常免不了要"讲几句#$
在近 !" 年工作经历中! 我有过做学问%
做生意%做官员的阅历!经常就为这&讲几
句#犯难$ 这&讲几句#!大有学问!大有奥
妙和技巧$ 学者%商人%官员的身份不同!
各自忌讳的话语不同!三者说话有天壤之
别$ 我认为’在官场!最大的忌讳是说错
话(在商界!最大的忌讳是说实话 (在学
界!最大的忌讳是说假话$

!!!官员最大的忌讳是说错话"在政
界%在官场!国内外都一样!其基本文化是
"官本位)!下级服从上级$ 在官场!官话%
上级说过的话% 文件里有的话% 套话%空
话%恭维话都可以说!虽然有人不高兴!但
可以理解!而且不会犯错误$肢体语言%喊
口号%无语等也必不可少!但要视情况而
定$高调%低调%不着调!属个人风格!也无
可指责$身在官场!说话机会多!经常被邀
请"讲几句)!"聪明人)都明白说多了!错
话就可能多!于是便把"多亮相%少说话)
视为良策$在官场!要"讲几句)确实难!时
常是真话不能讲!假话不能说!处处须小
心!特别是在面对上级%面对媒体%面对群
众时!说话更得讲究!而且必须把住最后
的底线***不能说错话$ 说错话!会连累
领导!领导一旦不高兴!会时刻铭记!一错
造成千古恨!仕途终也(说错话!媒体不高
兴!有理无处说也道不清!后悔晚矣!一切
将休也(说错话 !群众不高兴 !群起而攻
之!自信和公信完矣$

!!!商人最大的忌讳是说实话"在商
界%在商场!其基本文化是无限趋利的竞
争文化!"认钱不认人)%"亲兄弟明算账)$
商界也讲信用!但这种信用是建立在"人
之初不守信)的假设!即合同契约%书面承
诺基础上!讲究保密%博弈和彼此防备$在
商界说话也有技巧 !客气话 %大话%玩笑
话%酒话%情话%半真半假的话%虚情假意
的话%不明不白的话都可以说!虽然有人
最想知道的是实话! 但你不说也实属正
常!而且别人也不会为此而不高兴$ 即使
你真说出实话!别人也未必知道!也未必
真信$身在商场!须处处保密!说话千万不
能多!可以讲理念%讲文化%讲管理!但就
是不能讲自己的那些技术%工艺%材料%配
方%成本构成等$特别是面对同道%面对媒

体%面对顾客!商人最大的忌讳就是说实
话$ 实话通常是"商业秘密)!往往价值连
城!同行知道就成为竞争对手!自己可能
死定$说实话!媒体公诸于众!有心人有可
能向同道泄密!也可能出卖同行$说实话!
消费者未必感兴趣!未必真信你说的那一
套!费力不讨好!又何苦来着$

!!!学者最大的忌讳是说假话"在学
界%在学场!其基本文化是求真%求实%求
新的科学文化!追求真理!创新务实$在学
界!学者往往把说官话%套话%重复的话%
空话%白话等!视为在真真切切地浪费别
人的时间!消耗别人宝贵的生命$真的!这
一套话会让受话的学者忍无可忍!在学界
千万使不得$我以为!在学界!"有几句)就
讲!"没几句)就不讲!人们并不在乎$如真
要"讲几句)!那就好好讲!开门见山!言之
有物!有理有据!长话短说!复杂的话简单
说!说实话%说新话%说自己最想说的话%
说别人不敢说的话%说别人能听明白的话
++异议%批判%辩论%肢体语言%无语等!
也可以选择$身在学界!须处处为实!无论
是面对官员!还是面对媒体%面对公众!都
应始终不改变自己的姿态! 坚持科学客
观!保持科学理性!恪守科学道德!不能完
全为政治所忽悠!更不能为商业所诱导$
学者是社会的良心所在!现实社会越

来越需要学者经常出来&讲几句#!我们的
学者也应该时不时地出来&讲几句#$学者

说真话!踏实%欣慰%幸福%长寿%不害怕别
人猜测!还减少&碳排放#!何乐而不为$其
实!学者说话的&忌讳#最少!只要保持中
立客观!超越洒脱!无论面对谁!一切都会
变得那么简单$ 人们可以容忍学者说&不
知道#% 失语 ,出于保密% 伦理或个人原
因-%说错话,限于当时的认知水平-!但无
论是学术界自身!还是社会各界!对学者
说假话都是零容忍$ 学者说假话!可能误
导官员!造成领导者决策失误!决策失误
乃最大的失误$ 学者说假话!可能误导媒
体!误导舆论!专家就真成了"砖家)$学者
说假话!可能误导公众!使公众被愚弄%被
欺骗!又何以有颜面去面对自己的衣食父
母***纳税人. 学者乃求&道)之人!没有
必要说假话!不必担心说错话!更没有理
由不说实话$
遗憾的是!现在的一些学者越来越像

官员%商人!官话%套话%假话张口就来(也
有一些官员%商人越来越像&学者)!拼命
搞学位%争学衔%卖弄&学问)$ 现实社会!
随着&官%学%商)一身兼%&黑%白%红)通吃
的&复合型人才)日益增多!我们的学术生
态越来越不尽如人意$而学术生态越是恶
化!这些人物就越是&如鱼得水)!说话也
就越没有&忌讳)$官场%商界%学界相对分
明!官员%商人%学者各行其道!在各自的
共同体遵循各自的规则% 约束和忌讳!此
乃社会文明进步所在$ 当今社会!学者的
公信力乃建立在求真%唯新%唯实基础上!
因此!学者说话须有忌讳***千万千万不
能说假话$
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> 很有意思!可是问题是很多人的角色是多
重的!比如学者兼领导 !或者一边教书!
或者一边开公司! 对他们来说大概是需
要在啥山上唱啥歌了!难度较大!弄不好
就讲错了话!或者有意无意地讲假话#

> 不论官员$学者还是商家!良心应是最基
本的素养% 否则!国将不国!人难为人%

> 当造假已经成为习惯!造假就变得理直气
壮% 不讲真话不可怕!把假话当真话讲也
不可怕!但如果习惯了把假话当真话讲!
听到真话反而不适应了!岂不可怕&
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