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每年的秋末冬初是企事业招聘人才

的大忙季节! 近两年的人才征聘似有个
"一高二长#的趋势$即对素质要求越来越
高$对人才的应约期越放越长! 这情形好
像水果采购商$三等眼光的$秋买秋实$不
见兔子不撒鹰%二等眼光的$夏买秋实$果
子还挂在树上就订货了% 头等眼光的$春
买秋实$把关注和邀约投向了毕业尚待时
日的拔尖研究生!

!""# 年更特别$ 一些有远见的企事
业带头人$从经济的"春江水暖#"先知#了
下一轮的人才竞争$邀请高校研究团队学
术带头人推荐优秀研究生$包括还有一年
多才毕业的博士生和硕士生!
几位老总约我推荐研究生$他们通过

正反例子表达了对人才的要求&用数据库
行话$称为 $%&’( )( *+,-./&’$先夸从
我们团队去的某几位研究生能力不错(责
任感强$已担当一些责任$又评述了其他
一些毕业生的表现$ 例如某同学聪明机
敏$想得到一定职务$但遇事又总是往后
躲$不敢承担责任$公司最终自然取消了
给他的试用性职务! 老总们特别强调$被
推荐者一定要有责任感!
和老板们讨论后$关于"培养研究生

责任感和责任勇气#的思考$进入了我的
潜思维!
潜思维正进行时$ 一个实验室被盗

了!细访左邻右舍$才知近几月中$已有几
个实验室被盗!窃贼用暴力或技术性手段
入侵$ 窃走了若干电脑 012 芯片( 内存
条!十多年前$我的一个实验室也曾被盗!
遥想那一次$窃贼在五楼实验室窗外高空
作业$用千斤顶挤开防盗栏$破窗而入$窃
走多台电脑的 012(内存条(硬盘和一些
小设备$还留下了千斤顶示威! 在十多年
前$这样的损失令人呼痛不已!
还听说过多个类似小事件$有实验室

走火$其中多是虚惊%有上层楼漏水$使设
备损坏%有实验操作事故! 这些事件十分
令人遗憾!有关领导要作很多处理和善后
工作$当事教师在忙完报告 (取证 (作笔
录(自查检讨(总结(修理设备等一系列事
情后$才可能有时间为损失默哀!
那么$在这些事件中$研究生的表现

又如何呢)询问了多位邻近的或远方的有
类似经历的朋友和同事$研究生的表现大
约可归为下列几类!
责任兼思考型!一些研究生有很强的

责任感$积极协助老师报案$作笔录$提供
破案线索$买锁(修门(补窗(清扫实验室
**$主动分担研究集体的困难$积极思
考分析事件原因$协助开展善后工作! 例
如$有同学从网上查了防盗门锁芯的安全
度$并建议未被盗的实验室"不吃一堑$也
长一智#$换上了更安全的锁芯!
声明免责型!有的同学平常表现还不

错$但事件发生之后$赶紧先把自己摘干
净+或声明那几天没来实验室$或称家中
有事$或说友约在外$不在现场! 其实$在
明显的外来人祸天灾前$老师不会责难或
猜疑研究生%当老师处理问题尚在焦头烂
额时$研究生这种过分提前的自我免责声
明$通常只会让老师皱眉头$公司老总估
计对这样的研究生会更反感一些!
责难或猜疑型!更有个别研究生把责

任或嫌疑毫无根据地推给别人$引起集体
内部的猜忌!这些研究生的态度对事件处
理毫无益处$只会影响团结!
这三种态度$ 第一种能为集体分忧$

第二种遇事害怕退缩$ 第三种自私利己
害人! 都是"3" 后#$同是独生子女$为什
么会有如此不同的表现) 究其原因$有社
会的$有家庭教育的$在我看来$主要还是
成长过程缺少历练!
一些小说描述了多子女家庭或武侠

群体! 故事中的大哥大姐$或大师兄大师
姐$懂事早$责任感强$所谓长兄如父 4长
姐如母%而小弟小妹$或小师弟小师妹$有
众多的呵护$较聪明但依赖感强! 小说家
洞察社会$经典型化虚构的故事$可比喻

为数据挖掘中采用的合成数据&5(678&79:
;,7,’$隐藏了有一定可信度的规律$可以
从中挖掘出有一定精度的知识!
现在的独生子女既是老大$又是老幺!

他们的可塑性很强$ 如果家长按对老大的
要求去培养$ 可塑造出社会责任感强的栋
梁之才%如果一直当"幺儿#去娇宠$就会惯
出凡事都依赖的"阿斗#!因此$老师应该把
每个研究生都当作大徒弟$ 给他们压担子
和历练的机会$ 注意从小事情上培养他们
诸如责任心(勇气(诚信等非学术方面的素
质$切实为用人单位培养有用人才!
研究生在短短的几年学习期间$碰上

实验室失窃这类小事件的几率很小$而毕
业后的漫漫人生将会是阳光与风雨兼程$
碰上各种事件的可能性就大多了!我想对
学生们说的是+ 若真的碰上了这类事件$
请不要躲$这是一个历练人生成熟度的场
合$这是一个表现责任感的机会!
风华正茂的年轻人$"指点江山$挥斥

方遒#时$常把"天将降大任于斯人#作为
座右铭%失意时$会用"天生我材必有用#
自我安慰!荀子说"不积跬步$无以至千里%
不积小流$无以成江海#$如果遇到这类小
事件都往后躲$老天怎敢降大任于斯人)
对指导教师而言$研究生是自己的学

生$关系比较亲近(比较宽松$学生的一些
小毛病一般不会去计较$他们表现出的某
些不成熟也是可以理解(原谅的! 但研究
生一旦毕业走向社会$周围的环境就复杂
多了$人们会察你言(观你行$对你确实认
可后$才会接受你(重用你!
因此$ 研究生如果在读书求学期间就

能锻炼出强烈的责任感和承担责任的勇

气$毕业后到了工作岗位$遇到事件"大事
临头向前冲#$而不是"寂寞高手一时俱无
踪#$ 一定会得到群众的赞赏和领导的欣
赏$也就容易在未来的事业中"笑傲江湖#
了!
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= 遇到问题时的不同反应!确实和每个人的
阅历有关" 正确的做法应该是#不一味地
逃避!也不一味地替人顶罪背黑锅!而是
集中精力去解决问题"

= 感于承担责任! 这应该是做人的基本准
则"
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