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方法作为经验!知识!智慧的结晶"与
理论相比"更接近实际"可以直接解决问
题# 在许多有待于解决的问题面前"人们
最为关心与急需的往往不是理论而是方

法$方法决定过程"过程决定结果$用什么
样的方法"就有什么样的收获$凡成功者"
都在方法上胜人一筹$ 古今中外"方法的
研究格外受人重视"有出众方法者即可谓
之人才$奇方妙法称之为诀窍%绝技"世代
祖传密不可泄$
层出不穷的方法浩如烟海"不论有多

少方法"我们都能把它分为两类&一类是
常规方法"另一类是非常规方法$ 常规方
法的特点是& 不论是谁用这样的方法"其
程序% 步骤及其得到的结果都是一样的"
甚至是标准的%唯一的$ 非常规方法的特
点是&不论是谁用这样的方法"尽管其程
序%步骤一样"但得到的结果是不同的"是
没有标准的%无穷的$依据这样的划分"我
们今天强调的创新方法就属于非常规方

法$道理很简单"既然是创新的方法"用这
种创新的方法就应该做出创新"否则就不
是创新的方法$ 而创新是求异的"是没有
标准的%更不能是唯一的"所以靠常规方
法的常规应用不可能获得创新$
创新首先是思想上的飞跃与突破"这

种飞跃与突破最终都要体现在方法上"这
是实现创新的先决条件$ 许多创新"本身
就是方法的创新$ 例如"鲍威尔在第二次
世界大战后"在无力建造高能加速器的情
况下" 把照相胶片叠在一起放在高山上"
通过显影分析宇宙射线粒子在底片上留

下的径迹"发现了 ! 介子"因此在 !"#$
年获得诺贝尔奖$ 这就是方法的创新"因
为在他之前"谁也没有用那样的方法来解
决这样的问题$ 胶片显影是常规方法"通
过胶片显影去研究宇宙射线粒子在底片

上留下的径迹"就成了非常规方法$
创新方法不会凭空产生"任何奇思妙

想也都不是臆造出来的$拥有常规方法是
产生非常规方法的前提"一个什么也不知
道的人"绝对想不出什么$但是"一个知道
很多的人" 也绝不是一定就能有所创新$
信息的碰撞%知识的转移%经验的升华%创

新的意识%潜能的开发%原型的启发%广泛
的联想"在创新方法的产生与创新活动的
过程中至关重要$我曾去西北最大的钢铁
联合企业酒泉钢铁集团进行创造力培训"
经过 % 天创造力开发培训后"有位技术革
新能手运用我讲的主体附加创新法取得

一项成果" 每年可为企业节约 &$ 万元"
这一成果在全行业推广$ 他来信说&我的
获奖证书有你的一半"我的一半是我原有
的技术"你的一半是创新的思想$ 他写了
一个公式&旧事物!新思想"新成果$ 这是
很有哲理的一个公式$在我们的周围到处
都是旧事物"为什么出不了新成果’ 原因

就是我们缺乏新思想" 只要有了新思想"
把旧事物和新思想加起来" 就能出新成
果$ 思想与方法是分不开的"新方法来自
新思想"没有新思想就不会有新方法$
我们为建设创新型国家"正在大力普

及推广 ’()* (发明问题的解决理论"俄
语 &’+,-./0 (+12+3./0 )4,5-+606+718.82
*0906:2"’()*)等创新方法# 在这当中我
们必须注重下列 ; 点&

!) 创新方法重要" 创新方法中的创
新思想更重要#如果只讲创新方法"不讲%
不究%不知%不懂创新方法中的创新思想"
任何创新方法都会僵化%甚至僵死#

<) 推广创新方法重要" 启迪人们产
生自己独创的方法更重要#人们习惯于照
抄照搬"照猫画虎"推广和应用创新方法
决不能这样" 而是要用方法启发方法"最
终获得自己的创新方法"并用这种方法取
得自己的创新成果#

&) 总结创新方法重要" 研究创新方
法是怎么产生的更重要# 同任何工作一
样"我们善于总结结果"较少研究起点#差
距在结果上"原因在起点上# 方法是创新
之源"起点是方法之泉#

%) 引进国外的创新方法重要" 推广
我们的创新方法更重要#科学创新方法是
没有国界的"但我们自己的创新方法更具
特色%更适合在本土推广%更能激发国民
创新意识和创新激情#

;) 研究普及创新方法重要" 自己能
用研究普及的创新方法做出创新更重要#
作为创新方法的研究者或推广者"如果自
己连一个小小的发明也做不出来"在自己
的工作中连一个小小的创造性成果也没

有"这无论如何也说不过去# 你研究与普
及的创新方法无论讲得多么美好"也难以
说服别人去创新#
以上 ; 点是我 <= 年来在全国机械%

冶金%电子%军工%化工%石油%煤炭%食品%
纺织%建筑%航空航天%交通%水利%医疗卫
生等各行各业进行创造力开发的切身感

受与体会"希望能对创新方法工作的开展
起到点滴作用#
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