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我们中国大学千篇一律!就是大学建
设的目标趋同性太强" 大学需要个性化!
有一个专家统计了我们 !"" 多个大学的
校训!发现 #"$有#实事求是$!当然#实
事求是$是应该的!但大家都谈实事求是
就没有了特色%大学的职能不仅是人才培
养&科学研究和社会服务!同时还有发展
文化" 中国一些大学功利主义有所抬头!
学术浮躁!大学文化积淀越来越薄!这些
问题的根源是大学文化建设的滞后"

中国新闻网 !"##$%&"%"’(

在我熟悉的领域!有一个例子’某单
位 !%%% 年夏季开始考虑一只空间器件
的研制! 当时认为国内单位能力不够!便
把该课题交给某国" 一段时间过去了!该
国接受课题的科研单位未能完成合同指

标!课题退回中国"后来!由中国某单位较
为年轻的科研人员承接该课题! 经过努
力!于 &""’ 年完成了初样 !现已交付试
用" 我认为!具有实干精神的中国科技工
作者!在有一定基础的技术领域!是可以
和西方国家同行进行(友谊比赛$的%

#科学时报$ !"##$%&"%"$(

很多事业靠单枪匹马都是做不成的%
我的很多学生很聪明!但到了一定阶段却
怎么都上不去了!因为只靠个人不行% 现
在有很多这种情况!一代宗师去世就后继
无人了!值得反思%
我们解剖就是为了配合外科医生!我

是真正的配角% 现代医学研究!特别是临
床医学!没有团队是不行的% 每个人都是
一颗种子!才能长出更多的果实!一根独
苗是长不出绿色原野的%
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现在缺合适的人% 一个重大项目出
来!来回拨拉!能够承担的就那么几个人!
更遑论能够指出发展方向的人才% 其实!
中国确实有很多人才!问题是我们还没让
他们冒出来%
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美国大学的数学系基本上讨论的主

要问题都是怎么提拔年轻人!而且是很年
轻的人% 因为这关系到整个学校的前途!
也关系到整个社会的前途% 举例来讲!我
们哈佛大学数学系基本上是全世界公认

的最好的数学系!最近我们请了 ( 位非常
年轻的教授做终身教授!( 人的平均年龄
不超过 (" 岁%这样的例子在国外也少有%
可我们认为提拔年轻人是我们最重要的

做法!这使我们的数学系甚至整个美国的
数学能够始终不停地生长生存%
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(天津神经工程研究中心$揭牌!我们
对这个中心充满期待!希望它是一个做大
事的研究中心!做那些有点风险&可能失
败的事情% 我们希望能成功!但如果遇到
困难&不能成功!我们也要有承受能力%
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诺贝尔奖并不适合评价一个国家的

整体科学研究水平!因为诺贝尔奖对学术
成果的认可是相当滞后的!在很多情况下
甚至滞后数十年%对于国家科技水平的评
估来说!更好的方法是采用一些更广泛的
近期指标和数据%
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与 !" 条知识相比!!"" 条知识能比
前者多 !"" 倍的方式组合% 最震撼人心
的创新常常来自完全不同领域的知识的

结合! 但其中只有少部分的组合是有用
的!因此!随着科学的进展!研究战略变得
非常重要%
伟大的科学类似于伟大的艺术!一位

杰出的科学家会小心地选择(题目$)来解

决未攻克的问题*!准备#刷子和油漆$)研
究战略和技术*! 然后利用它们巧妙地创
造出一种令人愉快的原创#油画$)对自然
世界某些方面的新解释*%
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不仅是中国!世界上很多国家在经历中
国这样的发展阶段时!都存在过#国际奖情
结$%这种迫切希望得到国际认可的心情!可
以理解% 比如日本和韩国!在经济开始高速
发展的时期!就对在国际上争得某个奖项非
常热衷%什么时候中国人的#国际奖情结$没
有了!中国才能成为真正的大国%
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现在中国大学评估太多& 评估短视!
产生了很多问题% 评估是需要的!但如何
做到公平&公正与公开!是值得探讨的%
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西方高校十分重视让学生在不同学

科之间#游走$%当年我在美国加州大学伯
克利分校读书时!用一份奖学金拿到了理
学院& 工学院和经管学院三个不同的学
位% 跨领域的学习让我的思路得以拓展%
创新人才!不仅要交叉复合!还要敢于探
索&敢于实践%国外特别注重社会实践!基
本上每个假期老师都会逼着你去实习!我
在 )*+&伯克利国家核武器实验室都做过
#暑期的学生实习$%西方学校还鼓励学生
敢于挑战权威!这是国内比较欠缺的% 诺
贝尔奖获得者朱棣文就认为敢于挑战他

观点的学生才是好学生%
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