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和青年科技工作者谈人生价值

倪维斗!浙江宁波人!中国工程院院士"现任教育部科学技术
委员会主任!北京市科协副主席!中国环境与发展国际合作
委员会能源工作组中方组长! 清华大学热能工程系教授等
职#

我今年已经快 !" 岁了!想结合自己的经历!和青年科技工作者就做人$做事$做学问谈谈人生感悟!希望能给大家一点启示#
我想说的第一点是!你们现在正处在一个蓬勃发展的年代!学习"工作环境平稳"安定!应该好好珍惜# 我这一辈子真正有条件

从事科研教学工作是 #$%! 年结束%文革&拨乱反正以后!那一年我已 &’ 岁了’我 ($)" 年上海南洋模范中学毕业考上清华大学!第二
年赶上国家大规模选派留学生去苏联学习!我有幸被选上赴莫斯科鲍曼高等工业学院学习# 去苏联前!我们连一个俄文字母都不认
识!到苏联后!我们确实表现很优秀!用了半年时间就学会了俄语!第二年就和苏联同学合班学习!很快进入了正轨#在苏联学习的那
) 年!我非常用功!真正学到了知识!打下了坚实的基础!受到了很好的工程培训# 那时画工程图不像现在都用计算机!而是手工画!
我学习期间总共画了 %" 多张 *( 的工程图!每张都画得像艺术品一样# 回国后一心想报效祖国!但正逢整风反右!一天到晚开批斗
会!整整折腾了三年!什么事也没干成# ($’+ 年学校有一个去苏联进修的名额!我马上争着去!因为当时的环境干不了事!还不如再
出国深造# 就这样!我又到列宁格勒加里宁工学院学习了三年# ($’, 年初回国留清华任教!我正准备好好做一些事!开始到研究所$
企业$大学燃气轮机等相关专业调研!结果又遇上了另一场更大的政治运动(((文化大革命# 我们这些所谓的资产阶级知识分子全
部被赶到江西南昌鲤鱼洲的一个劳改农场!天天种地$挑砖$扛麻袋))那时候!我总想不通!国家花这么多钱培养我们!难道就是让
我们天天干这个* ($%’ 年唐山大地震后!我们又被学校派到地震灾区接受教育"%四人帮&倒台后!回到北京又搞了一年多的政治学
习# 所以说!从 ($)( 年留苏$($’, 年获苏联副博士学位回国!一直到 ($%! 年!我虽有满腔热情!但就是没有机会报答国家# 相比之
下!我觉得你们非常幸福!大家应该珍惜这来之不易的学习$研究机会#
我想和大家谈的第二个问题是!人生苦短!一定要抓紧时间!多干点有益于国家和社会的事情$ ($%! 年拨乱反正后!我开始在清

华热能系当教研室主任!随后又做系主任!那时我的好多同事身体都不行了!我自己也觉得剩下的工作时间已经不多!因而紧迫感很
强# 耽误了 -" 多年的时间!失去了最好的时光!抱怨是没有用的!只能抓紧时间拼命干# 那几年我主要搞燃气轮机!然后发展到搞其
他热力系统!包括建模$仿真$控制$故障诊断理论与技术等!并在国内首次用伪随机信号辨识燃气轮机的动态特性# 六七年前!我意
识到像建模$计算机仿真等都是年轻人的强项!于是开始转向能源宏观战略研究# 我认为!宏观研究从某种意义上讲更重要!我们一
些政府官员不懂科学!决策时常常考虑欠周!浪费了纳税人许多钱!让人心疼#我觉得一个学者应从全局出发!把握好研究的大方向!
这就是我正在做的# 在能源问题上包括像粮食做酒精$秸秆发电这类问题!国家应该有一个好的战略规划!否则又会浪费好多钱# 就
拿交通发展规划来说吧!我国公路交通发展很快!已有四万多公里高速公路!将来还要建设四万多公里#这个事情别人都认为值得高
兴!我却有点担忧+再建四万公里高速公路又要占用多少土地* 还得消耗多少水泥和钢材* 在上面跑车又需要多少汽油$柴油* 这笔
账是一定要算的# 现在铁路$公路$航空都在做大的发展规划!各自都从自身利益出发考虑问题!但这些交通形式的配比却很少有人
考虑#国家对中国特色的交通模式究竟是什么!应该有一个超前的考虑和总体的规划#这些年来!我在我国能源战略发展方面提出了
一些有重大意义的建议!并在积极推进着# 我想说的是!人一辈子不可能时时事事都顺心顺意!要心情愉快向前看!抓紧时间多干点
有益于国家和社会的事情#
第三点!要学会摆正自己的位置!多与别人交流!多学习他人的长处$ 我现在虽然是中国工程院院士!但我清楚自己就是一个普

通教师!没有非常高的智商!只不过愿意多动脑筋!多和别人交流!愿意向他人学习!因而能取得一点成绩!做成一些事情# 我一直当
老师!长期和青年学生打交道!青年人思想解放$思维活跃!和他们讨论问题我深受启发#我的学生中有国务院秘书长$部长$省长$市
长!也有国家大型企业厂长$总工!我和他们见面总要聊一聊!从他们身上也学到了不少东西!这是当老师最大的收获#我们教研组一
共出了 % 位院士!有着很好的传统+一是持之以恒搞能源抓交通!着眼于未来发展开展科学研究"二是有团队精神!相互之间合作很
好"三是科学作风过硬!学习扎实!理论联系实际"四是办实事!说实话!不做墙头草!不见风使舵!做学问是这样!做人$对待政治运动
也是这样"第五就是能够正确对待逆境!经得起考验# 希望这些东西对青年科技工作者也有所启示#
最后我想说的是!人类和自然的和谐以及和社会的和谐很重要$我们搞能源$搞交通的人!一定要做到与自然和谐#人类过多地

掠夺自然!迟早会受到惩罚的!因此!我们做事情一定要从与自然和谐的角度去考虑!一定要对
子孙后代负责# 把子孙后代的资源都用光了!把子孙后代的环境都破坏了!人类迟早要灭亡# 没
有人与自然的和谐!就没有人与社会的和谐!更不可能有人与人的和谐!因而也就谈不上真正的
以人为本了# 人与人的和谐!我们应落实到实际行动上# 尽管这个世界一直在变!价值观和道德
观念也在不断发生变化!但做人的最基本道理却是不变的"对青年科技工作者来说!做人做事做
学问都很重要!要把个人的利益与国家的利益很好地结合!先学会做人!这样才能做好事!做成
事!做好学问#
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