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大学教授的主要任务和职责应当是

教书和做科研!但这并不阻碍教职员工在
外兼职!做顾问!捞外快"只是主业与副业
的关系和位置要摆正" 不要本目倒置!一
心扑到钱眼里" 最后学问做不深和精!生
意未必能做大"
中国大学中有不少教授!不相信这样

的定律" 他们认为自己是全才!既可以做
好教授!又可以当好老板" 利用自己的科
研成果!明里暗里开起自己的公司!指望
着学生廉价劳动力和国家科研经费发明

的成果!成为自己赚钱的资本" 如果这些
#全才$教授能心想事成倒还好!多少能对
科技成果产业化%就业和税收%对国家和
!"# 有贡献"但事实上!大部分教授亲自
创办和管理的高科技公司只能做小农经

济&咨询顾问类公司除外’!因为教授经历
和经验有限!鱼和熊掌不可兼得(
国外许多学校对教授在外兼职!均有

明文规定)全职教职科研人员每周必须为
学校工作满 $ 个工作日!但可以在外为自
己的公司干活!或帮助其他公司做顾问和
服务!工作一天&周日假日!八小时工作之
外时间除外’* 美国许多有名教授的兼职
收入要超过自己的本职工作收入!而且兼
职赚这些钱!远比亲自办公司自己苦干苦
拼要容易得多*制定这样的规定自然有它
的道理) 首先要保证教学科研时间和质
量* 既然拿学校薪水!就得好好为学校干
事!不能身在曹营心在汉*整天想干私活!
热衷于 %&&’()*+,)’*!置学校利益和学生
培养于不顾!这是不地道的* 从另一角度
讲! 教授的长项是科研创新和教书育人!
开公司搞商业并非教授特长*教授可以开
自己的公司! 但要让职业经理人打点!让
专业投资者支持! 才能做好公司业务!使
其成长壮大*美国有许多知名教授创办的
公司!就是这样做大做强的*
最典型的是加州大学旧金山分校的

-./0./, 1&2./ 教 授 与 风 险 投 资 商
3&0./, 4 567’8&’ 在 9:;< 年共同创办
的基因泰克*如今基因泰克公司已成为世
界最大的生物技术公司!在今年第一季度
被罗氏以 $<= 亿美元全资收购*>&2./ 教
授既做他的教授!又赚他的大钱!革命生
产两不误*如果他当年选择自己亲自做老
板!他就没有可能做成功或做大!因为投

资者不会支持仅仅由教授兼职管理的公

司*擅长研发的教授专家显然也不适应做
产业化生产和销售*所以聪明的美国学者
通常通过职业经理人来为自己创办的公

司赚钱!不会因为自己创办的公司被人参
股+控股或收购而感到失落或失望"相反!
许多教授或发明者鼓励自己学生创业和

加入公司" 基因泰克的第一个雇员就是
>&2./ 教授的博士后" 许多大学的 5?)’@
AB, 都是教授的弟子学生在唱主角"教授
照样教书!做课题!到公司兼职做顾问或
董事!甚至可以利用新的发明成果再开新
的公司!让多方参与和受益" 这种各取所
长!各取所需的好事!何乐而不为呢,

-./0./, >&2./ 教 授 与 3&0./, 4
567’8&’ 的合作也挺有意思! 作为重组
"C4 的发明者 >&2./ 是知道他所发明技
术的价值的!但他不知道该怎么利用他的
成果成就一番伟大的事业* 在与 567’!
8&’ 会晤讨论后! 两人决定共同创办公
司! 由 567’8&’ 引进风险基金 9D 万美
元!让 567’8&’ 去运作!把人才和管理看
成与自己成果同样重要!使得双方合作十
分愉快*这种基于信任的优势互补型精诚
合作!非常值得国内科学家教授们借鉴*
在美国大学和研究机构!每位教职员

工与学校和研究机构签订雇佣合同!合同
对职务发明的权属和分配有明确规定*任
何教授和学生%技术员与本专业有关的发
明都是职务发明!都归学校所有* 但技术
转让和产业化过程中! 发明者可以得到

EFGHIDG左右的提成!所属院所也能得
到部分经费支持*而教授们的科技发明和
成果! 有学校专门的技术转让办公室!由
专职人员负责打理和向外推销!比教授亲
自做销售或去募集资金要方便得多*正因
为有这样的成果转化机制和激励政策!加
上严格执行知识产权保护制度!以及学校
教职工行为规范的约束!国外的教授通常
心态比较好!开办公司积极性很高!但不
会去真正做公司老板*投资者也会乐意投
资!并帮助物色能干的职业经理人!创办
公司成功的机率因此也大大提高*这样的
经验和产业化规律!在中国并没有得到充
分重视和高度认识!也没有加以效法* 原
因并不是中国教授的能量比国外教授大!
而是国内教授的脾气比国外牛*由于国内
缺乏有经验的高科技产业化人才!专业的
投资者!可实施和监督的运行机制!以及
互相信任的商业氛围*教授们也有自己的
苦衷)需要教书 !带研究生 !又要申请经
费!发 5JK 论文!自己的奖金要靠横向合
作!或靠自己办公司去挣!多重压力下!只
能硬着头皮上!结果变得人人都想占用资
源和成果* 产业化做得太辛苦!投入与产
出不对称!最终还是得找人合作*
美籍华人% 著名医药界企业家明星%

亿万富翁孙雄博士曾经在担任 LJM4 教
授时!就创办过公司!但不很成功!而且还
招来投资者和他兄弟的起诉*当他放弃教
职!全身心投入后!公司越办越好!业绩蒸
蒸日上!成为两家上市公司的老板!终于
使他在 EDD= 年登上美籍华人首富* 舍不
得孩子打不了狼!孙雄的成功也有他这方
面全身心投入的因素*
中国的大专院校和科研机构!要学习

国外行之有效的产学研经验!加快建设产
业化分工合作!现行教授所流行的创业之
路!多半是学校制度不健全!服务不到位
造成的* 要培养懂技术!懂管理!了解市
场! 能够判断机遇和价值的复合型人才!
让学校的科研经费和科研成果更多更有

效地转化为生产力! 使科研真正贴近民
生! 让基础研究带动应用开发! 让 3N"
更紧密结合!使国家的科技综合实力有显
著提高!按正规产业化路径发展的教授们
也会从中尝到甜头*

王进# 杭州曼哈顿资本管理咨
询有限公司总裁$

关增建# 上海交通大学人文
学院教授#中国科学技术史学会副理事长$
电子信箱%!"#$%&’(&)"*+,"*-$$

科技评论!"#$$%&’()*"

科技导报 +,,-#+.!+/" -.

C M Y K


