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支持下, 只要假以时日, 我国肯定会具备这种能
力。我国早就能够生产医疗用的 X射线仪和核磁共
振仪等大型仪器, 应该说是有相当的仪器研发能力
的, 因为这些医疗用仪器和研究中使用的仪器原理
基本差别不大, 如果在此基础上加以改进, 同时加
强研究相应的自动分析系统软件, 应该是可以研制
出相应的高质量的分析仪器的。如当初白春礼院士
从国外回国后没有用多长的时间就自主开发出了
我国首台隧道扫描电镜, 而且现在国内许多大学也
有了这种分析仪器。可以说, 我国现在已经有了开
发大型软件的基础和能力, 像东北大学的东大阿尔
派公司在大型仪器和相应的软件开发方面已经表
现出了很大的潜力, 关键是国家的决策部门必须认
识到分析仪器对我国科学创新研究的重要性, 在政
策上大力支持分析仪器产业的发展。前面已经提到
过, 国产分析仪器的主要问题是性能不稳定, 如果
有关企业能够继续努力, 攻克仪器的系统稳定性,

就完全可以让现有的分析仪器在试验室里发挥更
大的作用。当然这些工作并不是一两年内就可以做
到的, 但是在国家的政策支持下, 相信在不远的将

来肯定可以做到, 届时我国现有的进口仪器大多也
正进入报废期。这是一个不能再放弃的机会。

总之, 我们不能只满足于我国将要成为一个
�世界制造工厂�, 国家的前途和综合国力的提高必
须建立在科学创新水平提高的基础上。只有当我国
真正成为�世界科学研究创新中心�的时候, 我国的
综合国力才能真正持续稳定地提高, 我国才能真正
实现科学研究的持续发展。要成为 �世界科学研究
创新中心�,关键在于人才的培养。只有创造优越的
研究环境和研究条件, 才能培养出和留住优秀人
才,才能形成人才辈出的局面。而根据前面所述,大
型分析仪器正是当今时代科学研究创新的基础, 这
一条件我国不能完全依靠别的国家来提供, 主要应
靠我们国家自己。这个问题显然应该提上我国的议
事日程了。如果国家能够利用各种研究基金和政策
来支持我国大型分析仪器的研究开发, 我国在不远
的将来肯定能够拥有制造具有世界水平的大型分
析仪器产业, 为我国成为�世界科学研究创新中心�
打下必要的基础。
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我国农产品加工业跨越式发展的路径
Ways and Means to Development of the Farm Products Processing Industry
in China

农 业

一、发展农产品加工业
是农业发展后的必然路径

我国二元结构的特点使得城镇居民成为农产
品市场的主要消费群体。在经济发展进入工业化中
期以后, 人均收入提高引致的结果使整个消费结构
发生了急剧变化, 食品消费中具有较高收入弹性的
高品质和卫生健康的农产品需求量不断增加, 而收
入弹性较低的满足温饱的基本农产品需求量相对
减少。它意味着农业增长逐渐失去了常规农产品这
一主导部门与品种的支持, 需要调整农业增长结构
以形成新的促进农业增长的主导产业部门。

经过 20多年的改革开放, 我国农民已发生历
史性变化。农产品供求关系已从以往的长期短缺转
为总量基本平衡、丰年有余, 农业发展由此进入了
一个新阶段。我国农业目前已具备生产 5亿吨粮

食、2 000多万吨油料、4亿吨蔬菜、5 000万吨水果、5
000多万吨肉类、3 500万吨水产品的能力。尤其是
已成为世界上粮食生产发展最快的国家, 人均粮食
由建国初期的 240公斤提高到 1999年的 404公斤,
比世界人均粮食 339公斤高出 65公斤。农产品生产
无论从数量, 还是从质量、结构上看,不仅解决了 13
亿人口的温饱问题, 而且也为食品加工业、食品制
造业、饮料制造业等农产品加工业的发展提供了保
障。但由于我国粮食储藏、转化和深加工水平很低,
出现了粮食高产与高效不同步的尖锐矛盾, 严重制
约了粮食生产的良性循环, 影响了我国农业生产的
可持续发展。

1993年, 全国人民直接消费的口粮为 2 750亿
公斤, 2000年口粮总量为 2 769亿公斤,二者基本持
平, 我国粮食直接消费市场已基本饱和。而在全国
建设小康社会的新阶段, 对农产品加工业的发展也
提出了新的要求。人民膳食中制成食品的比重逐渐
增大, 崇尚健康已是一种追求和时尚, 从原来吃得
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饱、吃得好,发展到吃得营养、吃得健康、吃得科学,
对食物的营养、口感、方便性的要求也越来越高。绿
色食品、保健食品、营养食品得到大发展, 如新型、
多功能、天然、多样、安全、复合、营养、保健、美观、
便捷等。其发展趋势将逐渐由单一向复合、由单功
能向多功能、由低档向中高档、由营养型向营养保
健型、由一般食品向绿色食品和保健食品等方向发
展。国外从 60年代起, 陆续发展起一类新的食品
   功能食品 ( functional food) , 又称健康食品
( healthy food) , 其产量和销售额增加非常迅速, 就是
这种趋势的反映。功能性食品在未来市场上有望走
俏, 许多公司在不久的将来可能推出新型功能性系
列食品, 今后数年内, �含有尽可能多的促进健康的
成分的食品将充斥市场�。美国正处在科学家所预
言的食品工业革命的初始阶段, 功能性食品 (含有
能促进健康或预防疾病的营养或植物成分的食品)
工业迅猛发展。
现在发达国家居民消费的食物中, 工业化生产

食品一般都已占 70% , 有的达到 90%或 95% , 而我
国居民食物中工业化生产的食品不到 30% , 并且大
都是粮油等初加工食品, 餐桌食品很少。预计到
2030年, 我国的城市化率将达到 50% , 一日三餐的
工业化食品的比重将大幅度提高, 从目前的 16%增
加到 70% ~ 80% , 接近发达国家水平。中国食品工
业协会专家预测, 如果到 2020年, 农业产值与食品
工业产值比达到 1!1, 我国食品工业产值就可能与
农业产值一起突破 3万亿元, 成为全国第一大产
业;如果两者之比达到 1!2,食品工业产值将达到 6
万亿元,成为左右我国经济发展的超大型产业。
我国农村发展面临着错综复杂的难题    农

业比较收益偏低, 许多地区农民种粮的积极性下
降, 东西部地区收入差距扩大, 农村整个产业结构
调整困难, 存在着大量的隐性失业, 但是劳动力转
移缓慢、城镇化进程滞后, 就业结构的转换严重滞
后于产业结构的调整, 且城乡收入差距较大, 少数
人补贴多数人的政策在经济上缺乏支撑。在这种情
况下, 通过大幅度提高粮价来提高农民收入的路子
很难行得通, 靠传统的农业发展思路很难解决这些
深层次的问题, 只有创新农业生产方式, 遵循国际
农业发展规律, 政府补贴农业, 通过技术创新并加
速技术变迁提高农业产出率, 通过农产品加工提高
农产品品质、降低成本, 为农业的持续发展打好基
础, 才能使农业生产力获得新的解放。这条路子才
是适合我国国情的可行选择。
当前我国的农业受到各种因素的限制, 相当程

度停留在个体经营的传统农业的层次上, 传统的耕
作方式仍然存在, 加工业不发达, 工业化生产水平
很低。而一些发达国家在农产品多层次上的开发利
用已很有成效。比如我国东北的人参拿到日本或东
南亚等国家和地区经过深加工便成了高附加值产
品, 效益成倍增长。英国、美国、法国的农业之所以
取得较高的效益, 与其农业采用大工业化的生产方
式是密不可分的。农产品加工业可使农产品技术含
量大幅度提高成为高附加值的产品, 贴近人民生活
需求; 使农产品的商品化程度大大提高, 变农业生
产的比较劣势为比较优势; 可迅速提高农业生产的
整体效益, 使农业发展进入一种良性循环状态。这

对于改造传统农业、增加农民收入、推动国民经济
发展等具有重大的战略意义。

二、我国目前农产品加工业的发展现状

第一, 农产品加工业的规模要求与土地分散经
营存在矛盾。保持生产者与土地使用者的一致, 是
传统农业也是现代农业的基本原则和经验。家庭联
产承包责任分散和均田的小规模土地经营方式, 随
着产加销一体化经营的日益深入, 其局限性也日益
显露, 比如, 在资金、现代技术应用、经济效益和市
场竞争中的弱势, 家庭经营的盲目性、家庭经营的
短期行为等, 严重制约了一体化经营层次、水平的
提高。一体化经营要想发展, 必须实现农业生产的
市场化和集约化, 而集约化就是改变小规模生产方
式, 逐步实现与大市场要求相适应的规模经营和专
业化生产, 也只有农业生产达到一定规模, 农产品
才可能有较高的商品率。二者兼具才可能使农业生
产有较高的经济效益, 农产品才有较强的市场竞争
能力。

第二, 农产品加工业落后于世界先进水平, 严
重滞后于基础农业的发展。发达国家农产品加工业
产值与农业产值之比大都在 2. 0~ 3. 7! 1以上, 比
如, 美国为 3. 7! 1, 日本为 2. 2! 1, 而我国只有
0. 43! 1。以食品工业为例,发达国家加工食品约占
饮食消费的 90% , 而我国仅为 25%左右; 发达国家
食品工业产值约是农业产值的 1. 5~ 2倍,而我国还
不及 1/ 3。农业与食品工业的产值比为 1!0. 3;而在
发达国家两者之比已达到 1 ! 5, 低一点的也达到
1! 3或 1! 2,差距很大。每年我国粮食总产量约为
5亿吨, 而加工成工业食品的粮食仅有 4 000万吨,
只占粮食总产量的 8%。发达国家农产品加工程度
在 80%以上,而我国只有 45%。以专用面粉为例,日
本有 60多种, 英国有 70多种, 美国达 100多种, 我
国仅为 20种左右。以快餐业为例,麦当劳薯条供应
商、全球最大多元化农业企业之一的辛普劳公司年
销售额超过 35亿美元,其中最主要的收入来源是土
豆种植及其深加工; 肯德基公司 1年在土豆泥 1项
上就可收入 3亿多元。

第三,技术创新能力低,科技储备不足。我国农
产品加工业整体上, 处于初加工多、水平低、规模
小、综合利用差、耗能高的初级阶段, 技术及装备水
平低是最主要的原因。与国际先进水平相比, 我国
的农产品加工技术与装备普遍落后 10~ 20年, 占
90%左右的中小企业的技术水平低、设备落后, 缺
乏高质量和高水平的监测手段, 有的甚至连质量标
准都没有, 更谈不上质量保证体系。我国农业科技
80%以上的经费和研究力量投入在产中, 对产后领
域的科研工作一直忽视。农业科研是政府的职责,
理应由政府来资助。尽管政府一再宣称应优先发展
农业, 但实际上农业科研投资 (包括种植业、畜牧
业、渔业、水利、农村发展和副业) 占国内农业总产
值( GDP)的比例却在逐年下降,而且不稳定,不仅低
于发达国家的水平, 也低于一些发展中国家的水平
( 0. 5% ~ 0. 6% )。根据国际经验,农业研究投资应占
农业总产值的 1% ~ 2% , 才能保证农业增长和工业
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发展相协调。另外,我国的科技成果转化率低,科技
成果在农产品加工上的转化率为 30% , 而发达国家
一般为 60% ~ 80%。
第四, 科技人员严重缺乏, 企业素质有待提

高。我国农产品加工业在 530多万名职工中只有 8
万多名大中专毕业的科技和管理人员, 每万名职工
中只有 9名科技人员。发达国家从事农副产品深加
工的劳动力是从事农业生产的 5倍多, 而我国还不
到 1/ 5。和国外农业生产部门从事农业人员相比,我
国农民素质很低。如美国大部分农民是从州立农学
院毕业的; 法国 7%以上的农民具有大学文凭, 60%
的青年农民具有中专水平; 德国 6. 7%的农民具有
大学文凭, 53. 2%的农民受过 2~ 3. 5年的职业培
训; 日本农民大学毕业的占 5. 9% , 高中毕业的占
74. 8% , 初中毕业的占 19. 4%。而我国农业劳动力
中, 大专以上文化程度的仅占 0. 05% , 高中毕业的
占 4. 45% , 初中毕业的占 28. 15% ,文盲半文盲高达
22. 25%。由于经费困难和其它因素的驱动,我国农
业科技人员和推广人员大量流失。长期性、基础性
的研究投入严重不足, 10~ 20年后有可能出现农业
科技后备成果严重缺乏的局面。
第五,加工企业规模小,布局不合理。加工企业

普遍存在生产规模小的问题, 中小企业居多, 缺乏
具有强大竞争力的大型名牌企业或企业集团。企业
分布也不合理, 造成成本的增加和资源的难以有效
利用。我国农产品加工业主要分布在经济发达的东
部, 20年来地区布局的格局没有发生太大变化。
1997年,东、中、西三大区域农产品加工业的产值比
为 66! 24! 10, 农产品加工业仍主要集中于东部沿
海地区。农产品加工业的区域差距还表现在产品的
深加工程度上。1997年, 东部地区的农产品加工业
产值与农业总产值之比为 1. 05 ! 1, 中部地区为
0. 58! 1,西部地区为 0. 44!1。因此,农产品加工业
必须跳出城市工业的框框, 改变城乡工业的趋同化
结构, 形成具有比较优势和自身特色的产业 (行业、
产品)结构。
第六, 适宜的加工品种缺乏。只有专门的品种

和稳定的规模化、专业化的原料基地, 才能保证加
工品的质量。比如,要生产优质面条与面包,必须有
面筋强度大、蛋白质含量高、可供磨制强力粉的小
麦品种; 要大力发展蔬菜、水果加工, 就要选育适于
制罐、腌制、脱水等各种用途的专用品种; 要扩大肉
类深精加工, 就要更多地饲养瘦肉率达 60%的瘦肉
猪以及出肉率高的肉牛, 等等。我国由于长期以来
只强调农产品产量, 而忽视质量和加工专用品种的
生产, 以致粮食、水果等相当多的劣质产品积压与
大量损耗, 同时又不得不进口加工专用的优质原
料。例如, 我国面粉行业的骨干企业上海面粉有限
公司 1997年销售收入达 11亿元以上, 专用粉占其
产品的 30% ~ 40% , 但其原料大多依赖从国外进
口。又比如,啤酒工业是我国发展最快的行业之一,
1998年啤酒产量达到 1 988万吨,仅次于美国;但啤
酒业的主要原料啤酒大麦却长期进口, 而且依赖程
度越来越高。

三、我国农产品加工业面临的现实基础

一是家庭土地承包责任制的农户分散经营模
式。1981年废除人民公社,成立乡镇政府基层组织,
联产承包,包产到户,土地分散经营。全国各地农村
基本上都实行了这种模式。据 1994年的一项农业调
查资源, 在 29个省、自治区、直辖市, 99. 8%的村采
取了家庭承包经营形式, 占全国农村总耕地面积的
93. 3%。这种分散承包的模式从社会化大生产的组
织性来说, 农业的生产要素投入 (比如种子、化肥、
农药) 等都是有组织的活动, 农产品的购买单位大
部分也是有组织的活动, 投入、生产、销售等价值链
构成一个开放的系统, 在系统中农产品的两头都是
有组织的子系统。从系统论的角度来说, 分散生产
的无序性必然损伤整体系统的有序性, 降低系统效
能。而且, 这种模式极不利于科技投入、机械投入、
人才投入,导致农作物产量、质量在低水平徘徊。因
此, 必须探讨在这种不同于国外家庭农场的产品生
产方式下,我国如何推动农产品加工业的发展。

二是城乡收入差距进一步拉大的现实。社会主
义的最根本宗旨就是全社会人民共同过上幸福的
生活, 消除城乡差距, 实现共同富裕。为此, 我国实
行�一部分人先富起来, 带动更多的人一起富�的政
策,执行了 10多年,但结果不尽人意,城乡收入差距
进一步拉大。如何更快地增加农民收入的问题不解
决, 不仅关系到农民的生活质量问题, 更严重的是
会引发社会问题。

三是农村区域经济发展的差距。农村经济发展
的地区差异是指农村经济在各地区之间的不平衡
发展, 这种不平衡发展导致农村经济现象在地区间
形成鲜明的对比, 即农村经济发展总体水平、人均
农村社会总产值、人均收入水平等差异显著且呈逐
步扩大趋势。在农户每年的经营总收入中, 粮食收
入所占比重中西部约为 41%、东部约为 24%。

四是我国农民种粮不能致富的困境。在我国粮
食生产成本持续上升的条件下, 由于农民的经营规
模非常小, 数量又特别巨大, 政府有无可能像日本
那样对粮农进行高强度补贴? 实际上, 只要我国的
粮食市场对外开放, 相对稳定的国际价格 (到岸价)
将成为国内粮价的上限, 国外具有优势的粮食和其
它大宗农产品将在我国市场上占有越来越大的份
额。在这种情况下, 政府为了保护和提高农民的种
粮积极性, 多次提高了粮食收购价, 但随之而来的
是农业生产资料的轮番上涨, 导致农民种粮的比较
劣势愈发明显, 大多数农民光靠种粮很难致富。全
国务农农民的净增收入额, 若以 1988年为 100, 则
1989为 82. 2, 1990年为- 248. 0, 1991年为- 272. 2,
1993年为- 464. 1, 1995年为- 149. 2。对上述问题
的理性思考, 要求我们必须寻找出路, 而且不能按
部就班、亦步亦趋、循规蹈矩, 因为我们面临世界性
的严峻挑战。

四、我国农产品加工业
跨越式发展路径选择

18世纪以来人类社会的 3次技术革命和引发
的 3次产业革命, 都带来了科技和经济的跨越式发
展。我国 20世纪 60年代初水稻的矮化育种和 70年
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代的杂交育种 , 分别使水稻产量提高了 30% 和
20% ; 80年代推广地膜覆盖,增产 20%以上。这些都
是单项技术的�跨越�。以育种技术和农业化学技术
为主导的第一次农业技术革命, 曾使世界和中国粮
食年均单产成 10倍地增长。
量变与质变、渐进与跨越是发展的一般规律。

技术革命本身就是质变和跨越, 而不是一般意义上
的技术进步, 它对产业也将是跨越性的推动。这种
客观的发展不依人们意志为转移, 重要的是要发现
和认识这个过程以及跨越的动因, 善于抓住机遇,
因势利导地实现跨越。
第一, 农产品加工业布局要向农区实行战略性

转移。长期以来, 农产品加工业设在城市, 很不经
济。应按照比较优势调整农产品加工业布局, 利用
体制转轨和增长转型的机会, 采取经济政策诱导方
法, 逐步调整农产品加工业布局, 将城市里的农产
品加工业、饲料工业和食品工业, 积极稳妥有序地
向农村区域转移, 新建类似企业也应设在农区市
镇, 使其尽量接近原料集中产地。农区以制成品即
最终产品供应城市, 比起为城市提供原料或初级产
品要经济得多, 而且也可为农村转移劳动力创造更
多机会。农业产业化经营 �龙头�企业要合理布局、
适当集中,与小城镇建设相结合。
第二, 由支持农民自由联合向发展合作经济组

织转变。农业经营体制第一次改革形成的 �统分结
合, 双层经营� 体制, 带有明显的社区性和封闭性,
而且许多地方集体层次缺乏实力, 作为基础层次的
农户经营则更加分散化和非组织化。多数农业企业
不仅规模小, 而且是各自为战, 没有形成如行业协
会之类的同类企业联合组织。农民和行业的非组织
化、协同性差, 很难提高生产要素的配置效率, 不利
于市场农业的发展。这就要求变革农业的组织结
构, 创造与市场经济尤其是与国际竞争相适应的新
型开放性产业组织结构。国际经验证明, 合作社是
市场农业的重要经营形式, 是农业产业化经营的重
要组织模式。在我国, 合作社有可能成长为重要的
甚至是主要的组织载体。只有广大农民参加合作
社, 才会有真正发达的市场农业和全社会规模的农
业产业化经营。没有条件建社的可以先行建立农民
专业协会或农民专业合作协会, 农民组织不妨与农
业企业、供销社联合建立专业合作社。这样,组织化
了的农民才有可能与其他市场力量进行公平竞争,
以文明合作社方式进行公平交易, 并学会运用合法
手段维护自身利益。
第三, 由传统的农产品加工业向现代食品制造

业转变。现在发达国家居民消费的食物中, 工业化
生产食品一般都已占 70% , 有的达到 90%或 95% ,
而我国居民食物中工业化生产的食品不到 30% , 并
且大都是粮油等初加工食品, 餐桌食品很少。预计
到 2030年,我国居民一日三餐的工业化食品的比重
将大幅度提高, 从目前 16%增加到 70% ~ 80% , 接
近发达国家水平。中国食品工业协会专家预测,如
果到 2020 年, 农业产值与食品工业产值比达到
1! 1, 我国食品工业产值就可能与农业产值一起突
破 3万亿元, 成为全国第一大产业; 如果两者之比
达到 1! 2, 食品工业产值将达到 6万亿元, 成为左
右我国经济发展的超大型产业。总的看来, 凡是农

业发达的国家和地区, 其产后部门特别是食品工业
一般均达较高水平,法国食品工业的 1986年营业额
高达 3 200亿法郎,在工业部门中居首位。我国台湾
把食品工业作为 � 策略性工业之一�, 加以优先发
展, 1980~ 1992年, 食品工业产值年均增长 10. 3% ,
高于同期工业总产值年均增长 9. 1%的速度, 食品
工业与农业产值之比达到 2. 63 ! 1的国际先进水
平; 通过食品工业产品的大量出口, 不仅换取了大
量外汇, 为工业发展创造了有利条件, 同时还加快
了传统农业向现代农业的转变, 显著提高了农业比
较效益,促成了农村大量剩余劳动力的转移。
第四, 由传统的分散经营向现代产加销一体化

经营转变。产加销一体化,可以优化生产要素组合,
充分发挥科技要素的作用, 从而提高农产品的质量
和档次, 实现多层次增值, 使农民收入获得大幅度
提高; 可以推进土地适度规模经营, 激励农民走上
新的联合之路, 逐步形成与支柱产业需求相配套、
与专业化和区域化生产相适应的区域经济格局, 从
而提高市场竞争力和扩大市场占有率; 可以促进工
业和农业、城市和农村、农业和商业的有机结合, 形
成多产业环环相扣、相互依存的一体化产业链, 从
而推进经济一体化的进程。
第五, 由传统农产品加工技术向高新技术转

变。我国人均耕地少、水资源少、人口众多, 传统的
以资源为基础的简单技术加工已不能适应未来人
口的发展, �今后农业增长只能主要靠技术进步, 此
后二三十年内农业总产量的增长主要靠改进了的
常规技术, 21世纪 20年代以后, 常规技术将不能支
持亚洲国家对农产品的需求, 而将转向更多地应用
新技术( V. W. Ruttan, 1989)�。这要求农业要与大专
院校、科研单位建立长期合作关系, 广泛开展国际
科技交流,引进高新技术,改造传统技术。重点领域
主要集中在: 适应工业化生产的专用原料加工技术
(如加工专用粮食、果蔬、畜禽品种选育技术及种养
殖技术体系等) , 原料产地加工技术 (如主要农产品
产地储藏保鲜技术、气流对撞干燥技术、冷杀菌技
术等) , 农产品精深加工技术 (如超临界流体萃馏技
术、质构重组技术、超高压技术、超微粉碎技术、大
豆卵磷脂提取技术、淀粉修饰技术等) , 农副产品综
合利用技术 (如单细胞蛋白生产技术、果蔬综合利
用技术、无公害农业技术等)。
第六, 农产品加工业产品由主要面向国内市场

转变到国内、国外并重。我国的农产品加工业要面
向国内、国际两个市场, 充分发挥比较优势, 积极参
与国际经贸大循环, 争得尽可能多的比较利益。改
革开放以来, 我国市场已逐步融入世界市场之中,
加入 WTO后更是如此。要支持农产品加工企业面
向国际市场发展生产, 不断提高农产品加工的技
术、工艺和管理水平, 鼓励国内农产品加工品出口,
促进出口创汇和外向型农业的发展, 充分利用国际
市场调剂产品品种余缺和平抑国内市场, 并从国际
市场获得产品信息和先进技术。
第七, 产品加工单位由分散的独立型的小企业

(小作坊)向集团型的大企业转变。针对我国农业的
发展战略, 邓小平同志早在 1990年就敏锐地指出:
� 中国社会主义农业的改革和发展, 从长远的观点
看, 要有两个飞跃。第一个飞跃, 是废除人民公社,
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实行家庭联产承包为主的责任制。这是一个很大的
前进,要长期坚持不变。第二个飞跃,是适应科学种
田和生产社会化的需要, 发展适度规模经营, 发展
集体经济, 这又是一个很大的前进, 当然这是很长
的过程�。现阶段,因为农业在国民经济中的基础地
位以及所牵涉到的占总人口 80%的农民的生存等

重大问题, 我们还不能实现农业的第二个飞跃。但
是, 我们可以在小范围内, 比如农产品加工业内实
现飞跃, 即由分散的独立型的小企业 (小作坊) 向集
团型的大企业转变。

(删去 60余篇参考与注释文献、资料的目录)
(责任编辑 王宏章)

林 莉 刘元芳
(大连理工大学 21世纪发展研究中心 大连 116023)

教 育

知识管理与大学核心竞争力
Knowledge Management and University 's Core Competence

近年来, 国内管理界对于 20世纪 90年代兴起
的核心竞争力理论表现出浓厚的兴趣, 研究文献层
出不穷。�核心竞争力� ( core competence)一词最早来
源 于 哈 默 ( Gary Hamel) 和 普 拉 哈 拉 德
( C. K. Prahalad) 发表在∀哈佛商业评论#上的∀公司
的核心竞争力# 一文, 他们认为 �公司是一棵大树,

树干和大树枝是核心产品, 小树枝是业务单位, 叶、
花、果实是最终产品, 提供养分、营养和保持稳定的
根系是核心竞争力�。核心竞争力是一个企业所具
有的在本行业独树一帜的, 可提供进入广阔市场的
潜力, 从而成为企业竞争优势之源的内源性动力。
伴随着高等教育产业化理论的深入探讨, 高等教育
的大众化、普及化、国际化, 大学之间的竞争愈演愈
烈, 大学已步入�战国时代�。如何提升核心竞争力
的议题不仅限于企业, 大学作为一种特殊的知识产
业, 也亟待提升其核心竞争力。大学核心竞争力的
根基在于知识, 而知识管理的实施正是为了增强组
织绩效而创造、获取和使用知识的过程, 引入知识
管理是提升大学核心竞争力的有效战略。

一、大学核心竞争力的内涵、特征及本质

1. 大学核心竞争力的内涵
要论及大学核心竞争力首先要了解大学竞争

力。大学竞争力是大学为了实现其总体目标,获取、
配置可利用的资源, 采取各种有效策略, 成功地实
现大学功能的各种能力体系; 大学核心竞争力则是
大学内部一系列互补的知识和技能的组合, 它具有
使大学达到国内甚至世界一流水平的能力。大学核
心竞争力是大学竞争力诸要素协同、整合作用的结
果, 它的形成与发展是一个动态的过程, 是以大学
基础设施为依托、以大学精神为共同远景, 办学理

念、组织管理、学术梯队、校园文化以及校园的外部
资源等竞争力诸要素协同作用的结果, 具有动态型
的特征。图 1所示为大学竞争力要素与大学核心竞
争力的关系。

2. 大学核心竞争力的特征
( 1) 异质性 核心竞争力是与竞争对手相比的

独特的差异化特征, 以隐性知识为主, 它是难以模
仿的。包括某一学科突出的教学能力、科研能力、社
会服务能力,尤其是这 3项功能相协调的能力。如,

清华大学以计算机、材料学科闻名, 大连工学院则
以计算机学等而著称。

( 2) 衍生性 核心竞争力是整个组织竞争力诸
要素协同作用的结果, 不是某个员工或部门的独有
资源, 具有强大的辐射作用, 大学在某一方面拥有
核心能力, 就可以在相关领域衍生出新的核心竞争
力, 从而使核心竞争力不断升级转换, 获得持续核
心竞争力。

( 3) 历史积淀性 一个组织的发展历史造成它
具有 �特殊的缺陷和能力� , 大学也不例外, 任何一
所大学都是遗传和环境的产物。核心竞争力是涉及
时间依赖的路径依赖过程, 具有阶段性和层次性,

它反映了大学独特的历史路径。这些知识和能力反
映了存在于某一大学中的独特经验, 并由低层次向
高层次发展。但同时也说明大学的核心竞争力是具
有时间价值的或有生命周期的。

( 4) 用户价值性 美国学者 Debra M Amidon

( 1997) 认为用户不仅是销售的对象, 而且是学习和
知识的真正源泉。大学作为特殊的知识产业, 以学
生为用户。大学核心竞争力一方面表现为大学自身
的价值, 如大学品牌、学术声誉的形成; 另一方面则
表现为给学生带来更多的 �消费者剩余�, 增加学生


