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!!大学自治是西方大学经久不衰的传统" 分析了西方大学自治与学术#政治#经济和法律之间的关系!并对其进行了道德评价!指
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唐振平!等" 西方大学自治的得失及道德评价

爱德华#希尔斯认为$%大学自治是指
大学作为一个法人团体享有不受国家&教
会及任何其他官方或非官方法人团体和任

何个人’如统治者&政治家&政府官员&宣传
人员或企业主干预的自由’ 它是大学成员
的自由’ 这些成员以代表的资格而非个人
来决定大学自身的管理(T7U) 依笔者之见’大
学自治就是大学依法自主决策& 自我管理
自己事务的权利* 几百年来’自治在使西方
大学于学术领域独领风骚的同时’ 也在一
定程度上阻碍了西方大学的发展* 分析西
方大学自治的得失’ 并对其进行客观的道
德评价’ 对于探索我国大学管理体制改革
具有特殊意义*

0 西方大学自治的得失
0$0 西方大学自治对学术活动的影响

7V 世纪以前’ 自治与自由一直是西方
大学自我保护与发展的手段* 当它们被强
调的时候’ 往往是为了大学自身利益免受
政治势力+ 宗教势力或其它外界势力的干
涉与损害*7V 世纪以后’新教伦理为资本主
义的发展提供了价值支承’它以%天职(来
设定人类的合理行为’ 鼓励人们通过诚实
的劳动为自己和为社会创造财富& 用 %自

由&敬业和诚实(的方式博得成功* 反映在
大学中’ 自治除了继续是大学自我保护与
发展的手段外’ 其主要的目的转向了营造
良好的学术环境’ 以使学者能够自由地表
达思想&发表观点* 客观地说’这%不是为了
大学教师的利益’ 而是为了他服务的社会
的福祉’最终则是为了人类的福祉* (T:U自治
使大学不但硕果累累’ 而且培育出一批如
罗素&巴斯德&凯恩斯&马克思&爱因斯坦&
杨振宁般的学术大师*
西方大学自治对知识活动也存在一定

程度的滞障* ! 一些国家的政府和学术人
员共同利用大学自治保护下的学术自由’
为研究成果而研究成果’ 置研究可能引发
的生态&环境和伦理问题于不顾,一些单位
和个人背地里接受政府巨额资金替政府研

制大杀伤力生化武器& 为颠覆他国费尽心
机等等* 在保罗#罗克韦尔看来’%我们所在
的大学不仅管制我们’将我们打上烙印’划
分等级’而且它还辜负我们’利用我们’并
带着阶级歧视对待人民大众* (TWU " 大学自
治尽管创造了较为宽松的学术环境’ 但也
有一定的狭义性& 散漫性和保守性* 如 7M
世纪初’在英国的牛津和剑桥大学中’占主
导地位的课程是古代经典&诗韵和神学* 数

学和其它对社会生产力的发展起重要作用

的科学是被藐视的’不能进入%象牙塔(*
0$% 西方大学自治与政治
从某种意义上说’ 西方大学的全部发

展历史可以说是一部争取自治& 独立的历
史* 伴随着这一过程’它所开展的工作---
社会科学的&自然科学的’都对社会的发展
产生重大的影响$ 自然科学的伟大成就直
接促进了社会生产力的提高’ 如爱因斯坦
的相对论等, 社会科学的研究成果则影响
了人类的世界观’ 对社会的进步起到导向
作用* 因此’西方大学自治的意义既是学术
上的&管理上的’也是政治上的*
应该承认’ 西方大学自治在现实中也

同时表现出脆弱性* 如纳粹德国时期’大学
成了纳粹党和国家的工具’ 自治因而成为
一句空话* 此外’%反智主义(在美国亦长期
潜在着’ 大学时常受到左右极端主义的影
响* 鲍德里奇指出$%!大学"中许多复杂的
组织可以当作重要的政治系统来研究* 这
些系统中的利益集团的动力和冲突与城

市& 州以及其它政治环境中的利益集团的
动力和冲突相似* (T9U这反映了西方大学自

治背后的混乱和散发出来的另类气息*
大学具有知识权威的地位’ 人们希望
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从大学里流淌出来的科学研究成果可以极

大地改善人们的生活质量! 渴望大学能够
为他们开出解决社会问题的良方妙药" 这
就必然对大学提出了要求# 大学给予社会
的忠告应该是客观的" 显然!这绝非易事"
从这个意义上说! 大学可谓统治阶级的知
识之翼!"#$$%$&" 对此!社会自然就会格外关注
大学的一言一行!政府亦会寻求各种理由!
特别是以维护公众的利益来对大学进行适

当的约束" 其结果是!大学在回应社会需求
的同时!不仅没有能够做到不偏不倚!而且
还为政府和社会约束大学自治创造了理

由"
%&" 西方大学自治与经济
诚然! 大学的运行是需要庞大的经费

来支承的" 这些经费或许来自政府!或许来
自私人及其它利益组织和集团! 但从大学
自治的内涵来说! 拥有自治权力就意味着
大学具有自己管理自己事务的权力! 包括
对大学经费的使用权力! 而不管经费的来
源" 所以!在理论上说!大学自治可以为学
者们沉思默想提供比较好的寂静环境!而
无需过多顾虑保持这种幽静的代价"
不过!绝对的大学自治不仅现在没有!

过去也不曾有过" 历史地看!大学一方面指
望出资人不附带任何条件而提供经济支

助$另一方面!出资人却无时无刻都在想利
用他们手中的王牌来影响大学的行为!甚
至控制大学的活动"
%&’ 西方大学自治与法律保障
大学自治的法律化是西方大学的又一

典型特征! 法律所规定的大学自治除了维
护学者的利益和营造一个相对宽松的学术

环境外!还包含了维护出资人权利的内容"
美国著名教育哲学家布鲁贝克指出# 就像
战争意义太重大! 不能完全交给将军们决
定一样!高等教育也相当重要!不能完全留
给教授们决定!"#&$" 因此!在大学伴随社会发
展而行进的过程中!一方面!法律使大学自
治得到保障!从而使传统的自治得以传承$
另一方面! 法律亦强使大学摒弃狭隘和保
守!从而使西方大学自治趋弱"

! 西方大学自治的道德评价
如果我们将西方大学视为资本主义市

场经济体制中的一个主体! 那么我们就可
以根据效率和公平两条原则来对西方大学

自治进行道德评价"
!&% 大学自治的道德优点
!&%&% 制度效率
大学自治属于一种制度形式! 其效率

可以按照下式计算"

制度效率’制度产出
制度投入

在这里! 制度投入是指制度运行所需
的成本(大致相当于与直接生产成本相对而
言的管理成本或交易成本! 而制度产出则

是指制度作为一种生产要素运行之后会产

生的% 相对于其它生产要素的产出而言的
边际效益" 鉴于大学组织的复杂性!这里只
通过对资源配置和人的激励两个体现制度

效益的主要因素进行定性分析来对大学自

治的效率作出评价"
)& 资源配置效率" 大学是典型的学术

性组织" 就其投入而言!除了经济资源外!
更多的是人力资源的创造性劳动" 而对其
产出来说!人才产品本身具有思维能力" 与
此同时! 知识产品的价值具有超前性或者
说知识产品的价值很多需要经过相当长的

时间才能为人们直接体会到" 因此!大学解
决其特殊生产过程中的问题的方法! 如果
是凭借行政权力来决定! 则在某种意义上
将意味着大学将发生蜕变而最终失去其存

在的价值" 相对而言!如果赋予大学以自治
权力! 特别在学术问题上使学者们能够自
我决策!那么!大学就将会获得比较好的资
源配置效率#! 获取诸如科研前沿动态%人
类迫切需要解决的问题% 自然界和人类社
会的奥秘%有利的探究方法等的成本较低$
" 能够较为合理地组织和利用上述资源"
人才是大学所需要的稀缺性资源" 如

果说人才济济是自治带来的学术环境效

应! 那么对诸如信息和仪器设备等物质资
源的合理使用也是这种环境使智慧型人才

的才华能够得到高效展露的反映" 此外!学
者们是最知道将自己的精力% 体力和智慧
用向何处的! 自治所营造的良好学术环境
可以使得学者们高效地使用他自己"

$&激励效率" 由于自治!大学被誉为
’学者们的王国(" 肯定和满意程度越高!对
学者们的激励作用越大" 对于学者们而言!
了解世界的真缔永远是他们展开竞争和取

得成功的动力" 显然!实行自治管理的大学
较实行集权管理的大学对学者们更具有激

励力和吸引力"
!&%&! 公平优势
大学里运行着学术和行政两种权力 "

通常的情况下! 大学中的学术活动和行政
工作分别在这两种权力的引导下进行" 管
理体制不同! 两种权力运行的模式和达到
的效果也就不同" 例如!行政官僚集权管理
的大学!行政权力自上而下垂直运行!甚至
学术活动也由行政权力来决策和指挥!从
而感到压抑和窒息$ 而按照学术逻辑实行
自治管理的大学! 学者们能够按照自己对
知识的理解独立自主地选择研究课题%决
定研究方法和思路等等! 不仅在学术领域
中可以充分发挥自己的才能! 实现自己的
价值! 而且在大学管理活动中拥有相应的
权力并享有充分的学术自由"
!&! 大学自治的道德缺陷
这里仍然从效益和公平两个方面加以

说明"
)* 效率缺陷" 大学自治!就其运行效率

而言!主要有下列缺陷#! 自治可能导致大
学挟令自恃!排斥改革!进而阻滞人类探索
未知的步伐! 使知识金庙的增高和扩大未
能达到应有的水平! 降低大学资源的使用
效率$" 极端自治和自由也滋养了一批’学
术巨人(!导致学阀产生!形成’教授封建主
义(!+#! 这也会在某些方面降低大学的资源
配置效率"

$& 公平缺陷" 财政压力一直是西方大
学无法回避的问题!在利益的驱使下!大学
或许会因为资金短缺等因素而提供一些无

价值的教学内容$ 教授或行政管理者的行
为可能因为粗心大意%判断错误%公然的歧
视或偏见而缺乏公正性" 这一方面为政府
对大学进行约束提供了理由!另一方面!也
是自治导致的不平等的反映" 此外!在自治
的遮掩下! 大学可能会因为奉行精英主义
路线而不愿意接受出身贫寒% 禀赋一般的
学生!这也是在制造不平等" 再有!大学里
一些人所开展的研究也许是有违伦理的!
但是因为自治的保护而无法对其进行制裁

或谴责!这也是不公平的"

" 结束语
综上所述!笔者认为#首先!大学是一

个学术性机构! 学术性是大学区别于其它
社会组织的本质特性$其次!大学是一个相
对独立的社会组织! 秉承了自治这一经久
不衰的传统! 使西方大学获得了持续长久
的发展" 正如哈佛大学前校长洛韦尔所说#
’大学的存在时间超过了任何形式的政府!
任何传统%法律的变革和科学思想!因为它
们满足了人们的永恒需要" 在人类的种种
创造中! 没有任何东西比大学更经受得住
漫长的吞没一切的时间历程和考验" (也正
是因为学术与自治! 大学才不因为古老而
排斥现代!也不因为现代而忘记古老" 可以
说!失去了自治!大学就失去了精华"
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