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大型 #$%项目的国际合作联盟关系研究
孟凡臣 & 孙逢春 ’

!北京理工大学"副教授#博士 !$教授#博士生导师 " 北京 !###$!%

!摘要" !" 世纪 #" 年代以来!国际战略联盟成为企业间重要的合作形式" 技术的复杂性以及涉及领域的广泛性!也使国际战
略联盟成为大型 $%& 项目的合作形式" 本文主要从国际合作联盟的原因#形式出发!介绍了国外大型 $%& 项目的合作形式!并
论述了国际合作联盟对我国重大专项的重要性"
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’+2 用漫水坝增加雨水在支流上的停留时间%减缓干流
流量

在支流的开阔谷地中建漫水坝$ 可以阻止地表水的长
驱直下$延缓雨水在河道中停留的时间$在时间上实现对雨
水汇集的调节%

’+, 修建小水库群%合理调控河流水位和流量
小水库投资相对较少&见效快&控制也更灵活% 在干支

流上可大量修建小水库$从而改变雨水降落后的时空分布%
据’湘潭日报(报道!湘潭大湖村没有大河和灌渠等水源$全
村 D _Z[ 亩田$就靠一座容量 Y_万 M_的小二型水库和近百

口山塘灌溉‘Ia)从 YEE_ 年 ! 月 Y\日起$\E多天一直没下雨$
山塘差不多都干涸了$ 村民们完全依赖那座小型水库渡过
了缺水危机‘Ia% 小水库还可以开发成小型水电站$可以更好
地发挥雨水的潜力% ’贵阳日报(报道贵阳市共有小二型水
库以下*小二型水库指库容在 DE 万 M_到 DEE 万 M_之间的

水库#的水利工程 Y IEE 多处$为改善农村生产生活条件发
挥了重要作用‘DEa%

’+0 实施大型工程措施
在沿江及沿江支流上增建大中型水库$可增蓄雨水$在

洪水期蓄积多余洪水供枯水期使用% 这样的水库已经很多$
关键在于合理调控$减少汛期洪水下泻$一方面防洪$另一
方面增加可利用水资源量% 如三峡工程建成后$使长江中下
游形成以水库&堤防&分蓄洪区&整治河道组成的合理的防
洪工程系统$对其调度的主动性&可靠性大大增强% 长江流
域洪水产生的很大一部分原因是因为集中降水$ 因此调控
洪水的下泻也可间接地实现雨水的调度%

’+* 平原河湖清淤增蓄雨水

长江中下游地区河网密布&湖泊众多$本是很好的雨水
汇集场所$但是由于泥沙淤积$河湖的蓄水容积减小% 若能
清除淤积的泥沙$ 不但可以加大湖泊深度& 增加雨水蓄积
量$还可以消除次生污染源&减少污染$并且清理出来的淤
泥还是很好的肥料%

总之$ 实现雨水调度是增加可利用淡水资源的途径之
一$ 通过各种工程及非工程措施来改变雨水降落后的时间
和空间的分布是有可能的) 雨水调度工程有其实施的必要
性和可行性$应该大力提倡雨水调度工程%
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国际战略联盟是 34 世纪 54 年代以来发展起来的企业
战略形式! 研发费用的提高"产品生命周期的缩短"不断出
现的市场进入壁垒"全球性标准的日渐重要性的显现"技术
及经济政治问题的复杂化# 都说明了通过合作建立竞争优
势的重要性#同时促进了国际联盟形式的发展!
技术交流是国际战略联盟的重要内容之一! 国际联盟

的主要目标是实现技术转移和研究与开发合作! 建立研究
与开发的国际联盟的重要原因是技术突破和重大创新越来

越依靠学科间和产业间的交流与合作# 单靠一个企业的能
力和资源已难以应对日益复杂和紧迫的技术创新问题!

# $%&国际合作联盟的动因
有关国际联盟的研究很多# 多数研究关注的焦点是企

业的行为#特别是企业的战略行为 678#认为企业的技术研究
与开发的动因在于企业的战略发展的考虑 ! 9:;<= 和
>?@@<;A?BC 认为#企业行为理论#如交易成本理论"资源依存
理论"组织学习理论"战略行为理论#虽然都是研究企业战
略联盟的理论# 但是对于企业在技术研究与开发成因方面
的研究具有参考意义! 总的说来主要有以下几个方面!

#’( 大多数有关联盟研究中关于产品或知识流通的描
述都特别强调流通的相互依存性 按早期的比较优势贸易

理论及进入国际市场模式的选择# 国际联盟被看作是进行
单向产品或知识向外扩展或利用有比较优势国家或公司资

源的机构! 而近期的工作表明#联盟形式在技术密集型产业
中更为适用!

()* 高额的研发费用 面对技术的不断进步#公司必须
依靠研发加快产品和方案的创新! 而研发过程需要大量的
资金#依靠自身的力量是很难实现的#这就迫使公司必须求
助于外部资源共同进行研发活动!

()+ 研发不断发展的客观性 研发的不断发展及创新
步伐的不断加快的客观现实促使一体化进程的不断发展#
以创建新型的组织模式#更好地利用国内外资源优势!

(), 合作趋势 大多数公司更愿意接受研发合作及网
络化工作的形式#以达到不同合作伙伴相互促进的目的!

()- 国际化 研发机构在很长一段时间内立足于公司
所在国#很少涉及国际化! 但是从 74世纪 54 年代后期以来
这种传统特征逐步被打破#研发的国际化步伐加快!

* $.&国际合作联盟的形式及影响因素
*)( 政府之间的合作 政府从宏观政治经济发展的角

度出发# 为了长期利益从政策和研发的经费上支持不同国
家的科研合作! 如北美地区$美国"加拿大"墨西哥%#随着北
美自由贸易区的发展#为了解决共同的环境"公共卫生"地
学"通讯等领域的问题而在科学研究方面开展合作!DEEF年
起#美国每年支出 D 亿多美元用于和加拿大"墨西哥的科研
合作! 由于经济发展水平和科研水平的差异#国际间的合作
关系也存在着差异! 在发达国家之间的合作关系中双向交
流较为明显# 而发达国家和发展中国家的合作关系则以解
决具体的问题为主!如从发表的论文来看#加拿大 GDH的国
际合作的论文是与美国合作的# 墨西哥发表的论文中 IJH
是国际合作的#而美国国际合作的论文只占 F7H!

*)* 企业之间的合作 企业之间的合作是指横向合作!
就合作的伙伴关系而言#有集团间的合作"与客户及供应商

的合作"竞争对手之间的合作以及与科研院所的合作! 从科
研的阶段方面分为基础研究和应用研究开发! 研发的国际
联盟采取什么样的形式" 选择什么样的合作伙伴与公司的
技术类型和战略意图有密切关系! 传统技术#如汽车研发的
合作更多的是追求降低成本和规模效益! 而在新技术领域#
如生物技术"信息技术"材料科学等更多的是由于技术的生
命周期而追求前沿技术! 一项关于欧洲公司 7K 世纪 54 年
代中期到 E4年代中期的技术联盟的研究显示L如表 DM#在制
药"电子领域跨洲际的合作#特别是与美国的合作明显高于
欧洲国家之间的合作!
表 ( 欧洲公司 (/!,$(//- 年间国际技术联盟的状况!0"

数据来源!!" #$%&&$’(")*+,-*./ 0112"第 3 页
*)+ $%& 国际联盟的影响因素 .’N 的国际合作联

盟和其它领域的联盟形式一样# 其稳定性和成功会受到多
种因素的影响! 即使在技术稳定的工业中#国际联盟的形式
仍然有很大的不确定性! 这种不确定性一方面反映在政治
与经济局势发展的不确定性# 另一方面也反映在其内部应
付全球竞争环境下的多变性及具体公司利益问题的处理的

不确定性! 具体的影响因素有以下几方面
*)+)# 知识溢出的程度 根据资源依存理论#.ON 合

作联盟的发展是由于资源或技术优势的相互依存#因此#知
识溢出的程度是影响联盟稳定性的重要因素! 当对方不再
拥有联盟所需要的资源或优势#联盟也就失去其意义了!

*)+)* $%& 中的专利和知识产权的保护 特别是企业
的研究与开发的联合更多是针对技术产业化阶段的联合#
产品进入市场后联盟的关系有可能转化为竞争的关系#因
此联盟伙伴都非常重视专利和知识产权的问题!

*)+)+ 联盟伙伴 如联盟伙伴是否具备联盟的技术基
础和资源"联盟伙伴的信任程度都直接影响联盟的合作#因
此联盟伙伴的选择也是影响联盟的因素之一!

*)+), 团队的协调 国际联盟的团队大多数是由不同
国家文化背景的研发人员组成的#由于文化的影响#团队成
员在问题的看法和处理问题的方法方面都存在较大的差

异#团队沟通与协调不仅影响团队的合作效率#也直接影响
到联盟的成效!

+ 国外电动及燃料电池汽车项目的合作
大型研究与开发项目由于技术复杂"风险性大等因素#

国际间合作非常重要#不仅需要企业之间#而且需要研究单
位与企业之间以及政府间的合作! 因此#国际联盟的形式也
多种多样#其中一个重要特点是联盟的多国化! 特别是在一
些新技术领域#由于技术不成熟"研究成本高"技术未知因
素较多"涉及领域广泛#要取得技术上的突破#仅以一个研
究单位或企业的力量和资源都难以做到! 如清洁汽车的研

技术领域
联盟地理分布

跨大西洋联盟 欧洲联盟
制药

计算机

电子

仪器仪表

电子设备

化工

汽车

航空航天

J7PG
IGP4
Q7PG
Q5P7
QQPE
GGPE
FJPQ
7DPJ

DFPJ
EPF
77P4
77PG
DJPI
7DPG
F4PQ
FJPQ

FFR R



!"!""#

!"#$
!"#$%&$ ’ ($&)%*+*,- ./01/2

究与开发方面! 氢源技术研究" 美国自由汽车联合研究计
划"欧洲洁净城市运输计划#&3(/$和城市生态运输系统
#/&(*!$及法国电动汽车的推广示范项目都以不同的形式
开展合作联盟!是大型 .’4 项目国际联盟的重要例证% 这
些联盟有战略发展的因素! 也有资源依存和相互学习的原
因&

#$% 氢源技术研究 氢源作为替代石油!因能起到使小
汽车和卡车达到零排放的新兴能源的作用而受到很多国家

的关注&5667年 88月 89日至 :8日在华盛顿举行的氢经济
国际合作伙伴关系’1;)$$部长级会议上签署了一项宪章!
以加强氢源开发的合作& 此项合作的主要目标是(’8$ 调节
稀有资源并且推动氢生产)存储)运输及最终使用等相关技
术的研究)发展和开发利用*’:$制定氢能源交通工具和与
之相关基础设施所必须的规则和标准! 加强具有潜在竞争
力的信息交流! 这对于建造共同的氢能源基础设施并使氢
转换得以实现是必要的*’7$使 .<4 氢能源合作正式化!以
确保用于发展氢燃料基础设施所必须的信息得以共享%
美国已保证在第一个 = 年投资 8> 亿美元用于兴建长

期的氢基础设施)燃料设备和发展混合车辆计划% 欧盟也已
保证用 = 年多的时间投资 :6 亿美元用于再生能源和氢能
源的发展! 并把装有氢燃料装置的公共汽车作为补充公交
车辆在 ? 个城市中作示范运行% 签署这一协议的国家有美
国)澳大利亚)巴西)加拿大)中国)法国)德国)冰岛)意大
利)日本)韩国)挪威)俄罗斯和英国%

&$’ 自由汽车联合研究计划 自由汽车联合研究计划
’@ABBCDE &DDFBAGHIJB KLHDEDHIJB .BMBGANO$ 是美国 :66: 年
8 月宣布的燃料电池汽车开发新计划% 它的前身是 ;%,0
计划!8??7 年秋!由美国总统克林顿挂帅)副总统戈尔亲自
负责% 它是美国历史上首次由政府出资与通用)福特)戴姆
勒P克莱斯勒三大汽车公司共同筹划的 ;%,0 这一汽车工
业的革命性行动! 意图从根本上改变未来汽车的发展趋势
和命运!使高度成熟的传统汽车产品转变为高技术产品% 此
计划囊括了美国众多名牌大学)科研机构乃至军事)航天的
若干国家研究室!参与此项计划的厂商遍及 76 个州)单位
Q=7个!包括近 966个研究子课题% 政府每年为 ;%R0计划
拨款 7 亿美元!三大汽车公司每年投入 86 亿美元% 美国政
府将与三大汽车工业巨头联合开发以氢燃料电池为动力的

新一代汽车%
新计划的主要战略目标是( 开发可以批量生产的氢能

燃料电池汽车的技术* 协调支持技术开发的官方及私人机
构建立能够使燃料电池汽车实现商业运营的国家氢能基础

设施*支持在近期可以降低燃油消耗的技术开发*开发能够
广泛应用于汽车的零部件技术% 根据新计划!美国政府今后
=年将投资 8>亿美元加强资助有关汽车用燃料电池特别是
氢燃料电池的研究开发* 在现有加油站增设一批为氢燃料
电池汽车服务的站点! 范围涉及目前 76S!Q6S的加油站!
估计达到 =T:万!>万个加油站点%

&$& 城市生态运输系统 ()*+,-. 城市生态运输系统
是一项在冰岛施行氢能燃料电池公交系统的展示项目!于
:668年 7 月发布! 为期 Q 年! 主要是对 7 台氢能燃料电池
汽车在冰岛的 .BUVWGJIV 市进行测试!取得相关数据% 前两
年主要是项目的准备工作!建立必要的基础设施!组织培训
等*后两年主要是实验!采集经济)生态等方面数据%

/&(*! 项目的主要目的( 研究新的充电站和再生电能
供应系统的相互关系* 研究使用新的氢能基础设施可能的
成本和时间*为零排放公共运输系统作出贡献*测试公众对
再生能源作动力的交通系统的接受程度*评估氢能设备’公
共汽车和充电站$生命周期的影响因素%

&$/ 欧洲洁净城市运输计划 洁净运输系统的研究在
欧盟国家也早已引起了注意% 在欧盟的第五)第六框架研究
计划中! 特别是在第六框架中把可持续能源系统和运输系
统的研究列为重点% 欧洲洁净城市运输计划’&3(/$是和城
市生态运输系统同时开展的展示项目% 该计划主要是要展
示一个零排放)低噪音的运输系统% 该计划的主要目的是(
’8$在欧洲的斯图加特)汉堡)卢森堡)斯德哥尔摩)伦敦)欧
波托)巴塞罗那)马德里和阿姆斯特丹等 ? 个城市的正常公
交线路投放 :> 辆燃料电池汽车!为期两年!测试其在欧洲
不同的运营条件下的运营情况*’:$分析氢能生产及充电站
的设计)建设和运营情况*’7$搜集有关移动和固定使用氢
能生产的安全性)标准化和运营方面的数据!并交流各参与
公司的经验*’Q$ 对氢能设备生命周期中的各阶段的生态)
技术和经济指标进行分析和比较! 并按照欧洲标准对其进
行 &*:排放情况的定量分析%

&$0 法国电动汽车的推广示范项目 法国是世界上电
动汽车推广普及最好的国家!也是政府)企业及研究单位在
电动汽车的开发与展示合作方面的典范% 全国有数万辆各
种各样的电动汽车在长期使用! 推广示范的城市主要有巴
黎)拉罗谢尔’+G .DNOBXXB$和波尔多% 巴黎目前有 Q 666 余
辆公交车!计划 :66Q 年底以前全部实现清洁化!届时它们
将成为天然气汽车)混合电动汽车和电动汽车% 目前有 8条
电动公交车专线Y+B ZD[HEGAHADL\!长 ]^:VE!配备 9 辆电动
公交车’] 辆运行): 辆备用$!每辆车平均每天运行 ]>VE!
每年运送乘客 866余万人!其中 76"是游客%巴黎市中心区
每年将再投入 8: 辆电动公交车开辟新的电动公交车专线%
电动公交车专线的开发! 对老城区的环境保护和降低噪声
起到了非常积极的作用!受到市民的称赞% 但是!由于运营
时间短!可靠性和成本仍然存在问题% 拉罗谢尔是法国的一
座海港小城! 是法国电动汽车密度最大的城市% 这里的
/XNICB 物流及配送中心!是外地货物进入该城市的集散地%
由于古城街道狭窄!不便于大卡车直接送货到客户!货物到
达后!在这里有电动轻型货车将货物送到客户% 该市还有较
为完善的电动汽车自助服务系统% 波尔多市是法国著名的
葡萄酒之乡% 该市有电动汽车 :66多辆!而公共充电站却超
过 :=6 个!其中有 8 个充电站占地约 7 666E:!可对 8Q 辆电
动大卡车):6辆电动轿车或轻型电动汽车和 :6个左右的电
池组同时充电% 在大街上经常能看见电动汽车从身边驶过%
另外!还有 8 所配备 8] 辆电动邮车的邮局% 波尔多市的电
动汽车电池全部采用租赁方式% 法国的电池租赁公司是由
法国 !K@( 电池公司)法国国家电力公司’/4@$等大公司出
资成立的!负责电动汽车电池的租赁)服务和废旧电池的回
收等业务% 除此之外!该市还配备了电动环卫车%

/ 国家!!1#汽车专项"的国际合作
/$2 我国!!1# 汽车专项"的背景 汽车的发展为人类

社会的发展做出了巨大的贡献! 成为人类不可缺少的交通
工具!但是由于对石油需求量逐年增加!大部分国家!特别

科研管理 $%&%’$() * +’,’-%+%,.
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是美国!印度等国家对于石油进口具有很大的依赖性"而石
油是不可再生的能源" 石油的短缺不仅给一个国家的能源
安全构成威胁" 同时也给汽车工业以及整个经济的可持续
发展带来了严重的问题# 由于汽车排放的污染"也给人类生
活环境造成了巨大的破坏$ 寻找可替代能源和解决环保问
题成为当今世界汽车发展的两大主题$ 同样"我国由于能源
储量不足% 结构不合理" 燃油汽车的发展也受到很大的制
约$ 我国从 3445年起"就成为一个纯粹的石油输入国"随着
国民经济的发展"石油进口量逐年递增"例如 6785 年进口
4 988万吨石油$大量石油进口不仅给我国外汇平衡造成沉
重的负担"而且还危及我国的能源安全$ 近年来"我国车用
汽柴油消耗呈快速增长趋势$ &十五’期间"我国的汽车工业
将进入高速发展时期(我国的汽车保有量将逐年增加"石油
的供需矛盾将越来越大# 鉴于此"我国应大力开展电动汽车
研究"特别是以氢能燃料电池为动力的新一代电动汽车# 电
动汽车的研究和成功开发将是解决城市污染的一条可靠途

径# 电动汽车的发展对于我国汽车工业的发展虽然是一个
非常好的机遇"但是由于没有成熟的技术可以借鉴"其技术
复杂性以及技术发展的不可预见性为电动汽车的开发增加

了困难"同时也具有一定的风险性# 为了推动技术发展%规
避风险"大型技术研发项目的国际合作是十分必要的#

#$% 我国!!&’ 汽车专项"国际合作 在全球化的背景
下"不仅国际间的经济合作重要"根据我国近年来科技发展
的经验" 研究与开发的国际合作对于提高我们自身研发水
平的提高"促进技术的快速发展也是至关重要的# &:;5’电
动汽车重大专项在 6889 年启动的初期就强调了国际合作
对于我国发展电动汽车技术的重要性" 强调了自主创新与
国际合作相结合"坚持在掌握核心技术%建立自主知识产权
这一原则的基础上开展大量的国际交流与合作的工作"为
我国电动汽车技术的发展起到了积极的作用#

($)$* 我国!$%& 汽车专项"国际合作的内容 包括以
下 <个方面#

#*$ 科研方面 这些合作具体体现在政府间的以及和
国外一些公司%研发机构签定的双边合作协议"如中国科技
部和美国能源部在中美 )关于能源效率和可再生能源技术
开发和利用合作议定书*框架下签署的为期 = 年的&关于电
动汽车和燃料电池汽车技术合作开发’的附件$ 根据该合作
附件"中美将在纯电动汽车!混合动力电动汽车!燃料电池
汽车!先进汽车材料方面开展技术合作$ 6886年 9!6月&一
汽’集团派遣了 5 位工程师赴荷兰的 (%* 就混合动力电动
汽车的关键技术进行了联合开发$

#%$政策法规%技术标准方面 如上述中美)合作议定
书*附件规定双方同时在技术开发的应用示范!技术标准!
技术和政策评估方面开展信息交流$ 根据中法电动汽车指
导小组会议确定两国在电动汽车有关领域的合作内容"中
国标准委员会与法国标准委员会在纯电动汽车相关标准方

面进行交流与合作(中法在电动汽车有关税收!环保政策以
及城市应用规划制定等方面进行信息交流$

#’$应用示范方面 如中美在应用示范的合作"中法在
支持地方政府建立电动汽车运行应用示范区方面进行合作

与交流$ 双方共同支持北京和巴黎!武汉和波尔多!青岛和
拉合舍尔的合作"促进地方政府研究出台相关政策(支持将
电动汽车运用到奥运会中$

#($技术交流方面 技术交流形式主要包括召开国际
研讨会!邀请专家讲学!人员交流与培养!考察$ 通过这些形
式的合作"交流技术信息"并对一些开发中疑难技术问题进
行讨论"获取最新的技术信息"有效地促进了技术的发展$

(+%$% 我国!$%& 汽车专项"国际合作的作用 国际交
流与合作在&:;5’汽车重大项目的发展方面起到了以下重
要作用$ 第一"通过交流与合作"全面了解到西方国家电动
汽车研发和推广的不同情况"特别是德国!法国以及日本和
美国在电动汽车的推广展示以及技术开发等方面的不同情

况和先进经验" 对于我国电动汽车的研究与开发以及推广
工作起到了积极的作用$ 第二"了解了国外在围绕燃料电池
汽车的研究和推广所制定的政策法规情况$ 如法国对电动
汽车项目的扶持政策"日本采取利用政府补贴!税赋调节!
与地方政府联合建立推广系统"制定不断进步的排放法规!
技术规范等措施" 促使传统汽车行业向低公害车的研发转
变" 实施电动汽车事业计划项目( 对于必需的关键瓶颈技
术!公共检测评价技术研发进行补助等政策手段"推动电动
汽车的开发和研究$ 这些措施为我国制定电动汽车方面的
法律!法规奠定了基础$ 第三"大型研究与开发项目在我国
发展很快"一方面由于技术的复杂程度提高"跨学科!跨领
域的趋势越来越明显" 另一方面也反映了我国政府与企业
对于科学技术研究的重视$ 但是大型项目的管理也是一个
非常复杂的问题"诸如如何加强大型项目的控制与评估!优
化资源配置!提高研发团队的效率!加快科技成果的转化等
都是进行大型项目管理迫切需要解决的问题$ 通过交流与
合作"学习了国外项目管理的经验$ 如日本研发团队科学的
研究试验方法和精益求精的工作态度" 无论是在实验室还
是在生产试制车间"都有良好的工作记录"有些试验数据的
采集和分析有专门的软件完成( 在同一个研发团队中有来
自同一企业不同部门的人"也有来自不同企业和单位的人"
他们工作非常认真" 配合默契( 企业之间在同一产品研发
的上下游配合上"经济利益协调一致"并形成了相互渗透的
整合技术体系$ 在日本" 围绕电动汽车的产品链已基本形
成" 已十分接近其传统汽车的零部件体系和企业结构$ 第
四"为北京电动公共汽车的运营方案提出了良好的建议$ 例
如" 法电公司为北京市电动巴士运营公交线路的选择给出
了 5 种建议模式+,9-奥林匹克运动场馆间运营线路(,6-奥
林匹克场馆内部线路(,5-较长距离客运线路$

,国外重大项目国际合作对我国的启示
,9-燃料电池汽车的研制与开发不管从资金的投入还

是从技术的复杂程度来说都是非常浩大的工程" 仅靠一个
单位"甚至一个国家的力量都难以解决"因此必须加强国际
交流与合作"汲取别国的经验和教训$

,6-由于开发技术复杂程度高!技术的不确定性很强"
在计划执行过程中" 应通过国际合作与交流及时搜集有关
信息"对我国的研发计划及时作出调整和修正$

,5-燃料电池汽车的成功使用将从根本上改变人们对
于能源需求的结构和生活习惯"是一项革命性的计划$ 它不
仅是一个技术发展的问题"同时也是一个社会的问题$ 它的
发展不仅取决于技术的成熟发展" 同时也和公众的接受程
度有关$ 因此"必须加强国家宏观政策的扶持与导向"以及
公众的支持$

本栏目由西安交通大学出版社协办
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当人类社会走过农业时代!工业时代"进入 34 世纪之
后"生产和生活方式发生了天翻地覆的变化"知识日益成为
现代社会中生产!消费!分配和投资的重要方面"成为组织
生存和发展的#核心资产$%
根据 */&5 的分类" 知识可分为& 知事知识 6789:;

:<=>?’知因知识6789:;:<@?!知窍知识6789:;<9:?!知人知识

6789:;:<9?(前两类知识是可表述出来的知识"即显性知识)
后两类知识则难以用文字明确表述"即隐性知识)隐性知识
的挖掘和利用能力将成为个人和组织成功的关键A4B(
这种对知识概念的扩展使得人类对知识的认识提高到

一个崭新阶段( 这种知识的划分凸显了知识的 *波粒二象
性$"即作为实体的知识和作为过程的知识% 在*知识是一种
实体$的看法下"人们认识到知识也有产权"并产生了*知识
转移$的概念% 承认了知识的实体性"就自然产生了知识的
识别’组织’收集和测度等一系列问题% 在*知识是一个过

C 本文是北京市!十五"教育规划重点课题#!"!#$$%&$!学校知
识管理的理论与方法"的成果之一%

!" #!"$%&’%"#% !( )"!*+%,’% -.".’%-%"/ .",
+%.&"0"’ !&’."01./0!"

试论知识管理与学习型组织的整合 #

吴 岩 曹卫平

#北京师范大学 教育管理学院 北京 ’##()&$

!摘要" 本文通过对学习型组织和知识管理两种理论进行深入比较分析!从理论的高度指出二者的交融之处!以及两种理论在
前提假设"动力模型"管理方式和发展历程上的相异之处!由此提出将两种理论进行整合的设想!并得出创建新型学习型组织的
几点启示#
!关键词" 知识 知识管理 学习型组织 整合 !中图分类号" $%& ’(
!文献标识码" ) !文章编号" *+++,-!.-#/++($+!,++&0,+&

.23456748 (<D9EF< = GHHI J9KI=DLM98 NH>:HH8 ><H >:9 ><H9DLHMO :H I9L8> 9E> ><=> P89:QHGFH R=8=FHKH8> =8G +H=D8L8F *DF=8LS=>L98
<=TH M9KH><L8F L8 J9KK98 =8G ><=> ><H@ GLUUHD UD9K H=J< 9><HD L8 ><H9DH>LJ=Q <@I9><HMLMO K9GHQ 9U K9>LTH U9DJHO M>@QH 9U K=8=FHKH8>
=8G J9EDMH 9U GHTHQ9IKH8>V (<EMO :H IE> U9D:=DG =8 LGH= >9 J98THDFH ><H >:9 ><H9DLHMO UD9K :<LJ< :H <=TH F=L8HG M9KH
H8QLF<>H8KH8>V
)9: *;5<38 789:QHGFHO 789:QHGFH K=8=FHKH8>O QH=D8L8F 9DF=8LS=>L98O J98THDFH8JH
#+# "=>2958 &WX YZ ,;7=>9?4 #;<98 [ .54@7A9 0,8 4\\\;]^_]+‘\\Z,\^;\\Xa;\X

!" #$% &’( !)*+,*%-
6&9QQHFH 9U /GEJ=>L98 [GKL8LM>D=>L98O bHLcL8F %9DK=Q d8LTHDML>@ O bHLcL8F 4\\^]_O "<L8=?

+Z,应学习国外重大项目国际联盟中先进的项目管理
经验" 为我国重大项目管理系统的建立和风险的规避提供
借鉴%

+_,从产业化的长期战略来看"我国应积极参与世界规
则与标准的制定"对于我国电动汽车发展具有重要的意义%

+a,应通过交流与合作"学习国外在政府的宏观政策调
控’对于电动汽车的扶持政策及管理法规方面的成功经验"
特别是法国的经验%
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