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罗东明
(哈尔滨工程大学出版社,副社长、副编审 哈尔滨 150001)

论中小型大学出版社之间的资源共享和优势互补

�摘要� 本文通过实例分析, 论述了中小型大学出版社在具有共性特点的基础上, 应以诚信为基础, 通过建立

恰当的组织形式, 积极开展实质性的合作, 努力做到资源共享、优势互补, 以实现双方或多方的合作共赢, 从而

达到在激烈的市场竞争形势下做大做强的战略目标。
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 资源! 一词, 在∀现代汉语词典#中被解释成
 生产资料或生活资料的天然来源! ,它是生产过程
及物化结果的重要基础。在新形势下, 大学出版社
之间注重资源共享、优势互补, 乃是中小型大学出
版社在日益激烈的市场竞争中求生存、促发展的有
效途径。
国家新闻出版总署根据各大学出版社主办高

校的学科专业设置的不同, 对各个大学出版社均相
应地划定了其出书的范围, 且规定各社原则上不得
超范围出版图书。在我国特定的出版环境下, 这种
人为划定出书范围的管理办法尽管有其合理之处,

即充分考虑了各主办大学的学科与专业优势, 但更
重要的是一种制约, 从某种程度上说它造成了出版
社之间竞争上的不平等, 并由此带来了某些出版社
在学科资源等方面的垄断。因此, 对于不同类型的
中小型大学出版社来说, 充分利用各自的学科或人
力等资源优势, 通过适当的组织形式, 共同开展选
题策划, 合作进行出版和营销, 就可以做到守规、合
法地拓展各自的出版范围, 从而实现出版资源的共
享和优化配置,达到优势互补的目的。

一、各中小型大学出版社欲求
共同发展之道,必须加强实质性合作,
努力做到资源共享、优势互补

我国加入 WTO后, 大学出版社尤其是中小型
大学出版社面临着严峻的发展形势, 在原来只需应
对国内市场各社之间的激烈竞争的情形下, 还必须
面对国外出版业同行的竞争与挑战。这种竞争是全
方位的, 包括出版资源、人力资源和市场资源的竞
争。可以说, 除了少数大学出版社如清华大学出版

社、外语教学与研究出版社、人民大学出版社等之
外, 大部分大学出版社均处在成长、发育阶段, 属中
小型出版社, 个别出版社甚至连生存都有困难。在
这种情况下, 强社在争夺出版资源、人力资源和市
场资源等方面将占有更强大的优势, 而弱社的生
存、发展空间将不断被挤压。各中小型理工类大学
出版社如果继续各自为政、分散经营, 无疑将使这
种 强者更强, 弱者更弱!的 马太效益!更加迅速地
强化。因此, 中小型理工类大学出版社利用各自的
资源优势, 进行共享和互补式的实质性合作, 乃是
加快各社发展、壮大, 努力实现双赢, 尽快做大做
强,不断增强市场竞争能力的行之有效的措施。
资源的共享和优势互补, 实际上就是资源的有

效整合和充分利用。每个大学都有自己的优势学科
和具有特色的人力资源, 其出版社以此为依托大都
形成了自己的特色图书或优势出版方向。这种特色
图书或优势出版方向的不断强化继而形成品牌, 仅
靠利用或挖掘本校或本社的学科资源、出版资源、
作者资源或内部人力资源等是远远不够的; 而相互
充分地利用各自的各种资源, 就能有效地做到资源
共享、优势互补、相互促进、实现双赢。
比如, 哈尔滨工程大学的学科特色是海洋、海

军、船舶工程以及核能利用,简称为"三海一核"。该
校出版社属典型的中小型出版社, 且地处经济相对
落后、地理相对偏僻的东北,发展优势并不明显。但
该社充分利用主办学校的上述学科优势, 主动与原
中国舰船研究院系统内所属各院所合作, 广泛联络
这些高校的校友作者, 构筑了涵盖整个船舶和海洋
工程学科的作者群, 在此基础上深度开发了 ∀舰船
现代化# 系列丛书。这套丛书代表了当代中国大陆
船舶与海洋工程领域的一流研究水准, 首批出版的
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9册图书在业内广受好评。我国著名的核科学家朱
光亚院士获悉本书内容后, 欣然为本丛书题写了书
名。由此可见,如果没有各校之间的精诚合作,如果
没有充分发挥这些学校作者的学科优势, 仅仅靠哈
尔滨工程大学一所高校的学科或人力资源优势, 是
不可能出版这套高质量丛书的。

资源的共享和优势互补主要体现在大学出版
社之间的实质性合作, 并由此产生的出版效益 (包
括经济效益和社会效益) 上。中小型大学出版社在
学科结构、发展起点(建社时间)、人员构成、经营特
点等方面具有诸多共性, 这就使得相互间的合作有
着良好的基础和较高的信任度, 为相互之间的资源
共享和优势互补创造了良好的条件。加强合作、资
源共享、优势互补、互惠互利、谋取双赢, 就能使得
中小型大学出版社求得共同的壮大和发展。

2003年, 同属中小型出版社的哈尔滨工程大学
出版社和西北工业大学出版社, 成功地合作出版了
∀理工类考研专业辅导#丛书 (共 6册)。在此之前,

西工大出版社已经在大学教辅市场上耕耘多年, 其
大学教辅出版品种和质量在国内各大学出版社已
经是首屈一指, 并形成了自身独特的优势与特色品
牌。两社合作后, 不仅填补了西工大社这套丛书的
某些专业图书的空白, 而且使全书的质量和影响力
上了一个新的台阶。两社本着资源共享、互利互惠、
优势互补的原则, 签订了长期合作的出版协议, 打
通了相互销售的通道, 该套丛书上市后即获得了当
年销售近万套的不俗业绩。

二、各中小型大学出版社要
实现资源共享、优势互补,就必须
以诚信为基础,通过建立精诚合作的
组织形式,以达到共赢的目的

中小型大学出版社之间的资源共享和优势互
补, 还有利于各社在主管部门的组织、领导和协调
下, 制订相关大学出版社合作联盟的事业长远发展
规划, 共同投资策划大型项目, 集中高校优势和各
方资源联合铸造精品图书, 做单个出版社不可能做
的大手笔,展示大学出版社的整体形象。

中小型大学出版社之间开展实质性的合作, 必
须借助恰当的组织形式。2000年 11月,在国防科学
技术工业委员会 (简称国防科工委) 的大力支持下,

北京理工大学出版社、北京航空航天大学出版社、
西北工业大学出版社、哈尔滨工业大学出版社、哈
尔滨工程大学出版社等 5家中小型大学出版社共

同组成了国防科技工业院校出版联合体。联合体以
整合、优化 5家出版社的图书市场资源为切入点,

开展了从选题策划、联合出版到市场营销的全方位
合作。5家出版社分别在各自的读者服务部设立了
 国防科技工业院校出版社图书销售专柜!, 连锁销
售 5家出版社出版的图书, 并在图书市场调研、信
息收集、销售回款等方面互相提供优先、便利的服
务。5家出版社还以联合体的整体形象进行对外宣
传, 进行图书展览的整体展示, 以此在出版界产生
了较大的影响。
与此同时, 在这 5家出版社的共同倡议和努力

下, 国防科工委于 2001年专门设立了  国防科技工
业优秀图书奖! , 定期对其所属的这 5家大学出版
社和行业内的另外 4家专业出版社所出版的优秀
图书进行评选、表彰, 至今已经开展了两届 国防科
技工业优秀图书奖! 的评选和表彰活动, 受到了新
闻出版总署图书司和教育部社政司的好评。2002

年, 国防科工委又组织这 5家出版社, 精心实施了
 国防科技工业院校∃十五% 重点教材建设计划!, 计
划用 5年时间出版近 200种具有国防科技工业特色
的高质量学术专著或教材。这些专著和教材由国防
科工委组织制订统一的出版标准和出版样式, 由这
5家大学出版社联合署名、合作出版,全套图书出齐
后统一进行评优, 并协调各校教务部门共同选用,

切实做到出版前后各校、各社资源的共享和互补。
这项改革举措, 不仅开了我国出版活动中如此众多
家出版社联合出版的先河(一般最多 2~ 3家出版社
联合出版, 且联合出版的图书数量最多一般也只有
10本) , 而且必将有效地扩大该批重点教材和学术
专著在全国尤其是在国防类院校中的影响力和使
用面, 从而大大地提高这套教材和学术专著出版的
社会效益和经济效益。
上述成功的事例也说明, 中小型大学出版社之

间资源共享、优势互补, 开展实质性的合作, 必须以
诚信为基础、精诚合作为前提。资源的整合必然带
来各社之间利益的调整或重新分配, 斤斤计较、患
得患失、目光短浅都不可能实现共荣、互赢, 更不可
能建立长久的、牢固的合作关系。因此,各社均应解
放思想, 转变观念, 树立互惠互利、共同发展的理
念; 双方合作的结果, 不能单看一时的成败, 更不应
计较一事的得失, 而应着眼于合作的主流和未来的
总体发展趋势。衡量合作的最终成败, 关键是要看
是否有利于大学出版业的繁荣和发展, 是否有利于
各社相互间的共同提高和发展壮大。

(责任编辑 苏 青)

部分是 50% , 而 50纳米细的纤维传导到外侧的光波则有

90%。这种特性使它们在未来的光学计算机的光电路中

可能成为理想的联接器。

这种细小的纤维对化学制剂也极敏感。技术人员在

纤维的表面放上某些化学受体, 当这些纤维粘上化学制

剂时, 这些受体就会变形, 从而稍稍改变纤维的光学属

性。利用这种特性可识别出某些化学制剂。
(刘先曙)
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