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1 前言
!!" 的全称为超级超导对撞机 !!#$%&’()*#’+,)-

!#$%& "(..,*%&"# 是对撞能级为 /0 1%2 的质子3质子对
撞机#4567 年正式成为美国的国家级项目#当时的预算
约为 89亿美元#预计 40年完成$ 在得克萨斯州修建了
/8 :; 的隧道#用去将近 /0 亿美元之后#于 4558 年 40
月被美国国会众议院和参议院投票将其终止# 此时的
预算为 440亿美元$ 同时#国会拨款 7 亿美元用于 !!"

的隧道填埋和近千名员工的善后工作$ 为什么这样一
个耗资过百亿的项目能够顺利地获得联邦的拨款% 又
为什么会在花去了 /0 亿美元之后被终止% 对这些问
题#有不同的回答#同时#相关的探讨也是科技政策史
的重要问题$ 本文将从 !!"立项和终止期间#美国国会
为 !!" 召开的听证会记录入手进行分析# 试图从中发
现一些可能的答案#并进行相关讨论$
这里将着重探讨的是&4567!4558 年间美国国会听
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讨听证会中关于 !!B展开的争论!试图对 !!B 终止的原因及其背后的问题做一些初步的探讨$
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证会中围绕着 !!" 所展开的争论! 争论的各方及主要
观点" 在开始对有关 !!"的争论进行分析之前#首先需
要说明一个问题#在众多与 !!" 有关的资料中#笔者为
什么单单选择美国国会的听证会记录作为分析 !!" 事
件的出发点$ 这主要和听证会在 !!" 的决策中所起到
的重要作用有关" 在终止 !!" 的过程中起到决定性作
用的是国会的投票" 因而#从国会的决策过程来看听证
会在 !!" 的兴衰中起到的重要作用# 是一个很值得研
究的问题"

’ 美国议会的决策机制以及听证会的作用
美国国会是联邦三大权力系统之一#分为众议院和

参议院#其政治影响接近于总统#在某些问题上则有所
超出"美国宪法赋予国会广泛的权力#而在政治实践中#
又发展和引申出许多的权力" 像 !!" 这样耗资几十亿
美元的大科学项目#就一定要获得国会的批准之后才能
得以实施"
一项议案要成为法律# 往往须经过以下 #道程序%

提出议案#委员会审议#议院全院辩论和表决#另一院辩
论和表决#两院协商#总统签署"
首先#联邦的所有议案#都必须由议员在其所属议

院提出"议案一经提出便由众议院议长或参议院主持人
按照议事规则提交有关的常设委员会审议"议案通常由
相关的小组委员会审议# 也可由全体委员会直接审议"
在审议的过程中要举行若干公开或秘密的听证会#邀请
行政部门的官员!有关专家!利益集团代表和公民提供
情况!陈述意见!回答问题" 听证会后#小组委员会对议
案进行删补#完成后#向常设委员会提交审议报告#提出
立法建议和对议案的修正案"委员会全体会议对经小组
委员会审议修订的议案进行表决#在这一过程中#大量
的议案都在表决中夭折"获得通过的少数议案则提交全
院讨论" 因此#委员会审议阶段是决定一个议案成败的
关键阶段"本文中分析的听证会记录所涉及的正是这一
环节"
议案由委员会送交议院后#还要经过议院全院辩论

和表决#另一院辩论和表决#两院协商 $个步骤#最后的
定稿交由总统签署" 总统签署之后#议案才正式生效%&’"

! ()&%*())+年间听证会中关于 ,,-的争论
从前面的背景讨论可以看到#听证会在国会对 !!"

的决策过程中有着十分重要的作用" 下面#笔者将着重
探讨从 &()# 年 !!" 通过国会的投票成为联邦拨款的
国家项目到 &(($ 年 &* 月被国会否决的 ) 年间美国国
会听证会中围绕着 !!"所展开的争论"

!!"在被否决前的总预算达 &&* 亿美元#而当年美
国财政预算中用于研究与发展的资金总额为 & #*+,-
亿美元&以当时的美元价值为准’%.’#也就是说美国花去

相当于 &(($年全年的研发资金的 +/左右来建造 !!"#
而美国 &(0. 年开始的核计划((()曼哈顿计划*的总投
资是 .* 亿美元#&(#& 年的 )阿波罗* 登月计划耗资为
.-- 亿美元#相比之下#!!" 的规模可见一斑" 因此#关
于 !!" 的争论自然异常地激烈# 单单是美国国会就先
后召开 0*余次听证会专门讨论 !!"问题" 参与讨论的
人员也是从获诺贝尔奖的科学界权威到能源部部长等

在内的政府官员再到各州的议员#范围甚广"
在这里#笔者将分别对争论的各方及争论的焦点问

题做一个简要的介绍"
!.( 支持方及其理由
支持尽早建造 !!" 的一方主要包括一些高能物理

学家和能源部的官员以及来自德克萨斯州和其他州的

议员" 高能物理学家以诺贝尔物理学奖得主 !, 1234!
5267&美国物理学家!获 &(+( 年诺贝尔奖’和 8, 9, 82!
:26;<4&美国物理学家!获 &()) 年诺贝尔奖’为代表#其
中一些人在 !!" 的设计和建造过程中担任重要职务#
比如 !!"实验室的执行总裁 =, >, !?@A3BB26C" 能源部的
官员则以能源部部长 D, =, EF82<6G 和副部长 1, D,
9HH62&曾担任能源部部长"美国国会议员’为代表#包括
各个部门的负责人"州议员中以来自德克萨斯州的代表
居多#其他还有来自印第安纳州!维吉尼亚州和路易斯
安那州的议员也支持建造 !!""
支持方主要是出于以下几点认为建造 !!" 是非常

必要的%$’"
&’ 建造 !!" 是科学发现的需要" !!" 前所未有的

对撞能量级将会促使基础物理学的研究取得突破性进

展#这必将对整个物理学以及其他相关学科的发展起到
巨大的促进作用%0’"

.’ 建造 !!"是出于学习的需要" 通过 !!"自身的
构造和操作#及其涉及的相关知识#能够学到怎样建造
其他学科的相关研发工具"

$’ 建造 !!"是竞争的需要" 因为 !!"对基础物理
学研究的重大突破作用#将有助于美国重新找回其在世
界基础物理学界的领先地位#增强其国际竞争力"

0’建造 !!"是出于协作的需要"!!"并非只是一个
单纯的理论研究工具# 在建造 !!" 的过程中将会带来
上千个就业机会#建成之后也会在教育!工业和其他相
关民用领域起到重要的作用" !!" 的兴建#必将会带动
一批相关领域的发展" 美国当时的能源部部长在 &((&
年 0 月召开的听证会中这样总结 !!" 将会带来的收
益%)最终# 美国的工业将会在以下的众多领域受益%精
密仪器和程序控制#机器人技术#质量控制技术#仪器制
造和诊断学#改良的超导材料#低温学#控制系统#精密
电源和功率调节#高速低耗专用微处理技术#尖端技术
人员的培训等" *%-’

-’ 建造 !!"是出于对未来发展的考虑%$’"科学是社
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会进步!振兴民生的动力"因此"现阶段应该着重推进
科学技术的发展"使之带动社会和经济的繁荣"虽然"
在短期内或许认为这样的花费过于昂贵"但是"从长远
的发展来看"建造 !!"极具发展潜力#
综上所述"!!"在政治上有助于巩固美国在世界基

础物理学界的领先地位$在科学研究中其 #$ %&’ 的对
撞能级必将给基础物理学的研究带来突破性的新发

现$ 经济上在建造过程中可以提供给美国上千个就业
机会"并带动相关领域的发展$其他方面还可以在建成
之后为美国的教育%工业!相关民用领域起到不可估量
的作用& 因此"尽管 !!"的耗费巨大"但却是值得的&
545 反对方及其理由
但是其他的一些人则并不赞同支持方的观点&
国会听证会中反对建造 !!" 的一方主要是应用物

理学家和来自其他研究领域的科学家" 以及来自各州
的议员代表& 其中"应用物理学家的代表人物是诺贝尔
奖获得者 ()*+*, -. /01&2340 ’美国物理学家! 获 5677
年诺贝尔奖("除此之外"还有从事宇宙背景微波辐射
研究的诺贝尔奖得主 /204 /. (&08*93’德裔美籍物理学
家!获 567: 年诺贝尔奖("物理学家和数学家 ;2&&<90
=. >?340 等# 州议员代表主要来自宾夕法尼亚%加利福
尼亚%马里兰%俄亥俄%阿肯色和肯塔基州# 其中以来自
肯塔基州的议员 -&01&++ @. ;421为代表#
反对方认为 !!"不应该建造的理由有以下几点ABC#
第一"!!"解决的只是物理学中的基本问题" 而非

科学的基本问题# 在科学研究的领域中"存在着许多类
似需要解决的问题# 例如"生命怎样起源) 为什么生物
催化作用如此的有效)人脑怎样工作)免疫系统理论是
什么)等等#所有这些都不是知道了物质的最基本构成
就能解决的问题#
第二"!!" 只是解决物理学中基本问题的途径之

一"而非惟一的途径# 没有必要非要选择花费如此昂贵
的途径A7C#
第三"!!"的花费不是最主要问题" 更为重要的是

建造 !!" 需要大量的技术人才" 这些人才资源的耗费
将给其他同样需要技术人才的行业带来巨大的损失#
对此";2&&<90 =. >?340 认为"!!" 是一次冒险的赌博"
如果建造意味着放弃其他技术革新" 那么 !!" 将和空
间物理中的时空穿梭一样成为粒子物理发展的障碍A:C#
第四" 建造 !!" 将会影响到政府对其他科研项目

的投资"例如对小科学项目的投资# 负责科学基金的官
员们似乎更倾向于大科学项目" 而对小的个人的科学
项目拨款一减再减# 这无疑影响了小科学项目的发展#
!!"将要持续 5$年左右"每年的花费约有 D 亿美元"这
超过了美国国家科学基金会 56:: 年对数学% 天文%物
理%化学和材料研究的总额#
除此之外"反对方还对 !!" 的应用前景提出质疑"

认为以以往的经验来说" 像 !!" 这类的实验室除了可
以用作科学研究之外"显然是没有其他盈利的#因此"应
该考虑将建造 !!" 的资金投入到其他具有紧迫性和能
够获得收益的研究领域中#
54> 中立方的观点
在国会召开的听证会的争论中" 还有一方对 !!"

保持中立态度# 他们并不完全赞同建造 !!""也不完全
反对建造 !!""而是认为应该在适当的时机和条件下建
造 !!"#这些主要是来自各州的议员和一些其他领域的
科学家# 其中包括加速器物理学家 /012&E F. !&33+&2
和超导物理学家 G4H&2I ". G*J)921340 ’美国物理学家!
获 56BB 年诺贝尔奖 (" 以及贝尔实验室的 (9K+ /.
;+&K2?#
中立方认为 !!" 的建造并非绝对的可行或不可

行"而是应该在满足若干条件的情况下建造"若时机不
够成熟则需继续等待# 例如" 加速器物理学家 /012&E
F. !&33+&2认为" 如果国会支持 !!"并且同时支持基础
物理学的其他项目"增加在基础物理学中的投资"那么
!!"应该建造$如果建造 !!"意味着夺走其他项目建造
的权利则不赞成A6C# 贝尔实验室的 (9K+ /. ;+&K2? 提出"
在保证对现在的经济和技术都有很大收益的小科学项

目优先权的基础上应该支持重要仪器的建造A5$C#一些州
的议员提出在得到国际援助的前提下支持 !!"" 如果
!!" 不能得到国际上的资金支持"则很难以美国一国
之力兴建 !!"这样的大科学项目A55C#还有一些议员认为
!!"的预算增加过快"如果能够在预算范围之内完成建
造工作则支持"如果预算还是继续增加的话"则建议终
止A5#C#
中立方的意见随着 !!" 的进展而发生着改变"其

阵营也在不断变化中# 从中立方的观点变化中"不难看
出随着 !!" 建造进程的发展" 关于 !!" 争论的焦点问
题也一直在改变# 下面"来仔细分析争论的焦点问题及
其随着 !!"建造进程的推进发生的变化#
54? 争论的焦点问题及其随着 !!@ 建造进程的推进而
发生的变化

表面看来" 关于 !!" 的争论涉及到 !!" 的拨款数
额%科研价值%应用前景%管理等多方面的问题#但是"在
林林总总%纷繁复杂的争论背后"最关键的只有一点"那
就是优先性问题"也就是在资金有限的情况下"应该先
选择投资哪些项目的问题# 具体到 !!""主要表现在大
科学与小科学%基础物理学与应用物理学%美国与其他
国家%科研项目与国防项目等几个方面的冲突#
优先性问题始终是争论的关键所在"但在不同的时

期" 由于主要矛盾的变化而表现出不同的形式# 例如"
56:B 年 !!"刚刚纳入联邦拨款项目"总预算为 LD 亿美
元"56:7M56:: 年联邦对 !!" 的拨款分别是是 $.# 亿美
元和 $.#D 亿美元 A5LC"并没有过多地侵占其他项目的预

-$A$BC"( 7)D$A
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算!同时!美国正处在冷战时期!十分注重高端科学技术
的发展" 因此!关于优先权的问题主要表现在对 !!"的
科学意义的探讨上! 即 !!" 到底可以为美国物理学或
者整个科学界带来什么! 如果想要达到相同的目的!有
没有其他花费相对较少的途径"
在关于 !!" 的科学价值和收益问题的讨论中!主

要涉及到大科学和小科学#基础物理学与应用物理学之
间的优先权之争!其中!基础物理学家大多支持 !!"!应
用物理学家多持反对立场"对于在此事件中的利益分析
问题!限于篇幅!暂不赘述"
之后!!!" 的总预算节节攀升!从最初的 #$ 亿美元

到 %&’& 年的 $& 亿美元再到 %&&% 年的 ’()* 亿美元!增
长了 % 倍多" %&&% 年美国联邦预算出现 + 亿美元的赤
字!而这一年的 !!" 计划拨款由 %&&, 年的 ()-& 亿美元
增长到 .)-’ 亿美元 /-+0!涨幅近 - 亿美元!!!" 大额的超
支和联邦财政预算的赤字使得 !!" 的花费问题成为争
论的焦点" 仅来自肯塔基州的参议员 1234255 6) 7894
就先后几次召开听证会专门讨论 !!"的预算问题"
在此期间!!!" 的反对者大幅增加! 一些原本支持

!!"的人也开始因为 !!"日趋严重的超支问题和工期延
误转而反对 !!"的建设"如来自伊利诺伊州的 6:99;< 1)
7:=255!在 -&&.年 .月召开的关于 !!"的听证会中就这
样说到$%我曾经是 !!"的坚定拥护者! 我始终坚信 !!"
对科学有着非常大的意义! 问题的底线是 !!"的科学价
值是不是和它的花费成正比&&坦白地说! 此刻我不能
确定是否会继续支持 !!"!&&’/->0"

’ 结束语
美国国会听证会中关于 !!" 展开的争论历时 ’

年!召开听证会 +,余次!参与讨论的人员从诺贝尔奖获
得者到各领域的科学家到美国联邦政府各部门的官员

再到各州的议员"从中不难看出!这场争论无论从时间#
次数上还是参与讨论的人员上都可以和 !!" 项目本身
的规模相媲美"其中!高能物理学家大多支持建造 !!"!
而应用物理学家则多持反对意见" 此外!支持建造 !!"
的还有能源部的官员和来自得克萨斯州和其他一些州

的议员!来自宾夕法尼亚#加利福尼亚#马里兰#俄亥俄
等州的议员则是对建造 !!"多持反对意见"
各方争论的焦点问题主要集中在 !!" 的科学意

义#对美国在国际物理学界的竞争力的作用#对国家经
济发展的作用等方面" 其实!无论是支持 !!"一方还是
反对方或是中立方!除了文中提及的看似客观的理由之
外!在其观点的背后都有着各自不同的利益出发点" 如
各学科之间的研究经费之争#大科学和小科学项目之间
的优先权之争#国防项目和科研项目之间的优先权之争
等" 但鉴于篇幅所限!这里不展开讨论" 对于这个问题!
将另有文章做详细的分析"

参考文献()*+*,*-.*/0
!"# 倪 峰$ 国会与冷战后的美国安全政策 !%#$ 北京& 中国社会科
学出版社’ ())*$
+, -./0$ 12/03.44 5/6 7/89.6 :959.4 ;2<8=> 2? 45?.9>
5?9.3 =2<6 @53!%#$ A.8B8/0& :2=85< :=8./=.4 C3.44 2? 1D8/5’
())*$

!(# +5982/5< :=8./=. -2E/65982/$ :=8./=. F ./08/..38/0
8/68=59234G"HHIJ +5982/5< :=8./=. A2536 !K#$ L54D8/092/&
7: MCN’ "HH*& II"$

!I# O83 C326E=94 5/6 1D.P8=5<4 ,+1’ O3P=2 ,+1’ O4.5 A32@/
A2Q.38’ !" #$$ A548= 4=8./=. RE60.9 5/6 ::1& S.538/0
R.?23. 9D. :ER=2PP899.. 2/ T/.30> K.4.53=D 5/6
U.Q.<2;P./9 2? 9D. 12PP899.. 2/ T/.30> 5/6 +59E35<
K.42E3=.4’ 7/89.6 :959.4 :./59.’ N/. SE/63.69D
12/03.44’ 4.=2/6 4.4482/ 2/ 9D. U.;539P./9 2? T/.30>V4
?84=5< >.53 "HWH 3.XE.49 ?23 9D. 4E;.3=2/6E=98/0 4E;.3
=2<<86.3 5/6 9D. R548= 4=8./=. RE60.9’ O;38< "(’ "HWW!K#JJ
Y.498P2/> R.?23. 9D. 12PP899.. 2/ T/.30> 5/6 +5982/5<
K.42E3=.4 :ER=2PP899.. 2/ T/.30> K.4.53=D 5/6
U.Q.<2;P./9 7/89.6 :959.4 :./59. 2/ 9D. -ZVWH K.XE.49
?23 9D. :E;.3=2/6E=98/0 :E;.3 12<<86.3’ O;38< "(’ "HWW$ 8/
7/89.6 :959.4’ 12/03.44’ :./59.’ 12PP899.. 2/ T/.30>
5/6 +59E35< K.42E3=.4’ :ER=2PP899.. 2/ T/.30>
K.4.53=D 5/6 U.Q.<2;P./9$ L54D8/092/& 7: MCN’ "HWW&
(I[G(IH$

!*# UT1\TK ] -$ :E;.3=2/6E=98/0 :E;.3 12<<86.3 ;32035P
5/6 9D. U.;539P./9 2? T/.30>V4 RE60.9 ?23 ?E/65P./95<
4=8./=.& S.538/0 R.?23. 9D. :ER=2PP899.. 2/ T/.30>
K.4. 53=D 5/6 U.Q.<2;P./9 2? 9D. 12PP899.. 2/ T/.30>
5/6 +59E35< K.42E3=.4’ 7/89.6 :959.4 :./59.’ N/.
SE/63.6 -8349 12/03.44’ 4.=2/6 4.4482/’ O;38< (*’ "HH)
!K#JJ:959.P./9 R.?23. 9D. :ER=2PP899.. 2/ T/.30>
K.4.53=D 5/6 U.Q.<2;P./9 2? 9D. :./59. 12PP899.. 2/
T/.30> 5/6 +59E35< K.42E3=.4’ O;38< (*’ "HH)$ 8/ 7/89.6
:959.4’ 12/03.44^ :./59.’ 12PP899.. 2/ T/.30> 5/6
+59E35< K.42E3=.4’ :ER=2PP899.. 2/ T/.30> K.4.53=D
5/6 U.Q.<2;P./9$ L54D8/092/& 7: MCN’ "HH)& *_G""W$

!_# %NNKT L S$ :ER=2PP899.. 2/ T/.30> K.4.53=D 5/6
U.Q.<2;P./9 U.;539P./9 2? T/.30>V4 :E;.3=2/6E=98/0
:E;.3 12<<86.3 ;32B.=9& S.538/0 R.?23. 9D. :ER=2PP899..
2/ T/.30> K.4.53=D 5/6 U.Q.<2;P./9 2? 9D. 12PP899..
2/ T/.30> 5/6 +59E35< K.42E3=.4’ 7/89.6 :959.4 :./59.’
N/. SE/63.6 :.=2/6 12/03.44’ ?8349 4.4482/’ O;38< "[’
"HH" !K#JJ:959.P./9$ 8/ 7/89.6 :959.4’ 12/03.44’ :./59.’
12PP899.. 2/ T/.30> 5/6 +59E35< K.42E3=.4$
L54D8/092/& 7: MCN’ "HH"& ""G"W$

![# O+UTK:N+ C L$ :E;.3=2/6E=98/0 :E;.3 12<<86.3& ]28/9
S.538/0 R.?23. 9D. 12PP899.. 2/ T/.30> 5/6 +59E35<
K.42E3=.4 5/6 9D. :ER=2PP899.. 2/ T/.30> 5/6 L59.3
U.Q.<2;P./9 2? 9D. 12PP899.. 2/ O;;32;385982/4’ 7/89.6

研究报告

#1

C M Y K



!"#$%"$ & ’$"(%)*)+, -$.#$/ 0112 3)*4 56 7)4 8 9!:; 7)4 55<=

!"#"$% &$’#"$( )’$ *+’,-$, ./0-, 12’3-$%%( 40-%"
%$%%02’( 2’ "/$ 5$67-"8$’" 24 9’$-3:;% &+6$-<2’,+<"0’3
!+6$- 12==0,$- 6-2>$<"? @+3+%" A( BCCD EFGHIJ-$6#-$,
&"#"$8$’"K 0’ L’0"$, &"7"$%( 12’3-$%%M &$’7"$(
12880""$$ 2’ 9’$-3: 7’, N7"+-7= F$%2+-<$%? 12880""$$
2’ @66-26-07"02’%? &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: 7’, P7"$-
5$Q$=268$’"K P7%/0’3"2’R L& SJT? BCCDR UVWXBK

EVG @N59F&TN J PK &+6$-<2’,+<"0’3 &+6$- 12==0,$-R
*$7-0’3 O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$7-</
7’, 5$Q$=268$’" 24 "/$ 12880""$$ 2’ 9’$-3: 7’,
N7"+-7= F$%2+-<$%? L’0"$, &"7"$% &$’7"$? T’$ *+’,-$,"/
12’3-$%%? 40-%" %$%%02’ 2’ "/$ 5$67-"8$’" 24 9’$-3:Y%
4+’,0’3 -$Z+$%" 42- "/$ %+6$-<2’,+<"0’3 %+6$- <2==0,$-(
@6-0= V( BC[V \F]II.$%"082’: 2’ "/$ &+6$-<2’,+<"0’3
&+6$- 12==0,$-K 0’ L’0"$, &"7"$%( 12’3-$%%M &$’7"$(
12880""$$ 2’ 9’$-3: 7’, N7"+-7= F$%2+-<$%(
&+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$7-</ 7’, 5$Q$=268$’"K
P7%/0’3"2’R L& SJT( BC[[R XD^V_K

\[] ‘a!*9F b 9K c#%0< %<0$’<$ O+,3$" #’, &&1R *$#-0’3
O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$#-</ #’,
5$Q$=268$’" 24 "/$ 12880""$$ 2’ 9’$-3: #’, N#"+-#=
F$%2+-<$%? L’0"$, &"#"$% &$’#"$? T’$ *+’,-$,"/
12’3-$%%? %$<2’, %$%%02’ 2’ "/$ 5$6#-"8$’" 24 9’$-3:Y%
40%<#= :$#- BC[C -$Z+$%" 42- "/$ %+6$-<2’,+<"0’3 %+6$-
<2==0,$- #’, "/$ O#%0< %<0$’<$ O+,3$"? @6-0= Bd? BC[[EFGII
.$%"082’: O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$#-</
#’, 5$Q$=268$’" L’0"$, &"#"$% &$’#"$? Bd @6-0= BC[[K 0’
L’0"$, &"#"$%? 12’3-$%%? &$’#"$? 12880""$$ 2’ 9’$-3:
#’, N#"+-#= F$%2+-<$%? &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3:
F$%$#-</ #’, 5$Q$=268$’"K P#%/0’3"2’R L& SJT? BC[[R
Bdd^BDDK

ECG &9&&e9F @ bK c#%0< %<0$’<$ O+,3$" #’, &&1R *$#-0’3
O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$#-</ #’,
5$Q$=268$’" 24 "/$ 12880""$$ 2’ 9’$-3: #’, N#"+-#=
F$%2+-<$%? L’0"$, &"#"$% &$’#"$? T’$ *+’,-$,"/
12’3-$%%? %$<2’, %$%%02’ 2’ "/$ 5$6#-"8$’" 24 9’$-3:Y%
40%<#= :$#- BC[C -$Z+$%" 42- "/$ %+6$-<2’,+<"0’3 %+6$-
<2==0,$- #’, "/$ O#%0< %<0$’<$ O+,3$"? @6-0= Bd? BC[[EFGII
.$%"082’: 2’ "/$ &&1 O$42-$ "/$ LK&K &$’#"$ 12880""$$
2’ 9’$-3: #’, N#"+-#= F$%2+-<$% #’, 5$Q$=268$’"?
&+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$#-</ #’, 5$Q$=268$’"? 2’
@6-0= Bd? BC[[K 0’ L’0"$, &"#"$%? 12’3-$%%? &$’#"$?
12880""$$ 2’ 9’$-3: #’, N#"+-#= F$%2+-<$%?
&+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$#-</ #’, 5$Q$=268$’"K
P#%/0’3"2’R L& SJT? BC[[R BAU^BX[K

EB_G ‘e9LFf J @K &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$#-</ #’,
5$Q$=268$’" 5$6#-"8$’" 24 9’$-3:Y% &+6$-<2’,+<"0’3
&+6$- 12==0,$- 6-2>$<"R *$#-0’3 O$42-$ "/$ &+O<2880""$$
2’ 9’$-3: F$%$#-</ #’, 5$Q$=268$’" 24 "/$ 12880""$$
2’ 9’$-3: #’, N#"+-#= F$%2+-<$%? L’0"$, &"#"$% &$’#"$?

T’$ *+’,-$, &$<2’, 12’3-$%%? 40-%" %$%%02’? @6-0= BX?
BCCB EFGII&"#"$8$’"K 0’ L’0"$, &"#"$%? 12’3-$%%? &$’#"$?
12880""$$ 2’ 9’$-3: #’, N#"+-#= F$%2+-<$%K
P#%/0’3"2’R L& SJT? BCCBR DVWA_K

EBBG P@eg9F * cK ./$ &+6$-<2’,+<"0’3 &+6$- 12==0,$-
J-2>$<"R /$7-0’3 O$42-$ "/$ 12880""$$ 2’ &<0$’<$?
&67<$? 7’, .$</’2=23:? LK&K *2+%$ 24 F$6-$%$’"7"0Q$%?
T’$ *+’,-$, ./0-, 12’3-$%%? 40-%" %$%%02’? b7: dX?
BCCD EFGII&"7"$8$’"K 0’ L’0"$, &"7"$%? 12’3-$%%? *2+%$?
12880""$$ 2’ &<0$’<$? &67<$? 7’, .$</’2=23:K
P7%/0’3"2’R L& SJT? BCCDR DAWDUK

EBdG *TNTF@ce9 ‘7h$== P *K ./$ &+6$-<2’,+<"0’3 &+6$-
12==0,$- J-2>$<"R /$#-0’3 O$42-$ "/$ 12880""$$ 2’
&<0$’<$? &6#<$? #’, .$</’2=23:? LK&K *2+%$ 24
F$6-$%$’"#"0Q$%? T’$ *+’,-$, ./0-, 12’3-$%%? 40-%"
%$%%02’? b#: dX? BCCD EFGIIT6$’0’3 &"#"$8$’"
12880""$$ 2’ &<0$’<$? &6#<$? #’, .$</’2=23:K *$#-0’3
2’ ./$ &+6$-<2’,+<"0’3 &+6$- 12==0,$- J-2>$<"? b#: dX?
BCCDK 0’ L’0"$, &"#"$%? 12’3-$%%? *2+%$? 12880""$$ 2’
&<0$’<$? &6#<$? #’, .$</’2=23:K P#%/0’3"2’R L& SJT?
BCCDR BdK

EBDG 591g9F i ‘K c7%0< %<0$’<$ O+,3$" 7’, &&1R *$7-0’3
O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$7-</ 7’,
5$Q$=268$’" 24 "/$ 12880""$$ 2’ 9’$-3: 7’, N7"+-7=
F$%2+-<$%? L’0"$, &"7"$% &$’7"$? T’$ *+’,-$,"/
12’3-$%%? %$<2’, %$%%02’ 2’ "/$ 5$67-"8$’" 24
9’$-3:Y% 40%<7= :$7- BC[C -$Z+$%" 42- "/$
%+6$-<2’,+<"0’3 %+6$- <2==0,$- 7’, "/$ O7%0< %<0$’<$
O+,3$"? @6-0= Bd? BC[[ EFGII&"7"$8$’" O$42-$ "/$
&+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$7-</ 7’, 5$Q$=268$’" 24
"/$ &$’7"$ 12880""$$ 2’ 9’$-3: 7’, N7"+-7=
F$%2+-<$%? @6-0= Bd? BC[[K 0’ L’0"$, &"7"$%? 12’3-$%%?
&$’7"$? 12880""$$ 2’ 9’$-3: 7’, N7"+-7= F$%2+-<$%?
&+O<2880""$$ 2’ 9’$-3: F$%$7-</ 7’, 5$Q$=268$’"K
P7%/0’3"2’R L& SJT? BC[[R BdWB_dK

EBAG 591g9F i ‘K &+6$-<2’,+<"0’3 &+6$- 12==0,$- 6-23-78
7’, "/$ 5$67-"8$’" 24 9’$-3:Y% O+,3$" 42- 4+’,78$’"7=
%<0$’<$R *$7-0’3 O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3:
F$%$7-</ 7’, 5$Q$=268$’" 24 "/$ 12880""$$ 2’ 9’$-3:
7’, N7"+-7= F$%2+-<$%? L’0"$, &"7"$% &$’7"$? T’$
*+’,-$, ‘0-%" 12’3-$%%? %$<2’, %$%%02’? @6-0= dA? BCC_
EFGII&"7"$8$’" O$42-$ "/$ &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3:
F$%$7-</ 7’, 5$Q$=268$’" 24 "/$ &$’7"$ 12880""$$ 2’
9’$-3: 7’, N7"02’7= F$%2+-<$%? @6-0= dA? BCC_K 0’
L’0"$, &"7"$%? 12’3-$%%? &$’7"$? 12880""$$ 2’ 9’$-3:
7’, N7"+-7= F$%2+-<$%? &+O<2880""$$ 2’ 9’$-3:
F$%$7-</ 7’, 5$Q$=268$’"K P7%/0’3"2’R L& SJT?
BCC_R ACWBB[K

-$>$?@"( 7)A$>

25

C M Y K


