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对利用一组公共权重求解决策单元相对效率指数进而对决策单元进行排序的方法进行了分析# 并指出了该方法的不足之处$
在给出公共权重向量集概念的基础上#提出了一种新的对决策单元进行排序的方法$

’()%相对效率指数%公共权重%理想决策单元%排序
,-.% ) * /"""0#1$#!!23#""%0""%40".
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" 引言
数据包络分析"7FG$是研究具有多输入%多输出

的决策单元"789$间相对有效性的有用方法& 但由原
始的 7FG 模型’’’JOP 模型得到的决策单元的效率值
是不会超过 $ 的!这样在被评价决策单元中!往往会使
得多个决策单元的效率值都为 $!因而无法较好地区分
被评价决策单元的优劣性& 不少文献都针对此问题提
出了一些解决的方法!例如文献Q$I%R就分别提出了不
同的解决方法& 其中文献Q%R提出(在原始 7FG 模型中
引入理想决策单元! 通过求解理想决策单元最大效率
值的方法!得到给定被评价决策单元的一组公共权重!
之后利用这组公共权重求解各决策单元的相对效率指

数! 然后再依据各决策单元的相对效率指数的值对决
策单元进行排序& 该方法在一定程度上能够实现对被
评价决策单元的完全排序! 但使用该方法存在公共权
重取值不唯一的问题& 本文针对此问题!对原方法进行
改进!提出一种新的 7FG排序方法&

4 问题分析
4P/ 理想决策单元
定义 / 设有 2 个决策单元!简记为 !"#DSDT$0 O0

)!2U! 每个决策单元都有 - 项输入和 1 项输出& 记
!"#DTSEVD< EOD<)< E-D< ;VD< ;OD< )! ;1DU!其中 EVD< EOD<)< E-D

为第 D 个决策单元 !"#D 的 - 项输入的取值*;VD< ;OD<
)!;1D为第 D个决策单元 !"#D的 1项输出的取值& 若
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为上述给定的 2 个决策单元的理想决策单元& 令E/<2WVT

E
!

/ 0 S/TV0 O0 )! -U! ;I<2WVT;
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I 0 SITV0 O0 )! 1U!则理想决策单
元 !"#2 WV 可 记 为 !"#2 WV TSEV<2 WV0 EO<2 WV0 ) 0 E-<2 WV0
;V<2WV0 ;O<2WV0 )0 ;1<2WVU&
/P! 公共权重向量集及相对效率指数
利用 JOP 模型求解给定的 2 个决策单元 !"#DSDT

V0 O0 )0 2U的理想决策单元 !"#2WV的最大效率值的模
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型如下!记为模型!"#"

定义 5 若 !$%"$是模型&"#的一个最优解#其中 !$’
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& ##则称&!$% "$#是决策单元
集%!"#(% !"#)% $% !"#’&的一个公共权重向量’
定义 > 将决策单元集%!"#(%!"#)%$%!"#’&的
所有公共权重向量组成的集合记为($’%&!$% "$#!&!$% "$#是
模型&"#的最优解&#则称向量集 $为给定的 ’ 个决策单
元 !"#(&)’(% )% $% ’#的公共权重向量集’
定义 8 对于决策单元 !"#*&*’(% )% $% ’#及&!$%
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则称 +*为 !"#*的相对效率指数’
文献*+,即是根据 +*的值对给定的 ’ 个决策单元进

行排序的’
?4> 问题分析
分析文献*+,中提到的方法可以发现#由模型!"-得

到的!!$% "$-的值可能不唯一#因此与!!$% "$-的值密切相
关的决策单元的相对效率指数 +*也可能是不唯一的’
而文献*+,是基于 +*的值来对决策单元进行排序的#由
于 +*的值可能不唯一#因此有可能对决策单元的排序
造成一定的影响’ 也就是说#不同的!!$% "$-值可能会对
应着不同的决策单元的排序结果’ 现举例如下’

例 ? 设有两种输入)两种输出的决策单元共 .
个#其输入)输出值如下(
若用 /0123)4模型求解#则 !"#(#!"#)#!"#.

的最大效率值均为 (’ 因此对 .个决策单元的排序为
!"#(%!"#)5!"#.

现在利用文献*+,的方法对上述 . 个决策单元进行
排序’
首先由决策单元 !"#(#!"#)#!"#. 的输入)输

出值#很容易得到它们的理想决策单元!记为 !"#6"的
输入)输出值(

2(’(# 2)’(# /(’)# /)’6

利用模型!"-求解很容易得到(!7% (% () % 7-#!(% 7% 7%

(
6 -#!7% (% 7% (

6 -均为决策单元 !"#(#!"#)#!"#.的

公共权重向量值’
利用文献*+,中求解决策单元相对效率指数的排序

方法#可以得到下面的结果’

(" 用公共权重向量值!7% (% (
) % 7-求得的决策单元

!"#(#!"#)#!"#.的相对效率指数分别为

+(’(% +)’78)+% +.’78+
由此得 !"#(#!"#)#!"#.的排序为

!"#(#!"#.#!"#)

)" 用公共权重向量值!(% 7% 7% (
6 -求得的决策单元

!"#(#!"#)#!"#.的相对效率指数分别为

+(’78+% +)’789+% +.’78+
由此得出 !"#(#!"#)#!"#.的排序为

!"#)#!"#(5!"#.

." 用公共权重向量值!7% (% 7% (
6 -求得的决策单元

!"#(#!"#)#!"#.的相对效率指数分别为

+(’78+% +)’78.9+% +.’(
由此得 !"#(#!"#)#!"#.的排序为

!"#.#!"#(#!"#)

由例 ( 可以看出#由于选取的公共权重值的不同#
得到的决策单元的相对效率指数也不同# 进而造成的
对决策单元的排序也就不同’ 可见#用公共权重法来对
决策单元进行排序存在不足之处# 还需要探求更为科
学合理的方法’

5 新模型的建立
针对上述问题#本文认为较为公平合理的方法是(

在求得的公共权重向量集 $ 中# 对被评价的决策单元
!"#*7
所选取的!!$% "$-值#应使得该决策单元的效率值

达到最大# 即在公共权重向量集 $ 中求被评价单元的
最大相对效率指数 !记为 +*7 3:;2 -#很显然这样得到的
4*7 5:;<的值是唯一的#然后再依据 4*7 6:;<的值来对决策单

元进行排序#得到的排序结果就是唯一的’
根据上面的思路# 本文提出对决策单元进行排序

的方法如下’
(" 由给定的 ’ 个决策单元 !"#* !*’(% )% $% ’-的

输入) 输出值求出这 ’ 个决策单元的理想决策单元
!"#’7(的输入)输出值’

)" 利用模型!"-求解这 ’ 个决策单元的公共权重向
量集 $’

." 记 !"#*7
!*7’(% )% $% ’-为被评价的决策单元#

2( 2) /( /)

!"#(

!"#)

!"#.

(
(
)

(
)
(

)
(
(

)
.
6

!"-

:;<
,

! .’ (
"". /.6’=(

&

! 8 ’(
"!8 286’=(

>?
,

! . ’(
"". /.*

&

! 8’ (
"!8 28*$(% *’(% )% $% ’6 ’=(-

!8%7% ".%7%&86 .
@

@AB#"*$C

85

C M Y K



科技导报 !""# 年 第 !$卷 第 % 期 !总第 !!& 期"

用下面的模型!记为模型!""#"求解 !"#!$
的最大相对效

率指数 "!$ #%&’ #

式中 $ 为由模型!"(求得的 $ 个决策单元的公共权重向
量集#

)" 依据 "!$ #%&’ !!$*+, -, $, $(的值对给定的 $ 个决
策单元进行排序%
上述方法需要借助两个模型& 为给出新方法的一

个综合模型&先对理想决策单元进行分析&由于理想决
策单元 !"#$%+相对于其他决策单元来说是 ./0 有效
的123&因此用模型!"(求解理想决策单元的最大效率值肯
定为 +&这就使得满足模型!"(的&’# ((的值与同时满足下
面两个式子的&’#((的值是相同的%

)

* * +
!(* +*#$%+

,

- * +
!’- .-#$%+

*+& ’-"$, (*"$,#-# * !-"

因此模型!"(与模型!""(可以合并为如下的模型&记
为模型!"""(%

这样&上面介绍的方法就可简化为如下步骤%
+" 由给定的 $ 个决策单元 !"#!!!*+, -, $, $(的

输入’ 输出值求出这 $ 个决策单元的理想决策单元
!"#$%+的输入’输出值#

-" 记 !"#!$
!!$*+, -, (, $(为被评价的决策单元&

利用模型!"""(求解被评价决策单元 !"#!$
的最大相对

效率指数 "!$ #%&’ %

4" 依据 "!$ #%&’ !!$*+, -, (, $(的值对给定的 $ 个决
策单元进行排序%
由上面的叙述可知&利用模型!"""(求得的决策单元

的最大相对效率指数是唯一的& 因此对决策单元进行
排序&得到的结果也是唯一的% 而且让决策单元在公共
权重向量集中选取对自身最有利的权重向量值& 在一
定程度上保证了对各决策单元的公平性%
现利用本文提出的方法对例 + 中的决策单元进行

排序%
利用上面得到的数据&用模型!"""(求 4 个决策单元

的最大相对效率指数 "+,%&’, "-,%&’, "4,%&’的值分别为

"+,%&’*+, "-,%&’*$562, "4,%&’*+
因此&对给出的 4个决策单元的排序结果为

!"#+%!"#4$!"#-

可见& 用本文提出的方法得到的决策单元的最大
相对效率指数是唯一的& 进而得到的决策单元的排序
也是唯一的%

’ 结论
本文提出的方法在求解被评价决策单元的相对效

率指数时&给了各决策单元相对较充分的自由权利&即
在公共权重向量集中选取对自身最有利的权重向量&
使得各自的相对效率指数达到最大& 因此在一定程度
上保证了对各决策单元的公平性% 而且这样得到的各
决策单元的最大相对效率指数是唯一的&因此&以其为
基础进行的排序也是唯一的% 本文提出的方法还未能
实现对所有的决策单元进行完全排序& 今后可针对此
问题做进一步的研究%
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